Jacek Szlachta

Recenzja rozprawy doktorskiej pani magister Danuty Michor ,Wielowymiarowa analiza
porownawcza rozwoju regionalnego w Polsce w kontekscie polityki spdjnosci”, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Kolegium Analiz Ekonomicznych, Warszawa 2018

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska liczy w sumie 195 stron podstawowego tekstu,
plus: spis tablic zawartych w aneksie i aneks tabelaryczny, bibliografig oraz streszczenie po
polsku i po angielsku. Praca poza wprowadzeniem i zakoriczeniem sktada sie z pieciu
rozdziatbw merytorycznych zatytutowanych: (1) Istota i uwarunkowania rozwoju
regionalnego; (2) Znaczenie polityki spdjnosci Unii Europejskiej w rozwoju regionalnym; (3)
Realizacja polityki spéjnosci Unii Europejskiej w Polsce; (4) Metody klasyfikacji w badaniach
spofeczno-gospodarczych. Polaryzacja ekonomiczna oraz (5) wyniki analizy spdjnosci
gospodarczej, spofecznej i terytorialnej wojewddztw w latach 2005-2015. Na podstawie
lektury przedstawionego tekstu mozna sformutowaé nastepujace uwagi i komentarze:

1. Znaczenie podjgtego w tej pracy problemu naukowego. Kwestie wymiaru regionalnego sg
istotne dla ksztattowania struktur decydujacych o rozwoju spotfeczno-gospodarczym, bowiem
zasoby i potencjaty oraz bariery regionalne majg decydujacy wplyw na trajektorie rozwoju
roznych obszaréw, w tym takie regiondw. Unia Europejska przywigzuje wielka wage do
polityki spdjnosci. ze. wzgledu. na jej-znaczenie-dla- dynamizowania-proceséw-spoteczno-
gospodarczych w réznych skalach przestrzennych. Trzy traktatowe wymiary spéjnodci to:
gospodarcza, spoteczna i terytorialna, oczywidcie istotne sg takze inne wymiary, takie jak
srodowiskowy, polityczny czy kulturowy. Konwergencja zwieksza potencjat rozwojowy w skali
catej Unii Europejskiej, poszczegélnych paistw cztonkowskich oraz regiondw. Dlatego polityka
spojnosci stata sie najwazniejszg pozycjg wydatkéw budzetowych Unii Europejskiej w
obecnym (lata 2014-2020) i kolejnym (lata 2021-2027) wieloletnim okresie programowania
polityk publicznych i finansédw na poziomie europejskim.

2. Struktura rozprawy doktorskiej. Jednoznacznie pozytywnie oceniam Zaproponowang przez
Autorke strukture dysertacji. Jest ona poprawna z punktu widzenia osiggniecia celu tego
zamierzenia badawczego. Oczywiscie oznacza to przesunigcie dominujacej czeéci tak]zwanej
wartosci dodanej rozprawy praktycznie do ostatniego rozdziatu i zakoriczenia. )

3. Hipotezy naukowe pracy. W dysertacji weryfikowane s3 przez Autorke trzy nastepujace
hipotezy: (1) w zréinicowanym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztw
obserwuje sig tendencje zmniejszajacych sig dysproporcji; (2) metoda zbioréw rozmytych jest
skutecznym narzedziem badania prawidtowosci rozwoju regionalnego oraz (3) w obszarze
rozwoju regionalnego nie wystgpuje zjawisko polaryzacji gospodarczej, spotecznej i
terytorialnej. Mam watpliwoéci wobec zastosowania w tym miejscu terminu »dysproporcje”,
bowiem wdwczas nalezatoby wczedniej okresli¢, jakie sg stuszne i wiadciwe proporcje, chyba
znacznie zgrabniejszy bytby termin ,zréinicowania”, ktére w pracy tej s3 analizowane w
uktadzie regionalnym. Jest to jeden 1z centralnych probleméw badawczych nauk
ekonomicznych, wedtug niektérych nurtdw teorii wraz ze wzrostem poziomu rozwoju niejako
automatycznie zrdznicowania regionalne zmniejszajg sie, wedtug innych nurtéw
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teoretycznych bez aktywnej stosownej polityki publicznej nie da sie ograniczy¢ istotnych
zréznicowan rozwojowych. Powaine modyfikacje sposobu myslenia o zrdznicowaniach
nastgpity w wyniku kryzysu gospodarczego po roku 2007, gdy wiele stabszych ekonomicznie
regiondéw okazato sie znacznie mniej odpornych na zaktécenia procesdw rozwojowych niz
regiony wyzej rozwiniete. W zakoniczeniu Autorka odniosta sie do tych trzech hipotez
rozprawy, niewatpliwie poprawnie, chociaz prawdopodobnie zbyt skrotowo. Jednak
stwierdzam, ze postugujgc sie stosownymi technikami badawczymi udowodnita
(zweryfikowata) te trzy hipotezy naukowe.

4. Cel badawczy pracy. Autorka zaproponowata nastgpujacy gtéwny cel rozprawy: ,analize
rozwoju regionalnego Polski w kontekscie polityki spdjnosdci”. Wedtug magister Danuty
Michont zrealizowanie zasadniczego celu zdeterminowato potrzebe sformutowania
nastepujgcych celéw czastkowych: dokonanie przegladu teorii rozwoju regionalnego, w tym
szczegblnie zwigzanych z przedmiotowa analiza; rozpoznanie determinant rozwoju
regionalnego na bazie studiow literaturowych; usystematyzowanie wiedzy na temat genezy
polityki spdjnosci UE, jej celdw, zasad i instrumentdw; przeprowadzenie pomiaru i oceny
rozwoju  regionalnego w Polsce na podstawie wyspecyfikowanych zmiennych
diagnostycznych, przy wykorzystaniu odpowiednich metod. W sumie niektore z tych pytan s
banalne, bowiem podejmowane byty w literaturze przedmiotu juz wielokrotnie, jednak
generalnie poprawnie okreslajg pole badawcze tej rozprawy.

5. Horyzont_czasowy .tego -badania naukowego. Zostat on okreslony.prawidtowo, bowiem-

akcesja Polski do Unii Europejskiej zasadniczo zmienita uwarunkowania polityki rozwojowej,
takze w uktadach regionalnych, poczynajgc od dnia 1 maja 2004 roku. Obok réznych korzysci
bezposrednich i posrednich wynikajacych z integracji europejskiej Polska stopniowo stata sie
najwiekszym beneficjentem europejskiej polityki spdéjnosci, a znaczaca cze$¢ funduszy
strukturalnych jest zarzadzana na poziomie wojewddzkim. Dlatego Polska jest doskonatym
laboratorium wdrazania nowoczesnej polityki regionalnej. Na tym tle pojawiajg sie drobne
watpliwosci odnosnie okreslenia roku 2005, jako poczatkowego dla podejmowanych przez
Autorke analiz spoteczno-gospodarczych, natomiast przyjecie roku 2015, jako korcowego
wynika z dostepnosci najnowszych danych statystycznych. Kolejne dane w uktadach
terytorialnych pojawia sie w pazdzierniku-listopadzie 2018 roku.

6. Polska przedmiotem badan w zakresie rozwoju regionalnego. Ze wzgledu na wielkos¢ oraz
zréznicowania terytorialne kraj nasz jest wyjgtkowym laboratorium naukowym w zakresie
polityki regionalnej. Po akcesji Unia Europejska aktywnie ksztattuje rozwdj regionalny Polski
skutecznie wspomagajac procesy konwergencji w skali catego kraju i w uktadach regionalnych.
W Polsce Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne sg zrédtem finansowania okoto
60% inwestycji publicznych. Przyjeta w Polsce architektura wdrazania europejskiej polityki
spdjnosci zaktada znaczacg decentralizacje. Oznacza to, ze samorzady wojewddztw zarzgdzaja
wiekszg alokacjg funduszy strukturalnych niz jakikolwiek inny kraj cztonkowski Unii
Europejskiej, co dokumentuje ich znaczenie.

7. Warsztat naukowy Autorki. Podstawy teoretyczne tej rozprawy doktorskiej sg bez zarzutu.
Pani magister Danuta Micho wykazuje duze umiejetnosci poruszania sie w literaturze
przedmiotu, niemal skutecznie unikajac odnoszenia sie do autoréw i opracowan wtérnych i
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drugorzednych, co dotyczy zaréwno literatury anglosaskiej jak tez polskiej. Autorka jest
doskonale zorientowana w subtelno$ciach europejskiej polityki spdjnosci  oraz
najwazniejszych dokumentach programowych, nota bene usterki merytoryczne pojawiajq sie
najczesciej woweczas, gdy cytuje takich Autordw zamiast poprzestac na autorytetach. Pewng
staboscig rozprawy jest zbyt stabe odniesienie sie do konsekwencji kryzysu gospodarczego,
jaki miat po roku 2007, wymuszajac istotne modyfikacji doktryny polityki rozwoju
regionalnego. Z jednej strony okazato sig, ze dziatania podejmowane w warunkach korzystnej
koniunktury gospodarczej nie sprawdzaty w warunkach kryzysowych. Z drugiej strony
poszerzono ukierunkowania tej polityki o budowanie odpornosci regionéw na zaktdcenia
procesow rozwojowych. Problemem jest oczywiscie witgczenie wymiaru terytorialnego 'w
gtdéwny nurt teorii ekonomicznych, czego pozytywng ilustracjg jest nowa geografia
ekonomiczna (Krugman i inni). Pozytywnie oceniam umiejetno$¢ magister Danuty Michon
postugiwania sie réznymi technikami naukowymi, stuzgcymi szerokiej analizie ekonomicznej
proceséw rozwojowych w przekrojach regionalnych. Sg one nastepujgce: metoda zbioréw
rozmytych oraz metoda grupowania jednostek terytorialnych uporzadkowanych liniowo.
Uzupetnieniem jest ocena stopnia polaryzacji w obszarze rozwoju regionalnego za pomoca
indeksu polaryzacji. Generalnie bazuja one na szeroko definiowanych technikach
taksonomicznych. Uwazam, Ze zaprezentowane w rozdziale czwartym opisy metod sg
zadawalajgce. Oczywiscie istnieje istotna réznica pomigdzy oceng podobieristwa jednostek a
poréwnywanych pomiedzy sobg zbioréw spotecznosci lokalnych czy regionalnych. Zbidr
zaledwie. szeshastu _jednostek.. terytorialnych. (wojewddztw).. nie. _stwarza_ specjalnych
mozliwosci eksploracji dla badacza. Pani magister Danuta Michor stusznie wskazuje na istotne
znaczenie technik badawczych zwigzanych z sadem ekspertéw.

8. Znaczenie monitoringu, ewaluacji i modelowania makroekonomicznego. Autorka bardzo
szeroko podjeta kwestie ewaluacji, znacznie bardziej skrétowo problemy monitoringu i po
macoszemu kwestie modelowania makroekonomicznego. Zupetnie nie rozumiem
praktycznego pominigcia systemu STRATEG wypracowanego przez GUS, a bedacego
kluczowym instrumentem monitoringu w zakresie interwencji strukturalnej UE w Polsce. Jedli
chodzi o modelowanie makroekonomiczne stuzgce okredleniu efektdw interwencji
strukturalnej UE to zostafo ono uwzglednione bardzo skrétowo wytgcznie na stronie 119,
ograniczajgc odniesienia do modelu HERMIN, jednak nie uwzgledniajgc dorobku kluczowych
autorow, jakimi sg Bradley, Zaleski (ich analizy w uktadach regionalnych zostaty zamieszczone
w raportach kohezyjnych Komisji Europejskiej). Zupetnie pominieto inne modele
- makroekonomiczne Komisji Europejskiej, takie jak: RHOMOLO czy QUEST. Pierwszy z tych
modeli pozwala na sformufowanie bardzo interesujgcych wnioskéw odnoénie wptywu netto
funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci na rozwoj regionéw Unii Europejskiej (patrz
raporty kohezyjne i inne dokumenty programowe i sprawozdawcze Unii Europejskiej).

9. Mierniki zastosowane do analizy rozwoju regionalnego. Jest to kwestia nieustajgce] debaty
naukowej i publicznej, majgca takze konsekwencje dla polityki publicznej podejmowanej na
roznych poziomach — lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Oczywiscie
kluczowe znaczenie odgrywajg mierniki zwigzane z tworzeniem dochodu narodowego, ktére
majg charakter syntetyczny. W poszukiwaniu wiasciwych miernikéw toczona jest juz od
kilkunastu lat debata naukowa pod hastem poza produktem krajowym brutto (heyond GDP),
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stuzaca znalezieniu najlepszych sposobéw odwzorowania regionalnych prawidtowosci
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Przyktadami sg migdzy innymi: wskaznik szczecia,
wskaznik postepu spotecznego (Social Progress Index), wskaznik regionalnego rozwoju
spotecznego (regional Human Development Index), liczba lat zycia w zdrowiu itd. Niestety
spora cze$¢ jest wyrazem zonglowania danymi statystycznymi. Zbudowany przez Deloitte na
zlecenie Komisji Europejskiej wskaznik postepu spotecznego w polskich regionach na tle catej
Unii Europejskiej ksztattuje sig bardzo korzystnie, znacznie lepiej niz produkt krajowy brutto.
Przyktadowo zadziwiajgce jest, ze wojewddztwo podlaskie jest na drugim miejscu w Polsce,
podczas gdy wojewddztwo $laskie klasyfikowane jest dopiero na szesnastym miejscu, co
oczywidcie podwaza uzyskane wyniki. Generalnie w najbardziej wyrafinowanych prébach
opisu prawidfowosci ksztaftowania sig rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie
regionalnym wskazuje sie, ze jedynymi wojewddztwami, ktdre ze wzgledu na swojg specyfike
utrudniajg poprawng analize w uktadach regionalnych sg mazowieckie i opolskie.

10. Umiejetnod¢ postugiwania sie danymi statystycznymi. Pani doktor Danuta Michon
perfekcyjnie porusza sie w materii dostepnych w uktadach regionalnych danych
statystycznych. Zaklasyfikowanie do analizy zestawu po dziesie¢ miernikéw ilustrujgcych
odpowiednio spéjnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng jest doskonatg konwencja.
Brakuje mi w tej pracy opisu systemu STRATEG zbudowanego przez GUS o czym juz napisatem
juz wczedniej, kluczowego instrumentu oceny polityki spdjnosci UE w Polsce na réznych
poziomach terytorialnych.

11. Jako$¢ uzyskanych wynikéw w kontekscie konwergencji. Jednoznacznie pozytywnie
oceniam zastosowane przez Autorke techniki badawcze. Wydzielenie trzech wymiaréw
spojnodci: gospodarczej, spotecznej i terytorialnej jest logiczne. Szereg czasowy analiz
uwzgledniajacy 11 obserwacji (2005-2015) jest takie dostateczny do poprawnego
wnioskowania. Uzyskana w pracy hierarchia wojewddztw odpowiada logice procesdow
rozwojowych w Polsce. Wzgledna stabilno$¢ pozycji poszczegdlnych regionéw jest tez
oczekiwang konstatacja. Wniosek dotyczacy wzrostu poziomu konwergencji w Polsce w tej
dekadzie powinien by¢ sprawdzany takze w innych badaniach naukowych. Wiekszo$é badan
naukowych wskazuje, ze po roku 2007 w UE nastgpit wzrost zréznicowar: regionalnych,
wywotany kryzysem gospodarczym. Oczywiscie nalezy pamietad, ze rosnace znaczenie maja
zréznicowania wewnatrzregionalne, ktére nie sg podejmowane w tym badaniu naukowym.
Dlatego na szczegdlng uwage zastuguje rozdziat pigty, zawierajgcy gros wartosci dodanej
uzyskanej w ramach badan Autorki. Pozytywnie oceniam strong prezentacyjng rozprawy w
postaci m. in. czytelnych wykreséw, takie radialnych, uwzgledniajgcych trzy momenty
czasowe: 2005, 2010 i 2015. Wnioski dotyczace kolejnosci wojewddztw sg banalne, sgdze ze
warto bytoby wprowadzi¢ dodatkowy podziat zbioru wojewddztw na regiony metropolitalne i
niemetropolitalne,

12. Walory uzytkowe rozprawy. Praca doktorska pani Danuty Michori ma istotne walory
empiryczne, bowiem moze stanowi¢ jedng z przestanek konfigurowania polityki i strategii
rozwojowych na poziomie wojewddzkim, a takie ksztattowania podstaw terytorialnie
zorientowanej interwencji publicznej z udziatem $rodkéw Unii Europejskiej. Warto jednak
zwroci¢ uwage na fakt relatywnego ostabienia znaczenia ukfadu regionalnego w UE w




ostatnich latach oraz procesu podwadjnej centralizacji w zakresie europejskiej polityki
spdjnosci, co zmniejsza bezposrednie walory uzytkowe pracy.

13. Odniesienia literaturowe zawarte w rozprawie. Autorka zestawita bogatq bibliografig,
wiasciwie niemal kompletng, polskiej bibliografii przedmiotu oraz wprowadzita szerokie i
niezbedne przypisy do literatury przedmiotu. Nieco rozczarowujg, ale sg oczywiscie
dostateczne dla realizacji zamierzenia badawczego odniesienia do anglosaskiej literatury,
natomiast wiedza Autorki odnosnie dokumentdw Unii Europejskiej jest doskonata. Generalnie
magister Danuta Michori korzystata z dorobku wiodacych autorytetéw, ale czasami
przytaczata innych autoréw i wéwczas wkradaty sie réznorodne usterki, niescistosci a takze
uproszczenia. Przyktadem sg migdzy innymi: przestanki alokacji Funduszu Spéjnosci, ktore sg
odnoszone do Dochodu Narodowego Brutto (DNB) a nie Produktu Krajowego Brutto (PKB) - s.
51 i inne. Oczywiécie DNB jest znacznie lepszym miernikiem, niestety nie da sie go zestawi¢ w
uktadach terytorialnych. Usterka jest wprowadzenie terminu Inicjatyw Wspolnotowych, ktory
zostaje wyjasniony dopiero w dalszej czedci tekstu (s. 53). Wszystkie tablice powinny zostac
uzupetnione o informacje w jakich cenach zostaty zestawione wielkosci finansowe oraz nalezy
wskazaé, ze jest to wielko$¢ zestawiona wedtug parytetu sity nabyweczej (kilkanascie takich
sytuacji na roznych stronach). Powinno by¢ Komisja Europejska a nie Komisja UE (s. 32).
Traktowanie przez Autorke jako symetrycznych elementéw ESDP (European Spatial
Development Perspective) i ESPON (European Spatial Planning Observation Network) jest

nieporozumieniem, ESDP byt to dokument, natomiast ESPON jest to program (s. 61). Warto

unikaé nazywania priorytetu zwigzanego z wsparciem regiondw stabo rozw:miqtychy celem
pierwszym, bowiem w kolejnych okresach nomenklatura ta zmienita si¢ (regiony
konwergencji), patrz strona 73. Poczgtkowo rzeczywiscie ocena, a wtasciwie ewaluacja byta
dokonywana w potowie okresu programowania, pdzniej uelastyczniono ten model wpisujac
jako ewaluacje w trakcie (on going), a niekoniecznie w potowie okresu (tez s. 73). Opis
dotyczacy ,dodawalnosci” nie jest precyzyjny, chyba lepiej jednak uzywac terminu
,dodatkowos$¢”, bo o to w polityce spéjnosci chodzi (s. 74). Oczywiscie pisanie o doréwnaniu
do $redniego poziomu ekonomicznego w UE jest nieporozumieniem (s. 76). Zawarta w
rozprawie ocena PRL jest zdecydowanie powierzchowna, ilustracja jest cytat: ,w okresie
powojennym struktura przestrzenna Polski rzadko poddawana byta Swiadomym
oddziatywaniom panstwa w ramach polityki makro-przestrzennej” (s. 81). Unikatbym pojgcia
zasada ,monofunduszowosci”, poprawnie powinno by¢ ,jednofunduszowosc”, ktorg trzeba
jednak wyjasni¢. Stwierdzenie, ze tylko 20% alokacji w regionach Polski stuzyto polityce
sp6jnosci jest nieporozumieniem (s. 101). Wojewddztwo $lgskie trudno ujmowac jako lidera
wzrostu gospodarczego (s. 103). Oczywiscie mozliwosci Polski ksztattowania Wieloletniej
Perspektywy Finansowej (Multiannual Financial Framework — MFF) na lata 2000-2006 byty
ograniczone, jednak takie dziatania pojawiaty sie (s. 104). Bank Swiatowy jest instytucja
funkcjonujgca w ramach ONZ, dlatego ujmowanie obydwu na tym samym poziomie
instytucjonalnym jest nieporozumieniem (s. 115). Tekst na stronie 186 w bardzo tradycyjny
sposéb ujmuje walory srodowiskowe jako bariere rozwoju spoteczno-gospodarczego a nie
potencjalny atut (zasob) rozwojowy.

14. Postugiwanie sie terminologig wtasciwg naukom ekonomicznym. Autorka w petni
opanowata stosowng terminologie. Bardzo pozytywnie oceniam zamieszczenie listy skrotow
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zastosowanych w pracy. Autorce udato sie uniknaé czestego btedu polegajgcego na
wprowadzaniu termindéw angielskojezycznych  w  sytuacji, gdy istniejg ich polskie
odpowiedniki. Nieliczne wyjatki to: new economy (s. 35), lishon earmarking (s. 99). W
przypadku przytaczanych badain amerykanskich (s. 141 i inne) nalezatoby sie postugiwaé
terminem ,klasa <$rednia”, bowiem jej degradacja byta podstawowym problemem

zidentyfikowanym w wyniku tych badan.

15. Strona formalna rozprawy doktorskiej. Praca zostata generalnie bardzo starannie
zredagowana. W pierwszej czesci niemal nie wystepujg usterki redakcyjne i stylistyczne,
jednakw érodkowej czesci jest ich znacznie wiecej. Autorka postuguje sie umiejetnie literackim
jezykiem polskim, co bardzo utatwia czytelnikowi lekture tej pracy. Drobne usterki rejestruje
m. in. na stronach: 39 (ich?), 47, 60 - jak jest druga strona to wcze$niej powinna by¢ opisana
pierwsza strona, kilka usterek rejestruje na stronie 78, na stronie 86 w jednym zdaniu
»dotyczace, i, dotyczyly”, na stronie 87, kolejne wystepuja na stronach 90, 92 i 101 (,Wraz z
postepem trwania..”). Rzadko, ale jednak wystepuje w tej pracy sposéb pisania o juz
zakonczonym przedsiewzieciu badawczym w czasie przysztym (przyktadem miedzy innymi
strona 145). Strona 146 ,dobor cech... cechuje”. Kolejne usterki redakcyjne wystepuja na
stronach 192 i 194.

* * *

Przeprowadzona w pierwszej czesci recenzji ocena zawartosci i jej poszczegolnych elementéw
pozwata na syntetyczne ustosunkowanie sie do trzech elementéw wymienionych w ustawie o
stopniach naukowych i tytule naukowym z dn. 14.03.2003 roku.

. Stopieri oryginalnosci problemu naukowego. Kwestia prawidfowoéci rozwoju regionalnego
jest jednym z centralnych problemdéw badawczych w naukach ekonomicznych. Wigzanie tego
problemu z polityka spdjnosci UE jest wiasciwe i potencjalnie twércze. Autorka wykazata sie
sporg dozg kreatywnosci, co jest elementem istotnym z punktu widzenia wartosci dodanej tej
rozprawy. Dokumentujg to wnioski sformutowane na podstawie przeprowadzonego badania.

2. Ogolnej wiedzy teoretycznej kandydata w danej dyscyplinie naukowej (ekonomia). Jak juz
zaznaczytem to wczedniej Autorka bardzo sprawnie porusza sie w literaturze naukowej
zwigzanej z podstawami teoretycznymi przedktadanej rozprawy. Postuguje sie jezykiem
(terminologia) wtasciwg naukom ekonomicznym. Potrafi przetozy¢ te elementy réznych
nurtow teorii na zapisy i odniesienia podejmowane w ramach rozprawy.

3. Umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez kandydata. Zastosowana
paleta technik badawczych nie jest oczywiécie kompletna, ale pozytywnie dokumentuje
dojrzato$¢ naukowaq pani magister Danuty Michon. Techniki te wymagaty bowiem za kazdym
razem dostosowania do kontekstu merytorycznego podejmowanego w tej rozprawie, a
wybory Autorki byty na ogét trafne.

Na podstawie dokonanej w tej recenzji oceny pracy doktorskiej Pani magister Danuty Michor
stwierdzam, ze spefnia ona warunki stawiane przed rozprawami doktorskimi i wnioskuje o

dopuszczenie Autorki do publicznej obrony.
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