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Cel naukowy

Celem monografii byla identyfikacja czynnikéw wplywajacych na motywacje
przedsigbiorstw do inwestowania w badania i rozw6j (w szczegdlnosci tych o charakterze
strategicznym, zwigzanym ze zdobyciem i utrzymaniem sily rynkowej) oraz zbadanie
konsekwencji ich wzglednego natezania. Ponadto w monografii dokonalam uporzadkowania
literatury poswigconej grom z inwestycjami w badania i rozwéj ze wzgledu na dwa glowne

motywy inwestowania w innowacje: motyw zysku i motyw zagrozenia ze strony konkurencji.

Glowne zalozenia

Punkt wyj$cia rozwazan stanowilo zalozenie, ze decyzje o inwestycjach w badania i rozwoj,
podejmowane w poszczegolnych firmach, sa wspotzalezne. Kiedy méwimy o wspolzaleznosei
innowacji, to najczesciej mamy na mysli przenikanie innowacji, czyli sytuacje, w ktorej
innowacje zastosowang w jednej firmie zaczynajg stosowaé kolejne firmy. Proces ten
obserwowany z punktu widzenia gospodarki skiada sie na dyfuzje innowacji. W niniejszej
pracy pojecie wspodtzaleznosci stosowano w szerszym kontekscie, co pozwolito uwzglednic¢
powigzania pomiedzy decyzjami firm dotyczgcymi nakladéw na badania i rozwdj, a nie tylko
ich wynikow, czyli innowacji (oczywiscie, aspekt przenikania innowacji odgrywa wazna role w
studiowaniu wspolzaleznosci decyzji inwestycyjnych i zostal on uwzgledniany w opisywanej

analizie).
Narzedzia

Do badania wspolzaleznosci decyzji inwestycyjnych wykorzystano narzg¢dzia teorii gier, ze
szczegdlnym uwzglednieniem gier supermodularnych, ze wzgledu na ich wlasnosci

pozwalajace na wykazanie istnienia rownowag i charakteryzowanie ich przy minimalnym



zestawie zalozen technicznych (dotyczacych matematycznych wiasnosci funkcji wyplaty).
Zidentyfikowano dwa typy strategicznej wspoltzaleznosci decyzji inwestycyjnych: strategiczng
substytucyjnos¢ i strategiczna komplementarno$é¢. Strategiczna substytucyjnos¢ pomiedzy
decyzjami inwestycyjnymi firm oznacza, ze zwickszenie nakladéw jednej firmy spowoduje w
drugiej firmie che¢ zmniejszenia naktadéw. Strategiczna komplementarno$¢ opisuje sytuacje
przeciwng - zwigkszenie nakladow jednej firmy sprawia, ze drugiej optaca si¢ rowniez
zwigkszy¢ swoje naktady. Ta interpretacja ekonomiczna sprawia, ze typ strategicznej
wspolzaleznosci decyzji inwestycyjnych ma konsekwencje m.in. dla optymalnosci poziomow
inwestowania w innowacje czy dla kolejnosci podejmowania inwestycji.

Szczegblna rolg w tej pracy odgrywaja motywy (lub bodzce, ang. incentives) inwestowania
w dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa. firmy inwestuja w innowacje przede wszystkim ze
wzgledu na che¢ zdobycia korzysei finansowych, mozemy tu jednak rozrézni¢ dwie kwestie:
wydatki na badania i rozwo6j moga by¢ traktowane jako zyskowna inwestycja oraz jako srodek
do uzyskania i/lub utrzymania przewagi konkurencyjnej. W pierwszym przypadku méwimy o
motywie zysku, ktory mozna zmierzy¢, poréwnujgc zysk zdobyty w przypadku dokonania
innowacji z zyskiem osiagnigtym bez wprowadzania innowacji. W drugim przypadku jest to
motyw zagrozenia ze strony konkurencji, mierzony jako réznica w zysku innowacyjnej firmy w

sytuacji dokonania i niedokonania innowacji przez konkurencije.
Tezy pracy

Glowng teza monografii bylo stwierdzenie, ze dominacja zagrozenia ze strony konkurencji
nad motywem zysku prowadzi do strategicznej komplementarnosci decyzji inwestycyjnych, co
z kolei jest zwigzane z nadmiernym poziomem tych nakladéw oraz z opdznionym
angazowaniem si¢ firm w inwestycje. Jesli natomiast motyw zagrozenia ze strony konkurencji
jest mniejszy niz motyw zysku, to decyzje inwestycyjne sa strategicznie substytucyjne, co
sprawia, ze poziom nakladow jest niewystarczajacy ze spolecznego punktu widzenia, firmy za$
inwestujg wczesnie. Teza uzupelniajaca bylo, iz natezenie wymienionych motywow
dziatalnosci inwestycyjnej zalezy od roznych elementow struktury rynku, takich jak
koncentracja, przenikanie i technologia badawczo-rozwojowa. Zidentyfikowanie wptywu tych

czynnikdw na motywy inwestowania byto jednym z podstawowych celow pracy.

Wyniki



To, ktory motyw dominuje, zalezy od szeregu czynnikéw - zwiazanych zaréwno ze
specyfika rynku, jak i ze specyfika danej innowacji. Do grupy czynnikéw rynkowych mozna
zaliczy¢ typ konkurencji, liczbe firm na rynku i zréznicowanie produktow, natomiast do drugiej
grupy nalezg kwestie dotyczace rodzaju innowacji, jej kosztow czy przenikania. Badaniu
roznych aspektéw oddziatywania tych czynnikow na analizowane motywy poswiecono kolejne
rozdzialy monografii.

Glowna teza zostata wykazana w modelu z liniowa funkcja popytu, w przypadku
konkurencji zarowno ilo$ciowej, jak i cenowej, zréznicowanych dobr i » firm na rynku
(centralne jest tutaj twierdzenie 3.8). Ponadto pokazano, ze wynik ten jest odporny na zmiany w
ilosciowym ujgciu miernikow motywu zysku i motywu zagrozenia ze strony konkurencii,
nawet jesli specyfika innowacji jest taka, ze tylko jedna firma moze ja uzyskaé. W takim
przypadku miernikéw zdefiniowanych w rozdziale 3 nie mozna obliczy¢, lecz glowna teza
pracy takze zostaje potwierdzona (cho¢ mierniki motywow musza byé inaczej definiowane).

Szczegdlng uwage poswigcono kwestii  przenikania innowacji, ktére jest cecha
charakterystyczng dla rynkow zwiazanych z wytwarzaniem wiedzy i powoduje nieefektywnosé
mechanizméw  rynkowych. Zbadanie oddziatywania przenikania na motywacje do
inwestowania w B&R pozwolito podaé¢ jego graniczny poziom (w zaleznosci od funkcji
popytu), zapewniajacy strategiczna substytucyjnos¢ decyzji inwestycyjnych.

Niedoskonata absorpcja zwrotu z innowacji jest czesto widziana jako gtéwna przeszkoda
dla prywatnych inwestycji w innowacje. Jednakze w niniejszej rozprawie zwrdcono uwage na
mozliwos¢ wystapienia sytuacji niejako przeciwnej - firmy niekiedy inwestujg w innowacje nie
dlatego, ze jest to dla nich optacalne, lecz z powodu zagrozenia ze strony konkurencji. Przy
matym przenikaniu przedsigbiorstwa wpadaja w putapke dylematu wieznia i inwestuja, cho¢
moze to prowadzi¢ do spadku zysku catej gatezi. Kooperacja w dziedzinie badan i rozwoju
moze stanowi¢ dla nich rozwigzanie tego dylematu, a wiec, podobnie jak w przypadku duzego
przenikania, kooperacja taka przyczynia si¢ do zmniejszenia poziomu nakladow na badania i
rozwdj (co jest sprzeczne z intencja regulatora, ktory pozwalajac na taka forme wspolpracy,

dazy do zwigkszenia prywatnych naktadow na B&R, gdyz powoduje to wzrost dobrobytu).

Whnioski

Zagadnienia innowacyjnosci sa niezmiernie wazne z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego i istnieje ogromna literatura po§wiecona tej tematyce, w ujeciu zarowno mikro-,
jak 1 makroekonomicznym. Ksigzka ta, utrzymana w nurcie prac teoretycznych, przyjmuje
perspektywe mikroeckonomiczna, a dokladniej perspektywe firmy, ze szczegdlnym
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uwzglednieniem elementéw  strategicznych, czyli wspotzaleznosci pomiedzy decyzjami
inwestycyjnymi poszczegolnych firm. Przedstawione wyniki pozwalaja na glebsze zrozumienie
mechanizméw wplywajacych na optacalnos$¢ inwestycji w badania i rozw6j oraz stymulujacych
zwigkszanie tego typu nakladow ponoszonych przez przedsigbiorstwa. Praca ta ma z zatozenia
charakter teoretyczny, niemniej moze mie¢ duze znaczenie dla gospodarki - ktora tak jak

gospodarka Polski - chce doprowadzi¢ do zwigkszenia swojej innowacyjnosci.

5. _Omowienie pozostatych osiggnie¢ naukowo - badawczych (artystycznych).

Moje zainteresowania naukowe koncentruja si¢ wokél dwoch obszaréw tematycznych:
ckonomii edukacji i ekonomii niedoskonatej konkurencji. W tej pierwszej dziedzinie
zajmowatam si¢ rankingami jednostek edukacyjnych i naukowych oraz badaniem ewolucji
tematyczng ckonomii. W dziedzinie ekonomii niedoskonalej konkurencji moje badania
dotyczyly strategicznej komplementarnosci (supermodularnoéci), dokladniej warunkow i
implikacji jej wystepowania, endogenicznej heterogenicznosci (asymetrycznych wynikow
uzyskiwanych przez a priori symetryczne jednostki) oraz gier z inwestycjami w badania i
r0ZWoj.

Moj dorobek publikacyjny powstawal w wigkszosci we wspolpracy, czesto w grupach
migdzynarodowych. Szczegoty dotyczace mojego udziatu i nazwisk wspétautoréw ujetam w
Wykazie opublikowanych prac naukowych, tu je zatem pomine. Najwczesniejsze publikacje

przedstawiam skrotowo, wigcej uwagi poswigcam publikacjom z ostatnich picciu lat.

Ekonomia edukacji

Ekonomig sektora publicznego, ze szczegélnym uwzglednieniem edukacji zainteresowatam
si¢ podczas studiow na uniwersytecie w Tilburgu, Holandia, gdzie przebywatam w roku
akademickim 1998/99 na wymianie studenckiej. Zainteresowanie to, i odbyta w Tilburgu
kwerenda, sprawily, ze po powrocie napisalam i obronilam dwie prace (licencjacka i
magisterskg) na temat bondéw edukacyjnych, ktorych wyniki dotyczace zaprojektowania
systemu bonéw maksymalizujacego dobrobyt spoteczny opublikowatam w pracy II B 9'.

Nastepnie moje zainteresowania skupily sie na badaniu preferencji edukacyjnych,

zwlaszcza dotyczacych wyboru sposobu/kierunku ksztalcenia na poziomie wyzszym, co

! Numery publikacji sg zgodne z Wykazem opublikowanych prac naukowych, bedacym zatacznikiem nr 3.



zaowocowato dwoma publikacjami, poswigconymi dynamice zmian tych preferencji oraz ich

skutkom dla rynku ustug edukacyjnych: II B 71 6.
Rankingi instytucji edukacyjnych

Badanie rynku ustug edukacyjnych sprowokowalo kolejny watek badawczy, dotyczacy
rankingdw uczelni i wydzialow ekonomicznych. W Polsce buduje sie liczne rankingi instytucji
edukacyjnych oparte na wielu kryteriach, najczesciej zwigzanych z jakoscia nauczania, ktérych
wazona suma jest podstawa uporzadkowania jednostek. Dlatego badalismy kwestie doboru wag
dla poszczegolnych kryteriow do tego typu rankingéw, a wyniki tego badania opublikowalismy
w pracy Il B 8.

Dalsze moje badania dotyczyly problematyki miedzynarodowych jednostek edukacyjnych.
PorownywaliSmy osrodki naukowe prowadzacych studia doktoranckie w dziedzinie ekonomii,
a wigc przede wszystkim wydziaty ekonomicznych roznych uniwersytetéw. Jedynym kryterium
branym pod uwage warto$¢ ich programéw doktorskich, mierzonej jako zdolno$¢ ich
absolwentéw do zdobycia zatrudnienia w najlepszych os$rodkach. Jako metodologie
zaadaptowali$my metode Liebowitza i Palmera (1984)), zaproponowang do budowania
rankingow periodykoéw naukowych na podstawie ich cytowan z uwzglednieniem ich jakosci,
zastgpujac cytowania artykutéw w periodykach przez liczbe zatrudnionych przez dany osrodek
absolwentow programu doktorskiego innego osrodka.

Metoda ta moze by¢ zwigzle opisana w nastepujacy sposob. Wezmy probe sktadajaca sie z
n wydzialdbw ekonomicznych réznych uniwersytetow wraz z listami wszystkich pracownikow
naukowych zatrudnionych na danym wydziale wraz z informacja, ktory program doktorski
ukonczyli. Nalezy wyprowadzi¢ endogeniczna wzgledng wartos¢ kazdego wydziatu na
podstawie tych informacji. Dokonano tego rozwigzujac uktad n rownan, w ktérych wartosé
danego wydziatu jest Srednia wazona wartosci wszystkich innych wydziatéw, gdzie j-ta waga
jest liczbg absolwentéw wydziatu i zatrudnionych przez wydzial j. Wobec tego jednostkowa
wartos¢ kazdego wydziatu (czyli warto$¢ kazdego pracownika naukowego zatrudnionego na
nim) jest bezposrednio zalezna od warto$¢ wydzialéw, w ktorych jego absolwenci znalezli
zatrudnienie, ktore to wartosci sa ustalane w tym samym czasie w podobnych réwnaniach.

Zatrudnienie absolwentow wydaje si¢ lepszym wskaznikiem wplywu niz cytowania
periodyku naukowego. Te drugie powinny by¢ zasadniczo rozrézniane ze wzgledu na swoja
pierwotng lub wtorng nature¢ w kontek$cie zawartosci cytujacego artykutu, podczas gdy w

pierwszym przypadku mamy do czynienia z jednolita wartoscia.



Metodg t¢ wyprobowalismy na danych zebranych w marcu 2006 bezposrednio ze stron
internetowych odpowiednich wydziatéw ekonomicznych. Wielko$é proby zostata ustalona w
sposob endogeniczny poprzez zastosowanie kryterium selekcji, ktore wymagato wiecej niz
trzech absolwentéw programu doktorskiego w probie oraz przynajmniej jednego absolwenta
zatrudnionego na uczelni zagranicznej (nalezacej do proby). Wzielismy pod uwage
pracownikoéw naukowych zatrudnionych na czas nieokreslony (ang. tenured lub tenure-track)
na kazdym stanowisku i niezaleznie od wieku. Ponadto, aby ujednolici¢ pod wzgledem jakosci
naukowcOw  zatrudnianych w roznych systemach akademickich w réznych krajach
zastosowaliSmy punkt odniesienia z systemu akademickiego USA.

Z pierwotnie zebranych danych, oprocz calosciowego rankingu, stworzono ponadto trzy
dodatkowe, opierajagce si¢ na zmniejszonej liczbie danych: jedynie dane dotyczace
absolwentow programéw doktorskich z lat 1990-2006 i/lub zatrudnionych wylgcznie na
wydziatach ekonomicznych. Te zmiany pozwolily uzyskaé rankingi, ktére w pelniejszej mierze
uwzgledniajg nowe osrodki lub te o rosnacej w ostatnich latach jakosci oraz pozwoli¢ na ocene
wplywu szkot biznesu jako pracodawcéw dla dobrze wyksztalconych doktoréw ekonomii.
Wyniki tych badan ukazaty sie w pracy II A 4.

Jednym z najwazniejszych celow bylo opracowania aktualnej i obiektywnej oceny
programow doktorskich z ekonomii dla potencjalnych rekrutujacych, administracji uczelni oraz
sponsorOw, zapewniajacej wigcej informacji niz ustalona reputacja instytucji.

Ksztalcenie na poziomie doktorskim w dziedzinie ekonomii jest w $wietle tego rankingu
wysoce skoncentrowang dziatalnoscia, w ktorg wktad ma zaledwie dziesie¢ krajow, zas rozklad
wynikow jest silnie asymetryczny, skoncentrowany wsrod najlepszych. Dobrze znana przewaga
wydzialdw ekonomicznych w Stanach Zjednoczonych ze wzgledu na jakos$¢ absolwentow
studiow doktoranckich jest bez watpliwosci potwierdzona w opracowanych przez nas
rankingach. Nieoczekiwanie najlepsze 10 amerykanskich wydzialow okazuje sie pogrupowane
na trzy oddzielne podgrupy, ze szczegolng dominacjg Harvardu i M.I.T. Podczas gdy niektore
nowo powstate jednostki w Europie osiggnety wskazniki na poziomie poréwnywalnym do tych
dlugo tam istniejagcych wiodacych osrodkow, amerykanskie wydzialy, ktore przeszly
zasadniczg i owocna przebudowg pod wzgledem jakosci badan naukowych w ostatnich
kilkunastu latach dos$wiadczyly jedynie nieznacznej poprawy w rankingu programow
doktorskich, ktora nie odzwierciedla ich naukowej sity.

Artykut jest czesto czytany, przez pewien czas znalazl si¢ nawet trzecim miejscu na liscie

.....

and Statistics. Wg. Web of Knowledge jest cytowany 5 razy (19 razy w Google Scholar),

7



wezesniejsza jego wersja II C 6, jest cytowana 4 razy (w Google Scholar). Wzbudzita ona duze
zainteresowanie, czego wyrazem byl fakt, ze w 2009 roku praca ta znalazta sie na drugim
danych bibliograficznych, o wolnym dostepie, poswiecona ekonomii, zbudowana w ramach
projektu RePEc — Reseach Papers in Economics). W chwili obecnej prace te $ciagnieto ponad 8
tysigcy razy, co daje jej 15 miejsce w tacznym zestawieniu wszystkich prac (niepublikowanych,

ang. working papers) $ciaganych na $wiecie za posrednictwem IDEAS.
Ewolucja tematyczna w ekonomii

Badania nad metodami ewaluacji wynikow naukowych w ekonomii sklonity mnie do
rozwazan nad ewolucja tematéw badawczych popularnych w naukach ekonomicznych i nad
trendami, ktérym podlegajg. Do badaf na ten temat mozna wykorzysta¢ kody klasyfikacji
tematycznej Journal of Economic Literature (JEL), ktore sa nadawane artykulom
publikowanym w migdzynarodowych czasopismach ekonomicznych. Badanie empiryczne bazy
danych takich kodow nadanych artykutom opublikowanym w latach 1998 - 2008 w trzydziestu
dziewigciu wiodgcych czasopismach ekonomicznych, zaréwno o charakterze ogdélnym jak i
specjalistycznym, zapoczatkowal w swojej pracy magisterskiej, pisanej pod moja opieka
naukowg, K. Karbownik. Zbadalismy empiryczne profile tematyczne wybranych czasopism
oraz ewolucj¢ najpopularniejszej tematyki badan naukowych w ciggu tego okresu. Analiza
wspomnianych profili tematycznych wykazala duzg zgodno$é z publikowanymi przez
wydaweow teoretycznymi profilami periodykow. Analiza zgromadzonych danych w ujeciu
zagregowanym wykazala najwigksze znaczenie tematyki zwiazanej z wyceng aktywow,
kapitatem ludzkim i produktywnoscig pracy, poziomem i strukturg ptac oraz dyskryminacjg
ptacows, politykami finansowania i ryzykiem finansowym oraz polityka pieni¢zng i poziomami
cen z uwzglednieniem aspektow inflacyjnych i deflacyjnych. Poréwnanie tych wnioskow z
innymi pracami naukowymi wskazato na duzg ich wrazliwo$¢ na dobér proby uwzglednionych
czasopism. Wyniki tych badan zawarliSmy w pracy I B 4.

Uzyskane rezultaty zainspirowaly nas do ubiegania sie o fundusze na ich kontynuowanie i
na prace nad rozszerzeniem zakresu rozwazan, do ktorych mozna wykorzysta¢ dane o kodach
JEL nadawanych publikacjom. Nasz projekt badawczy (bylam kierownikiem tego projektu)
wygral w III konkursie na projekty badawcze Fundacji Rozwoju Edukacji Menedzerskiej SGH,
Programu Warsaw Executive MBA, Kapituly Funduszu Stypendialnego im. prof. Mieczystawa
Kucharskiego. W projekcie tym dokonali$my tematycznej charakterystyki badan naukowych
wiodgcych w Unii Europejskiej uczelni ekonomicznych. Ze wzgledu na dostepnos¢ danych

8



skupiliSmy si¢ na publikacjach indeksowanych w bazie EconLit. W oparciu o dane liczbowe
zawierajgce informacje o tematyce prac, skonstruowaliSmy procedure umozliwiajaca
dynamiczng charakterystyke najwazniejszych periodykéw naukowych oraz wiodacych w Unii
Europejskiej uczelni ekonomicznych ze wzgledu na najsilniej reprezentowang w nich tematyke
badawcza. Wynikiem analizy profili tematycznych uczelni za pomoca metod wielowymiarowej
analizy danych jest wniosek, ze uczelnie majace profil tematyczny zblizony do profilu
tematycznego literatury ekonomicznej (skonstruowanego na podstawie najwazniejszych
periodyk6w) maja wigcej publikacji niz te, ktorych profile tematyczne sa bardziej oden
oddalone. Dodatkowym wynikiem, istotnym z punktu widzenia Fundacji, ktora sfinansowata to
badanie, byta mozliwos¢ sporzadzenia profilu publikacji dla Szkoty Gléwnej Handlowej i
poréwnania go z profilami wiodacych uczelni Unii Europejskiej, co pozwolilo na oceng
sytuacji SGH i sformulowanie wskazan mogacych doprowadzi¢ w przysztosci do poprawy jej

pozycji konkurencyjnej. Wyniki tego projektu opublikowalismy w pracy 1I B 3.

Ekonomia niedoskonalej konkurencji

Chcialabym teraz omowi¢ moje prace zwigzane z drugim nurtem moich zainteresowan
badawczych — ekonomia niedoskonatej konkurencji. Moje badania na ten temat znajduja swoje
poczatki w roku akademickim 2003/2004, ktéry spedzitam w Belgii, w Louvain la Neuve, jako
stypendystka Marii Curie finansowana przez Komisje Europejska w Center for Operations
Research and Econometrics (CORE). W osrodku tym prace badawcze koncentrujg si¢ w trzech
obszarach: ekonomii, ekonometrii i badan operacyjnych. Zatrudnia on wielu wybitnych
uczonych europejskich oraz zapewnia stymulujaca atmosfere pracy naukowej i wymiany mysli
dzigki licznym gosciom z catego $wiata nauki. Wspolpraca ze spotkanymi tam uczonymi
sprawila, ze moje zainteresowania badawcze ukierunkowaly sie bardziej w strone teorii gier,
szczegollnie gier supermodularnych i ich zastosowan w mikroekonomii, zwlaszcza w ekonomii
niedoskonatej konkurencji.

W tym czasie nawigzalam bardzo owocng wspdlprace badawczg (trwajaca do dzis) z
profesorem Rabahem Amirem. Po zakonczeniu stypendium zaproponowano mi przyjecie na
studia doktoranckie w Louvain la Neuve i udzial w programie badawczym II G 9,
prowadzonym przez CORE. Ponadto na poczatku roku 2005 spedzitam ponad 3 miesigce w
Tucson, w Arizonie, USA, gdzie pojechatam na zaproszenie prof. Amira, ktory byt tam w
owym czasie zatrudniony. Badania, ktore prowadzitam w Belgii i w USA zaowocowaly moja

praca doktorska, napisang pod kierunkiem naukowym prof. Amira i prof. Jaquessa Thisse’a,



ktéra obronitam 10 stycznia 2006 roku w Louvain la Neuve, a ktéra w Wykazie
opublikowanych prac nosi numer I B 1. Wsr6d swoich osiggnie¢ cheiatabym takze wymienié
zdobycie grantu konferencyjnego Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej, na wyjazd na konferencje
do Stony Brook w lipcu 2006, gdzie prezentowatam niektdre wyniki tej rozprawy.

Badania, bedace przedmiotem doktoratu, znalazty swdj wyraz w czterech publikacjach,

ktore opisatam ponize;j.
Supermodularnosé — warunki wystgpowania i zastosowania

Komplementarnos¢ jest cecha wielu zaleznosci ekonomicznych, od probleméw koordynacji
na poziomie makroekonomicznym poczawszy, na mikroekonomicznych kwestiach konkurencji
i kooperacji pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku skofnczywszy. Miedzy innymi,
strategiczna komplementarnos¢ zostala zaobserwowana w mikroekonomii: teorii konsumenta,
teorii monopolu i oligopolu, zwlaszcza w modelach konkurencji ilo$ciowej (Cournota) i
cenowej (Bertranda).

Milgrom i Roberts (1990)" zastosowali funkcje supermodularne do modelowania sytuacji,
gdy decyzje podmiotow rynkowych sa strategicznie wspolzalezne i komplementarne. W ten
sposdb wprowadzono do teorii gier gry ze strategiczna komplementarno$cia (ang. games with
strategic complementarities), zwane tez grami supermodularnymi. W grach tego typu zbiory
strategii graczy sg zwarte, za$ funkcje wyplaty zdefiniowane na iloczynie kartezjanskim
przestrzeni strategii majg wlasnos¢ supermodularnoscei.

Gry supermodularne maja szereg ciekawych wlasnosci, ktore wyrézniaja je sposréd innych
typow gier. Przede wszystkim, supermodularno$¢ funkcji wyplaty zapewnia, ze krzywe reakcii,
nazywane tez krzywymi najlepszej odpowiedzi (jest to przyporzadkowanie, zdefiniowane dla
kazdego gracza, ktore kazdemu wektorowi strategii przeciwnikow przypisuje strategie
maksymalizujace funkcj¢ wyplaty) sa niemalejace. Dzieki tej wlasnosci mozna wykazag, ze gry
supermodularne zawsze maja rownowagi w strategiach czystych. W dowodzie nie
wykorzystuje si¢ zwyklych zatozen o quasi-wklestosci wyplat. Ponadto istnieja twierdzenia
dotyczace statyki porownawczej, rowniez abstrahujace od zbednych zatozen dotyczacych
wklgstosci funkcji wyptaty i istnienia wewnetrznych rozwigzan problemu optymalizacyjnego.
Koncepcje i1 najwazniejsze wlasnosci tego typu gier przedstawitam w pracy II B 5. Ponadto
podatam tam przyktad zastosowania tych wlasnosci na przyktadzie modelu rynku z niepelna
przejrzystoscia.

Wykorzystanie teorii krat pozwolilo na stworzenie jednolitego analitycznego podejscia do
probleméw komplementarnosci, ktére znalazto zastosowanie we wyprowadzaniu nowych
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wynikow oraz rzucilo nowe $wiatlo na znane rezultaty poprzez uproszczenie dowodow i
umozliwienie uniknigcia zbednych zatozen. Wobec tego istotne jest znalezienie minimalnych
warunkow na funkcje wyplaty w podstawowych grach ekonomicznych, zapewniajacych
strategiczng komplementarnos¢ strategii. W przypadku modelu Cournota znane sg takie
warunki dla modelu z homogenicznym produktem (Amir, 1996)". W przypadku modelu
Cournota ze zréznicowaniem produktu czesciowe warunki podat Vives (2001)”. Przedstawitam
ich dowod (Vives go nie podal) oraz sformutowatam (i wykazatam) ogo6lniejsze wymagania.
Pozwalaja one na zidentyfikowanie niemalejacych najlepszych odpowiedzi nawet w przypadku,
gdy odwrotna funkcja popytu jest submodularna, i podobnie, nierosngcych najlepszych
odpowiedzi w przypadku supermodularnej funkcji odwroconego popytu. Wyniki tych prac
znalazty si¢ w mojej rozprawie doktorskiej, a takze opublikowatam je w pracy 11 B 2. W
artykule tym zaprezentowatam takze przyklady ilustrujace zakres zastosowan podanych

twierdzen.
Symetria i heterogenicznosé

Moje badania zapoczatkowane w pracy doktorskiej dotyczyly takze problematyki
endogenicznej réznorodnoscei, czyli dlaczego identyczni uczestnicy rynku nie zawsze majg
identyczne wyplaty. Problematyka ta gra rosngcg role zaréwno w mikro- jak i w
makroekonomii. W artykule rozwinigto idee Matsuyamy (2000)", ktéry zauwazyl, ze obecnosé
pewnej formy strategicznej substytucyjnosci pomiedzy strategiami graczy moze prowadzi¢ do
tego, ze w symetrycznych grach powstaja jedynie niesymetryczne rGwnowagi.

My opracowalismy jednolite podejscie to famania symetrii w strategicznych modelach
wystepujgcych w ekonomii niedoskonatej konkurencji. Sformutowalismy dwie ogdlne klasy
symetrycznych gier dwuosobowych, ktore zawsze posiadaja tylko asymetryczne rownowagi
Nasha w strategiach czystych. Te klasy gier charakteryzuja sic w pewnym abstrakcyjnym
sensie dwoma ogoélnymi wlasnosciami: we wszystkich grach z tej klasy funkcje wyplaty nie sa
globalnie wkleste; ponadto wszystkie gry z tej klasy wykazuja jakis rodzaj strategicznej
substytucyjnosci pomiedzy strategiami graczy, czasem ta cecha ma abstrakcyjny charakter i
staje si¢ widoczna dopiero po zmianie uporzagdkowania przestrzeni strategii. Przynalezno$é¢ do
danej klasy gier przez nas zdefiniowanej tatwo zweryfikowaé badajac bazowe elementy opisu
gry. PokazaliSmy rdwniez, ze zalozenia te zostaly spetnione w wielu modelach dwuetapowych
decyzji inwestycyjnych poprzedzajacych konkurencje na rynku produktéow. Aby zilustrowaé
0g0lnos¢ i szeroki zakres mozliwosci zastosowania naszego podejscia, przedstawilismy
niektore z istniejacych modeli inwestycji w B&R, w rozbudowe mozliwosci produkeyjnych i w
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pozyskiwanie informacji, ktore to modele zainspirowaty nasze uogélnienia. Wyniki tych badan
opublikowalismy w artykule Il A 2, ma on 5 cytowan wg. Web of Knowledge (7 wg. Gogle
Scholar).

Mozliwos$¢ istnienia asymetrycznych rownowag w symetrycznych grach supermodularnych
byla kolejnym przedmiotem moich badan. Wiadomo, ze w grach $cisle supermodularnych, jesli
przestrzen strategii jest dobrze uporzadkowana, to niesymetryczne rownowagi nie istnieja.
Jednak jesli rozwazymy przestrzen strategii bedaca krata, to okazuje sie, ze takie rownowagi
moga si¢ pojawi¢. Pierwszym kluczowym zagadnieniem, ktore podjelismy, byla mozliwosé
wystepowania niesymetrycznych rownowag w grach z wielowymiarowymi (czyli czesciowo
uporzadkowanymi) przestrzeniami strategii. Mozliwos¢ ta jest ograniczona, lecz wieksza niz w
przypadku jednowymiarowym. Jednak zadna z niesymetrycznych réwnowag nie moze by¢
lepsza pod wzgledem wyplat (dla wszystkich graczy na raz) od réwnowagi symetrycznej.
Druga kluczowa kwestig, ktora badalismy, jest problem, czy niesymetryczne rownowagi Nasha
w strategiach czystych sa zawsze Pareto-zdominowane przez symetryczne rownowagi Nasha w
strategiach czystych. Poniewaz to nie zawsze zachodzi, zidentyfikowalismy rdzne zestawy
warunkOw wystarczajacych, ktére gwarantuja takg dominacje. Wyniki tych dociekan
opublikowalisSmy w pracy II A 3. Artykut ten ma 1 cytowanie wg. Web of Knowledge (10

cytowan wg. Google Scholar).
Inwestycje w badania i rozwdj

Ostatnim nurtem moich zainteresowan badawczych, ktorych wyniki chcialabym tutaj
przestawi¢ jest ten zwigzany z grami z inwestycjami w badania i rozwdj. Moje badania w tym
zakresie mozna podzieli¢ na dwa watki: dotyczacy warunkéw wystepowania strategicznej
komplementarnosci naktadow inwestycyjnych (na badania w tym zakresie otrzymatam grant
badawczy II G 3) oraz dotyczacy mozliwosci pojawienia sie dylematu wieznia.

Warunki strategicznej komplementarnosci

Po pierwsze, badalam modele, w ktorych firmy inwestujg w innowacje w ramach swoistego
turnieju. Ta firma, ktéra wygrywa, uzyskuje innowacje, za$ przegrana zostaje z niczym.
Zbadalam nat¢zenie motywow do inwestowania w innowacje (motywu zysku i motywu
zagrozenia ze strony konkurencji — zdefiniowanych tak, jak opisano w czesci 4 niniejszego
autoreferatu) w klasie takich modeli. Pokazatam, uzywajgc rozniczkowej charakteryzacji
funkcji supermodularnej, ze jesli motyw zysku jest zdominowany przez motyw zagrozenia ze
strony konkurencji, to wyscig patentowy jest gra ze strategiczna komplementarnosciag (krzywe
reakcji graczy sa rosnace). Ponadto, jesli to motyw zysku dominuje motyw zagrozenia ze strony
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konkurencji to gra ta jest grg ze strategiczng substytucyjno$cia (z malejacymi krzywymi
reakcji). Dodatkowo wykazatam, ze, w przypadku, gdy wyscig patentowy jest grg ze
strategiczng komplementarnoscia, optymalny poziom inwestycji w badania i rozwdj jest
wigkszy niz w przypadku maksymalizacji tacznego zysku galezi (ktérg przeprowadza np.
konsorcjum badawcze). Jesli za$ wystepuje strategiczna substytucyjnos¢ to poziom naktadow
inwestycyjnych jest zbyt niski w odniesieniu do poziomu optymalnego dla gatezi. Wyniki tego
badania staly si¢ podstawa do napisania opracowania II C 1 oraz byly prezentowane na
konferencji 11 I 4.

Przedmiotem mojego =zainteresowania badawczego byly takze gry dwuosobowe i
dwuetapowe: z etapem inwestowania w badania i rozw0j oraz z etapem konkurowania na rynku
produktu. Okazuje si¢, ze wystgpowanie strategicznej substytucyjnosci lub komplementarnosci
decyzji inwestycyjnych zalezy od wiasno$ci funkcji zysku z dziatalnosci na rynku produktu,
ktory to zysk jest najwazniejsza ekonomiczna motywacjag do ponoszenia nakladéow na
innowacje. Ponownie rozrézni¢ tu mozna dwa podstawowe motywy inwestowania: motyw
zysku i motyw zagrozenia ze strony konkurencji. Jesli pierwszy z nich dominuje nad drugim, to
mamy w grze ze strategiczng substytucyjnoscia decyzji inwestycyjnych, zas jesli jest
odwrotnie, to mamy do czynienia z ich strategiczng komplementarnoscig. W tego typu
dwuetapowych grach, jesli zachodzi przenikanie innowacji pomiedzy firmami, to dominacja
motywu zysku nad motywem zagrozenia ze strony konkurencji odpowiada submodularnosci
funkcji zysku z etapu dziatalnosci rynkowej wzgledem kosztow krancowych. Wiasnos$¢ ta jest
spetniona w przypadku wigkszosci stosowanych funkcji popytu. Whbrew dotychczasowemu
przekonaniu prezentowanemu w literaturze, w opisywanych grach moze wystgpié strategiczna
komplementarnos¢, jesli poziom przenikania innowacji jest wystarczajgco wysoki. Podalismy
ogblne warunki pozwalajace w przypadku danej funkcji popytu wyznaczy¢ poziom przenikania
zapewniajacy strategiczna komplementarno$¢ decyzji inwestycyjnych firm. Wyniki tego
badania sformutowalismy w postaci opracowania II C 2 i byly prezentowane, miedzy innymi w
Irlandii, IT T 3. W opracowaniu tym ilustrujemy takze nasze wyniki przykladami zaczerpnietymi
z literatury przedmiotu.

Dylemat wiginia

Drugim watkiem moich badan zwigzanych z grami z inwestycjami w badania i rozwoj sa
kwestie zwigzane z wystgpowaniem w nich dylematu wigznia. Moze on wystapié, jesli
inwestycje w badania i rozwdj na rynku o strukturze oligopolistycznej majg negatywny wpltyw
na wielkosci zyskow. Nawet jesli nie braé¢ pod uwage kosztéw inwestycji badawczo-

rozwojowych, moze si¢ zdarzy¢, ze w wyniku spadku kosztu przyrost zysku bedzie mniejszy
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niz straty zwiazane ze zwigkszeniem wielkosci produkcji, co ostatecznie doprowadzi do spadku
ceny. W takim wypadku spadek kosztow (wszystkich firm na rynku) spowoduje spadek zysku.
Sytuacje takg nazwano paradoksem kosztow. Zmniejszenie kosztow calej gatezi ma negatywny
wplyw na jej dochodowos¢. W tej sytuacji zmniejszenie zysku catej galezi moze nastgpic
dlatego, ze zmniejszenie kosztow wszystkich firm na rynku zwiekszy konkurencj¢ pomigdzy
nimi, co doprowadzi do redukcji przychodow. Mozliwe jednak, ze nawet w takiej sytuacji
firmy zdecyduja si¢ na zmniejszajace koszty inwestycje. Dzieje si¢ tak z powodu dylematu
wieznia - inwestowanie prowadzi do obnizenia zyskow, lecz jeSli jedna z firm w galezi
zainwestuje, to pozostale straca tak duzo, ze aby sie przed tym zabezpieczyé, roéwniez
inwestuja.

Konkurencja miedzy przedsiebiorstwami w dziedzinie dziatalnosci B&R jest bardzo rzadko,
jesli w ogodle, postrzegana jako dylemat wieznia. Faktycznie jednak firmy w pewnych
okolicznosciach czuja si¢ zmuszone ze wzgledéw strategicznych do zaangazowania si¢ w
proces badawczo-rozwojowy, choé¢ z punktu widzenia zyskow efekt takiej inwestycji jest
negatywny. Innymi stowy, firmy moga czasami prowadzi¢ B&R, aby nadazy¢ za rywalami,
dobrze wiedzac, ze nie maja prawdziwego wyboru w tej sytuacji. Po prostu moze to by¢ jedyny
sposob, by przetrwac i kontynuowa¢ dziatalnos¢ na rynku.

Aby uciec od dylematu wieznia, firmy mogg podejmowaé kooperacje w dziedzinie badan i
rozwoju, tworzac Kkartele, ktore internalizujg efekty zewnetrzne zwigzane z publicznym
charakterem wiedzy, ale takze dokonujgc zmowy, aby powstrzyma¢ rywali od inwestowania w
badania (jest to jednak rownowaga niestabilna). Na niektorych rynkach metodg ucieczki przed
dylematem wigznia moze by¢ tez zwigkszanie (lub sztuczne tworzenie) zréznicowania produktu
- im wigksze zréznicowanie, tym mniejszy zakres parametrow, dla ktorych dylemat wigznia
wystepuje (mozna to sprawdzi¢, dokonujac niezbednych obliczen, np. dla modelu Cournota ze
zrdznicowaniem produktu).

UogolniliSmy wezesniejszy wynik ze w przypadku dwuetapowej gry dwoéch firm, ktore
najpierw inwestuja w badania i rozwdj, za$ nastepnie konkurujg ilosciowo na rynku produktu,
dylemat wigznia wystgpuje przy niskim wartosciach kosztu inwestycji i malym przenikaniu.
Efekt ten ma pozytywny wplyw na dobrobyt spoteczny. Wynik ten zapewnia tez interesujaca
perspektywe oceny motywacji firm do wchodzenia w porozumienia badawcze, motywacja ta
najpierw maleje a nast¢pnie rosnie wraz ze wzrostem przenikania innowacji. Dylemat wigznia
stanowi rOwniez interesujgce Wyjas'niénie dobrze znanego klina pomi¢dzy prywatna a spolteczng
motywacja do inwestowania w innowacje przy niskim przenikaniu. Fakt, ze ta druga przewaza

w przypadku wysokiego przenikania jest powszechnie uznawany. Wyniki tych dociekan
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znalazly si¢ w opracowaniu I G 6 w przypadku, gdy popyt rynkowy jest funkcja o stalej
elastycznosci, oraz w pracy II A 1 dla przypadku, w ktorym mamy do czynienia z przenikaniem
naktadow na innowacje (a nie ich wynikéw).

Oba watki badan zwigzanych z grami z inwestycjami w badania i rozw6j znalazly swoje
podsumowanie w monografii I B 1, ktérg opisatam w punkcie 4 Autoreferatu. Ksiazke t¢
uwazam za najwazniejsza pozycje w moim dorobku, jej wartos¢ naukowa zostala pozytywnie
odebrana przez recenzentéw, wzbudzila tez zainteresowanie mediéw — zostalam zaproszona do
udzialu w programie po$wieconym ksigzkom o biznesie i ekonomii ,,Gérna potka”, TVN
CNBC. W przysztosci zamierzam kontynuowaé rozpoczete w niej watki badawcze, szczeg6lnie
te zwigzane z oceng pro- i antykonkurencyjnych skutkow porozumien badawczo-rozwojowych.
Planuj¢ takze badania nad innymi kwestiami zwigzanymi z ochrona konkurencji,
zapoczatkowalam juz, wraz z moimi magistrantami, prace nad empiryczng ocena skutkow fuzji

1 przejgé, zarowno w Polsce, jak i w Unii Europejskie;.

Na zakonczenie chcialabym doda¢ do tej listy osiggnie¢ fakt, ze jestem beneficjentka
stypendium Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla wybitnych mlodych naukowcow,

oraz ze wedtug rankingu /DEAS zaliczam si¢ do 10% najlepszych polskich ekonomistow.
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