Zalacznik nr 2 — Dorobek zawodowy (autoreferat)

1. Przebieg kariery zawodowej

Od poczatku swojej pracy zawodowej zwigzany jestem ze Szkola Gléwna Handlowa
w Warszawie (SGH). To moja kolebka i uczelnia macierzysta. Studia na kierunku
»Zarzadzanie i marketing” ukonczylem w 1997 r. z wynikiem bardzo dobrym, uzyskujac tytut
magistra ekonomii, po zlozeniu pracy pt. ,,Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec”, napisanej pod kierunkiem dr. hab. Zbigniewa
Dworzeckiego, a recenzowanej przez prof. dr. hab. Tomasza Szapiro. Poza jej czescia
empiryczng, ktorej fragment zamiescit ,,Przeglad Organizacji” w 1997 r. (pkt 1 poz. 123
wykazu), opracowanie to stanowi do dzis, wedle mojej wiedzy i oceny, najpehniejsza
monografie (w jezyku polskim) na temat ekonomiki specjalnych stref ekonomicznych.

W tym samym roku podjgtem dzienne studia doktoranckie w Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH (KAE). Patronatem obj¢la mnie dr hab. Elzbieta Adamowicz, ktora
wprowadzita mnie do Katedry Ekonomii I. W owym czasie filarami Katedry byli: profesor
Urszula Grzelonska i profesor Janusz Beksiak — luminarze szkoty wakarowskiej w polskiej
ekonomii. Pod ich kierunkiem stawialem pierwsze kroki w pracy naukowo-badawczej,
uczestniczac w realizacji badan statutowych (pkt VI poz. 28-30 wykazu), ktérych rezultatami
byly samodzielne opracowania teoretyczne i empiryczne, wymienione w poz. 17-20 pkt 11
wykazu. Jednoczesnie rozpoczalem prowadzenie zaje¢ dydaktycznych dia studentow
pierwszych lat studiow. Do chwili uzyskania stopnia doktora byly to ¢wiczenia do wyktadow
z mikro- i makroekonomii o réznym poziomie zaawansowania. Stopniowo moje zwigzki
z Katedrg stawaty si¢ scislejsze. W 2001 r. staz asystencki, dwuletni juz wowczas,
przeksztalcit sie w etat asystencki. Okres Lehrjahre wspominam dzi§ z refleksja nieobcg
innym — nie zapominajmy, skad sie wywodzimy, albowiem to, przez co przeszlismy i kto nam
w tym pomogt, jest zrodtem naszych sukcesow. Rezim pracy, warsztat naukowy i badawczy,
a nade wszystko podejscie i sposob analizy zjawisk ekonomicznych, ktore dzi$ stosuje,
w znaczne] mierze zostaly wypracowane podczas seminariow i dyskusji prowadzonych
w Katedrze. Dostrzeglem to po latach.

W 2002 r. Rada Naukowa KAE podjeta decyzje o otwarciu przewodu doktorskiego i
jako promotora wskazala dr hab. Elzbiete Adamowicz. Rozprawe doktorskg pt. ,,Stosowanie
podatkowych bodzcéw inwestycyjnych w pierwszej dekadzie transformacji ustrojowej w
Polsce” obronitem w lutym 2003 r. Jej recenzentami byli: prof. dr hab. Joanna
Kotowicz-Jawor i prof. dr hab. Jacek Szlachta. Praca zostala wyr6zniona nagroda naukowa 11
stopnia przez Rektora SGH; otrzymaltem takze stypendium naukowe od Ministra Finanséw.
Wyciagg z dysertacji opublikowala ,,Gospodarka Narodowa” (pkt I poz. 113 wykazu).
Uzyskawszy stopien doktora nauk ekonomicznych, otrzymalem awans na stanowisko
adiunkta w Katedrze Ekonomii I SGH.

Rok pézniej wyjechalem na dwumiesieczny staz naukowy na Wydziale Ekonomii
i Prawa Gospodarczego Uniwersytetu w Goteborgu. Moim opiekunem byt doctor honoris
causa tego uniwersytetu — Wiadystaw Bursztyn, byly pracownik Uniwersytetu
Warszawskiego, relegowany z uczelni po studenckich demonstracjach w marcu 1968 r.
Postaé, ktorej zawdzigczam zrozumienie niektorych tajnikéw makroekonomii ... 1 nie tylko.
W ramach jego kursu makroekonomii zaawansowanej wyglosilem wyktad z polityki
podatkowej. Zaaranzowalem przyjazd do Warszawy prof. Lennarta Hjalmarsona (zmarlego
w2012 r.), 6wczesnego dziekana Wydziatu, z wykladem goscinnym jesienig 2004 r.
i przyjalem pod opieke studenta z Goteborga, ktéry przygotowywal prace dyplomowa na
temat transformacji gospodarczej w Polsce.

W 2010 r., w rezultacie zaciesniajacej si¢ wspotpracy z dr hab. Elzbieta Adamowicz —
kierujgcej Instytutem Rozwoju Gospodarczego SGH (IRG) — i jej zespotem badawczym,
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odszedtem z Katedry Ekonomii [ do Instytutu. Zostalem sekretarzem naukowym Instytutu,
aw 2013 r. objatem stanowisko zastegpcy dyrektora, ktore piastuje po dzi$ dzien. Wspétpraca
z Instytutem, ktéra w istocie zostata nawigzana na dlugo przed jej sformalizowaniem, data mi
doswiadczenie w pracy zespolowej. I nie mam na myséli jedynie zespotu wewnatrz IRG, ale
réwniez wspotdziatanie z pracownikami innych jednostek Kolegium, w szczegdlnosci
z Instytutu  Ekonometrii, a takze z podmiotami spoza Kolegium i spoza SGH, w tym
zwlaszcza z innymi osrodkami badania koniunktury w kraju i za granicg. Specyfika
dziatalnosci Instytutu, tj. prowadzenie badan koniunktury gospodarczej, w czym Instytut
uznawany jest za oSrodek wiodacy w Polsce, wymaga w szczegdlnosci wykazania
umiejetnosci spotecznych. Podkres§lam ich znaczenie, bowiem zmierzam do stwierdzenia, iz
to, co dotychczas wyniostem z doswiadczen w Instytucie i co dla mnie najcenniejsze, poza
samg praktykg w badaniach podstawowych i stosowanych, to tozsamos¢ zespotowa
i swiadomos¢, iz — skoro zainteresowanie moje podziela wielu innych — rezultaty naszych
badan sg spolecznie uzyteczne (co nota bene znajduje potwierdzenie w uwadze mediéw
masowych i rozwija si¢ w dziatalnos$¢ upowszechniajgcg wyniki badan IRG).

Roéwnolegly droge rozwoju zawodowego wytyczylo podjecie w 1997 r. zatrudnienia
w Ministerstwie Finanséw, w Biurze ds. Reformy Systemu Podatkowego, przeksztatconym
pozniej w Departament Systemu Podatkowego (DSP). Motyw podjecia tej pracy byt czysto
zarobkowy, jednak z czasem zyskiwatem wigksza swobode w wyborze zadan, ktére dotyczyly
zagadnienia reformy administracji podatkowej w Polsce. Wydarzeniem przelomowym bylo
kierowanie w latach 2003 i 2004 projektem PHARE nr 2002/000-196.01.05
pt. .Modernizacja systemu poboru podatkéw i kontroli podatkowej”. Z uwagi na niewielki
budzet projekt tylko w waskim zakresie mial charakter operacyjny. Jego celem bylo raczej
rozpoznanie stanu, w jakim znajdowata si¢ wowczas polska administracja podatkowa. Dal mi
jednak mozliwod¢ poznaé, jaki dystans dzieli ja od najbardziej efektywnych administracji
podatkowych. W 2004 r. zainicjowalem w Ministerstwie Finanséw dziatania, w wyniku
ktérych powstala ,Wizja systemu e-Podatki”, nakreslajgca pozgdany stan administracji
podatkowej w Polsce. W 2005 r. powotano mnie na stanowisko zastepcy dyrektora DSP.
Kierowalem pracami zmierzajacymi do pozyskania $rodkéw z funduszy UE na realizacje
projektu wdrozenia ,,Wizji ...” w zycie. Po dwoch miesiacach ztozylem rezygnacje. Spehnita
si¢ zasada Petera, méwigca iz ,,w organizacji hierarchicznej kazdy awansuje az do osiggniecia
whasnego progu niekompetencji”'. Dofinansowanie przyznano, jednak w wyniku realizacji
projektu osiagnigto zaledwie czes¢ zamierzen. Pieé¢ lat pézniej Ministerstwo Finansow
ogtosito konkurs na opracowanie Koncepcji transformacji polskiej administracji podatkowej
w ramach programu reform faktycznie urzeczywistniajacych zatozenia i tezy ,,Wizji ...”.
Praca konkursowa (pkt V poz. 6 wykazu), ktora napisalem, zostala najwyzej oceniona
1 wygrata konkurs. Obecnie trwa etap wdrozeniowy programu transformacji.

2. Zainteresowania zawodowe

Streszczenie historii pracy zawodowej pokazuje, iZ moje zainteresowania dotycza
zasadniczo dwoch zagadnien: teorii i praktyki opodatkowania, w tym poboru podatkéw, oraz
koniunktury gospodarcze;j.

Zaciekawienie tematyka opodatkowania pojawilo si¢ w okresie pracy dyplomowe;.
Postawitlem w niej teze, Zze specjalne strefy ekonomiczne (a ogdlniej — ulgi podatkowe
ukierunkowane przestrzennie) moga oddziatywaé ozywczo — i zazwyczaj tak oddziahuja
w Polsce — na lokalng gospodarke, jednak ich znaczenie dla gospodarki krajowej jest znikome
lub zadne z tej przyczyny, iz nie przyciagaja one nowego kapitatu, lecz odciagaja juz

' Laurence J. Peter, Raymond Hull, The Peter principle: Why things always go wrong, William Morrow & Co.,
Nowy Jork 1968.



uruchomiony badz przeznaczony do uruchomienia w innej czesci kraju. Badania nad
efektywnoscia stosowania ulg podatkowych dla przedsigbiorstw kontynuowatem w kolejnych
latach (patrz pkt II poz. 17-20 wykazu) az po ich zwieAczenie w pracy doktorskie;.
Poszukiwatem — bezskutecznie — dowodéw na potwierdzenie spodziewanych, a przynajmniej
deklarowanych skutkéw ulg podatkowych w postaci — poprzez zwigkszenie zatrudnienia
czynnikéw wytwérczych — wzrostu produktu gospodarki krajowej. Niezmiennie jestem
zdania, iz ulgi podatkowe nie przyczyniajg si¢ do wzrostu PKB (sa mu obojetne), a sa
zaledwie narzedziem wtornego podziatu dochodu. Pozaekonomiczne efekty stosowania ulg
podatkowych sg negatywne. Bez wzgledu na zasadnosé zarzutow, selektywnos¢ dziatania ulg
podatkowych budzi spoteczng watpliwosé w racjonalnosé¢ panstwa. Zreszta, nawet gdyby
trzymac si¢ racji polityki pobudzania gospodarki za pomoca ulg podatkowych, nalezaloby po
prostu obnizaé stope fiskalizmu.

Po obronie pracy doktorskiej imatem sie réznych zajeé badawczych, czy to byl wplyw
podatku na rozklad dochodéw w Polsce (polityka  redystrybucyjna), czy historia
opodatkowania w kraju® i za granica, czy tez uwarunkowania tworzenia j rozwoju systemu
podatkowego i in., w gruncie rzeczy jednak te luzne, pozornie niepowigzane z soba studia
teoretyczne i aplikacyjne byly wprawkami  przygotowujacymi mnie do uruchomienia
wykladéw z teorii opodatkowania. Elementy teorii opodatkowania wyklada sie w Polsce
wramach kurséw z mikroekonomii i makroekonomii, a przede wszystkim  finansow
publicznych, w ofercie dydaktycznej polskich uczelni ekonomicznych trudno Jjednak znalez¢
osobny i niestroniacy od matematyki kurs obejmujacy wszelkie zagadnienia opodatkowania —
od techniki opodatkowania, przez incydencje podatku i podatek optymalny po
migdzynarodowa konkurencje podatkows. Taki kurs, podobny do prowadzonych
W uczelniach zagranicznych, opracowatem i od kilku Iat prowadzg w SGH. W jego rozwijaniu
pomagaja mi doswiadczenia wyniesione z projektéw, w ktére obecnie Jestem zaangazowany
(pkt VI poz. 1 i 4 wykazu). W projekcie pt. ,,Analiza modelowa integracji polityki fiskalnej
w Unii Europejskiej w warunkach kryzysu zadhizenia” oceniamy bezposrednie skutki
ekonomiczne réznych form integracji fiskalnej (ujednolicenie podstaw opodatkowania w
podatkach dochodowych, peina harmonizacja podatkéw bezposrednich, scentralizowanie
redystrybucji dochodéw podatkowych na poziomie UE, czy nalozenie podatku od transakcji
finansowych), uwzgledniajagc  postulaty nowej  geografii ekonomicznej i hipoteze
wyplacalnosci fiskalnej (fiscal solvency). Z kolei w projekcie pt. ,,Przeciwdzialanie starzeniu
si¢ spoleczefistwa za pomocg narzedzi polityki fiskalnej i migracyjnej” stawiamy teze, iz
istnieje mozliwos¢ zaprojektowania polityki budzetowej, sprzyjajacej wzrostowi dzietnosci do
poziomu zapewniajgcego prostg reprodukcje pokolen, o kosztach nie wigkszych od kosztow
obecnie stosowanych form wsparcia rodzin w postaci ulg podatkowych (w tym wspdlnego
opodatkowania matzonkéw) i transferéw. Polityka taka jest w krotkim okresie bardziej
kosztowna niz wspieranie imigracji osiadlej, lecz w dlugim okresie jest demograficznie
bardziej efektywna, tzn. skuteczniej przeciwdziata starzeniu sie spoleczenistw.

Noszg sie obecnie z zamiarem, by do$wiadczenia zebrane podczas prowadzenia
wyktadéw oraz opracowane i zgromadzone dotychczas materiaty pomocnicze wykorzystaé do
przygotowania podrecznika akademickiego do teorii opodatkowania. Brak jest bowiem
wydawnictwa w jezyku polskim, ktére mozna by bez skregpowania poleci¢ studentom,
aiw jezyku angielskim wybor jest niewielki. Odrgbnym przedmiotem moich zainteresowar
Jest pobér podatku. Zagadnienie, wbrew pozorom, jest dos¢ zlozone. Skiadaja sie nan

? Historia podatkéw w Polsce jest moja najwigksza pasja. Udato mi si¢ dotad opisaé okres do roku 1374 r. (pkt IT
poz. 14 wykazu), ktory jest swoista cezurg w dziejach skarbowosci polskiej (przywilejem koszyckim szlachta
zyskata m.in. prawo wyrazenia sprzeciwu dla nowych podatkéw, na wzér art. 12 Magna Carta z 1215 r.).
Zamierzam jednak dokonczy¢ dzieta i go wydac, przyblizajac ten interesujgcy a malo znany rozdziat historii
Polski.
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problemy: organizacji i funkcjonowania administracji podatkowej, ksztaltowania
pozytywnych postaw podatnikéw (tax compliance), zasadniczo oddziatywania na sklonnosé
do placenia podatkéw, i przeciwdziatania negatywnym postawom podatnikow (zax
non-compliance), gléwnie polegajacych na ucieczce przed podatkiem. W literaturze
ckonomicznej podejmuje sie¢ (modeluje) tylko dwie ostatnie kwestie. Zagadnienie
funkcjonowania administracji podatkowej pozostawia si¢ naukom o zarzadzaniu, Tymczasem
wszystkie trzy problemy sa z sobg $cisle powiazane. Urzadzenie aparatu podatkowego
wywiera wptyw na zachowanie podatnikéw i pocigga za sobg koszt, ktory substytuuje koszty
po stronie podatnikéw (koszty fax compliance). Rozpatrywanie ktéregokolwiek z tych
probleméw w oderwaniu od pozostatych prowadzi do btedu w ocenie efektywnosci poboru
podatkéw, zas zrozumienie wspolzaleznosci mi¢dzy administracja podatkows a podatnikiem
Jest warunkiem wiasciwego dzialania. Usitujg, bez wigkszego powodzenia, przekonaé
decydentow, iz wiele z dziatan wykonywanych przez administracje podatkows jest préznych.
W szczegblnosci, daremnie sprawdza ona, czy to, co podatnik zadeklarowat (kryterium
subiektywne), réwne jest temu, co zaplacit. W zamian powinna poréwnywacé to, co zaptacit,
z tym, co zaplaci¢ powinien, czyli co wynika z zastosowania okreslonej stopy podatkowej do
bazy podatkowej (kryterium obiektywne). R6znica Jest nazywana luka podatkowa, ktéra po
powigkszeniu o koszty administracyjne i koszty tax compliance (koszty poboru), jest
faktyczng miarg efektywnosci systemu poboru. Ekonomizacja poboru podatku jest mysla
przewodnia i osnowa wspomnianej ,Koncepcji transformacji polskiej administracji
podatkowej”.

Drugim gléwnym nurtem moich zainteresowan naukowych jest teoria cyklu
koniunkturalnego i badania koniunktury gospodarczej. Wyréznig trzy ich obszary:

- badania koniunktury metoda testu,

- roznotematyczne analizy empiryczne z wykorzystaniem wynikéw badaf koniunktury

IRG,

- metody iloSciowe w analizie koniunktury.

Zainteresowanie tematyka koniunktury gospodarczej zrodzito si¢ juz w poczatkowym
okresie wspélpracy z dr hab. Elzbieta Adamowicz i z Jej inspiracji. Zrazu uwage skupilem na
metodach usuwania z szeregéw czasowych czynnika sezonowego 1 zaklécen przypadkowych,
poiniej na krétkookresowym prognozowaniu zmian koniunktury, w tym metodami
logitowymi. Efektami tych badan, prowadzonych po czesci w ramach badan statutowych
i whasnych (pkt VI poz. 12, 21 i 23-26 wykazu), byly wystapienia konferencyjne (pkt III poz.
21, 24, 26, 28 i 29) i liczne opracowania, publikowane i niepublikowane (pkt T poz. 90,
109-111, 117 i 118 oraz pkt Il poz. 9, 151 16 wykazu). Od 2008 r. prowadze — wspélnie z dr
hab. Elzbieta Adamowicz —- ankietowe badania koniunktury w przemysle przetwérczym, a od
2013 r. — po $mierci profesora Eugeniusza Gorzelaka, twércy metod badawczych — takze
badania koniunktury w rolnictwie (we wspltpracy z dr. Piotrem Szajnerem z Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w Warszawie). Badania koniunktury
w przemysle przetwdrczym sa prowadzone w cyklu miesigcznym, a badania koniunktury
W rolnictwie raz na kwartat. Wyniki kazdego badania s3 publikowane w postaci raportéw
Koniunktura w przemysle. Business survey i Koniunktura w rolnictwie. Business survey in
agriculture (pkt 1 poz. 1-5, 9-23, 30-41, 47-58, 63-74, 78-89 i 93-104 wykazu) oraz
tzw. informacji sygnalnych (pkt. V poz. 1 wykazu) i komunikatéw przekazywanych srodkom
masowego przekazu’. Badania koniunktury prowadzone s3 nieprzerwanie od 1987 r. Od tego
czasu Instytut zgromadzit dane o unikatowym charakterze, umozliwiajace rozszerzenie
wiedzy o gospodarce, wykraczajacej poza opis mozliwy do uzyskania wylgcznie na podstawie
danych ilosciowych. Analizy wynikéw badan koniunktury (m.in. pkt I poz. 112, 114 i 121

? Ostatnie na stronie http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/K AE/struktura/IR G/media/ Strony/default.aspx.
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wykazu) pokazuja, iz z wyprzedzeniem sygnalizuja one zmiany dynamiki aktywnosci
gospodarczej w Polsce. Usprawnieniu procesu przetwarzania danych z testu koniunktury
stuzyty prace prowadzone w projekcie pt. ,,Budowa systemu analizowania i raportowania dla
danych pozyskiwanych w badaniu koniunktury w przemysle” (pkt VI poz. 15 wykazu).

Ankietowe badania koniunktury IRG prowadzone sg wg ujednoliconej w UE metody,
co umozliwia analize poréwnawczg przebiegu procesow gospodarczych w  skali
miedzynarodowej, w szczegblnosci podobienstwa wahan koniunkturalnych. W ostatnich
latach (od 2009 r.) jest to gtéwny kierunek moich zainteresowan badawczych. Przebiega on
dwutorowo; z jednej strony zajmujemy si¢ badaniem synchronizacji wahan cyklicznych
(w zespole z dr hab. Elzbietg Adamowicz, dr. Stawomirem Dudkiem i mgr. Dawidem
Pachuckim), z drugiej — weryfikacjg prawdziwosci prawidfowosci w rozwoju cyklicznym
(stylised facts) gospodarki polskiej (wspélnie z dr hab. Elzbieta Adamowicz). Wyniki tych
badafh oméwie szerzej w kolejnym rozdziale.

3. Osiagniecia, o ktorych mowa w art. 16 ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki

Jako osiggniecie, o ktérym mowa w art. 16 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz.
595 ze zm.) wskazuje nastepujacy jednolity cykl publikacji:

1. Synchronizacja cyklu koniunkturalnego polskiej gospodarki z krajami strefy euro w
kontekscie struktury tych gospodarek, w: Raport na temat peinego uczestnictwa
Rzeczypospolitej Polskiej w trzecim etapie Unii Gospodarczej i Walutowej. Projekty
badawcze, cz¢$é 1, Narodowy Bank Polski, Warszawa 2009, s. 8-224

2. Wahania cykliczne w Polsce i strefie euro, ,Prace i Materiaty Instytutu Rozwoju
Gospodarczego”, nr 89, SGH, Warszawa 2012

3. Cyclical fluctuations of business activity in the new EU countries, ,,Transformations in
Business & Economics”, vol. 10, nr 2A (23A), 2011, s. 440-451

4. Zachowania gospodarstw domowych w warunkach zmiennej koniunktury. Polska na tle
strefy euro, ,Handel Wewngtrzny”, nr 2 (marzec-kwiecien (A)), 2013, s. 25-36

5. Mechanizm rozprzestrzeniania si¢ wahan cyklicznych w Polsce. Prawidlowosci empiryczne
towarzyszgce wahaniom cyklicznym, opracowanie wykonane w ramach badan statutowych
Katedry Ekonomii I, SGH, Warszawa 2013, opubl. w czesci pt. Stylised facts in cyclical
Auctuations of business survey data, w: Expectations and forecasting, pr. zb. pod red.
Konrada Walczyka, ,,Prace i Materialy Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH”, nr 93,
Warszawa 2013, s. 123-142

Badania koniunktury prowadzone sa dwutorowo. Analizuje s3 zmiany gléwnych
zmiennych makroekonomicznych i wskaznikow opisujacych aktywnos¢ podmiotow
gospodarczych, w celu wyjasnienia ich wplywu na wahania ogélnej dziatalnosci
gospodarczej. Réwnolegle opracowuje si¢ teorie ekonomiczne, ktérych celem jest wskazanie
przyczyn obserwowanych zmian cyklicznych i opisanie mechanizméw ksztaltujgcych
koniunkture. Konsekwentnie ide pierwsza droga, zwana podejsciem tradycyjnym. Podejscie
to nawigzuje do definicji cyklu koniunkturalnego, pierwotnie sformulowanej przez Mitchella
w 1927 roku®, a nastepnie rozwijanej wspélnie z Burnsem. Zgodnie z nia, ,cykl
koniunkturalny to rodzaj fluktuacji obserwowanych w ogélnej dziatalnosci gospodarcze;j
narodu, ktory realizuje ja gtéwnie poprzez przedsigbiorstwa. Cykl sktada si¢ z ekspansji
rozwijajgcej sie jednoczesnie w réznych obszarach gospodarki, po czym nastepuja podobnie
powszechne zatamanie, depresja i ozywienie prowadzace do ekspansji w nastgpnym cyklu. Ta

4 Wesley C. Mitchell, Business cycles: the problem and its setting, National Bureau of Economic Research,
Nowy Jork 1927, s. 468.



sekwencja zmian powtarza sig, ale nieokresowo. Cykl koniunkturalny trwa od ponad jednego
roku do lat dziesi¢ciu czy dwunastu; nie jest podzielny na krétsze cykle o podobnym
charakterze i amphtudzm . Klasyczna definicja podkresla zatem Wspoibxeznosc i powigzania
miedzy zmianami réznych wielkosci, w ktorych przejawia si¢ wymiernie aktywnosc
gospodarcza, zréznicowane tempo zmian w nast¢pujacych po sobie fazach cyklu oraz fakt, iz
zmiany te obejmuja rozmaite obszary gospodarki, ogarniajac stopniowo ja catg. Cykl
koniunkturalny jest bezposrednio nieobserwowalny. Zapoczatkowane przez Bumsa
i Mitchella podejécie do analizowania jego przebiegu wymaga badania nie tylko zmian
poziomu poszczegélnych zmiennych syntetycznie opisujacych dziatalnos¢ gospodarczg, ale
réwniez zwiazké6w miedzy nimi. Powoduja one, iz cykl koniunkturalny nie moze by¢ opisany
przez proste, matematyczne rownania. Podejsciu Burnsa i Mitchella zarzucano
technicystyczne podejscie i brak podstaw teoretycznych, okreslajac ich badania jako
_mierzenie bez teorii”. W latach 60-tych i 70-tych zaobserwowano, ze cykliczne spadki
aktywnosci gospodarczej sg fagodniejsze, a okresy ekspansji dluzsze, co doprowadzito do
przedefiniowania klasycznego cyklu koniunkturalnego Nowa koncepcja okreslona mianem
cyklu wzrostowego, bazuje na dostosowywaniu si¢ zmiennych i wskazmkow do ich
rosnacego trendu. Wyrdznia si¢ dwa podejscia do badania cyklu wzrostowego®. Pierwsze
koncentruje si¢ na fluktuacjach zagregowanej aktywnosci gospodarczej —wokot
dlugookresowego trendu (cykl odchylef). Drugie podejscie polega na badaniu dynamiki
zmian stép wzrostu poszczegdlnych zmiennych makroekonomicznych, —opisujacych
aktywno$¢ gospodarcza. Do badania cykli wzrostowych wykorzystywane sg nieco odmienne
narzedzia i metody analizy statystyczno-ekonometrycznej. Podstawows réznicg w stosunku
do analizy klasycznej jest koniecznos¢ wyodrebnienia trendu oraz czynnika odpowiadajacego
za fluktuacje wokét niego. Wykorzystywane sa do tego celu specjalistyczne metody.

Analiza koniunktury jest procesem wieloetapowym, wymagajacym kolejno:

— identyfikacji kluczowych zmiennych opisujacych stan koniunktury,

- dekompozycji szeregow czasowych,

- opisu ilosciowego (analizy morfologicznej) wahan koniunkturalnych,
syntezy wynikow.

We wspblczesnej literaturze ekonomicznej trudno o przyklady odznaczajace sig
systemowym podejsciem do analizy koniunktury. Rozwija si¢ poszczegélne metody
ilosciowe, prowadzi analizy czastkowe, lecz brak jest pozycji o charakterze podrgcznikowym
czy kompendialnym. Tym bardziej nieliczne sa opracowania zawierajace wyniki calosciowe]
analizy koniunktury w Polsce. Na tle prac Skrzypczynsklego Konopczak Barczyka et al.,
Bruzdy, Gradzewicza et al., Skrzypczynskiej, Wyrobek i Staficzyka’ dwa opracowania —

|

5 Arthur F. Burns, Wesley C. Mitchell, Measuring business cycles, National Bureau of Economic Research,
Nowy Jork 1946, s. 3.

° [lse Mintz, Dating postwar business cycles: Methods and their applications to Western Germany, 1950-1967,
Natlonal Bureau of Fconomic Research, Cambridge 1969, s. 12-14.

7 Pawet Skrzypezynski, Wahania aktywnosci gospodarczej w Polsce i strefie euro, ,Materialy i Studia”, nr 227,
Narodowy Bank Polski, Warszawa 2008; Karolina Konopczak, Analiza zbieznosci cyklu koniunkturalnego
gospodarki polskiej ze strefg euro na tle krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz panstw czlonkowskich
strefy, w: Raport na temat pelnego uczestnictwa Rzeczypospolitej Polskiej w trzecim etapie Unii Gospodarczej
i walutowej. Projekty badawcze, czg$é 111, Narodowy Bank Polski, Warszawa 2008, s. 58-105; Ryszard Barczyk,
Karolina Konopczak, Marek Lubinski, Krzysztof Marczewski, Synchronizacja wahan koniunkturalnych.
Mechanizmy i konsekwencje, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Pozna 2010; Joanna
Bruzda, Business cycle synchronization according to wavelets - the case of Poland and the euro zone member
countries, ,Bank i Kredyt”, nr 3 (42), 2011, s. 5-32; Michat Gradzewicz, Jakub Growiec, Jan Hagemejer, Piotr
Popowski, Cykl koniunkturalny w Polsce — wnioski z analizy spektralnej, ,Bank i Kredyt”, nr 5 1), 2010,
s. 41-76; Marta Skrzypczynska, Pomiar cyklu koniunkturalnego w Polsce — analiza poréwnawcza, ,Bank
i Kredyt”, nr 4 (42), 2011, s. 31-53; Joanna M. Wyrobek, Zbigniew Stanczyk, Business cycle synchronization in
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,.Synchronizacja cyklu koniunkturalnego polskiej gospodarki z krajami strefy euro
w kontekscie struktury tych gospodarek” (pkt I poz. 91 wykazu) i ,,Wahania cykliczne
w Polsce i strefie euro” (pkt I poz. 44 wykazu), ktérych jestem autorem, wspolnie z Elzbietg
Adamowicz, Stawomirem Dudkiem i Dawidem Pachuckim, wyrdzniaja si¢
wszechstronnoscia.

W pierwszym (,,Synchronizacja ...”) dokonalismy analizy cykli odchylen: PKB,
inwestycji, konsumpcji, produkcji sprzedanej przemyshu, deflatora PKB, wskaznika cen dobr
konsumpcyjnych (HICP), stopy bezrobocia, wskaznika koniunktury w przemysle
przetwdrczym, wskaznika nastrojow gospodarstw domowych, ogélnego wskaznika nastrojow
gospodarczych oraz stopnia wykorzystania mocy produkcyjnych, rejestrowanego badaniu
koniunktury w przemysle przetworczym w Polsce, Francji, Hiszpanii, Irlandii, Niemczech,
Portugalii i Wloszech. Z wymienionych szeregdw czasowych usungliSmy skladowe:
sezonowe i nieregularne metoda TRAMO-SEATS oraz wyodrebnilisSmy czynniki cykliczne.
W celu sprawdzenia, czy sposob ekstrakcji komponentu cyklicznego z szeregu wyrownanego
sezonowo i wygladzonego ma wplyw na umiejscowienie punktéw zwrotnych zastosowalismy
cztery rozne metody: filtr Baxtera-Kinga, filtr Christiano-Fitzgeralda, filtr Hodricka-Prescotta
oraz strukturalny model szeregdw czasowych. Skiadniki cykliczne w kazdej postaci (BK,
CHF, HP i model ST) zostaly poddane analizie synchronizacji migdzy Polska a wybranymi
krajami strefy euro, jak i calg strefg. ZastosowaliSmy wszystkie szerzej znane metody badania
wspoétzmiennosci szeregéw czasowych:

- analize graficzna,

- analize cross-spektralng (analize w dziedzinie czgstotliwosci) miarami koherencji

i przesunigcia fazowego,

- analize korelacji jednoczesnych i korelacji krzyzowych,

- wspodtczynnik konkordancji Hardinga-Pagana,

- analize punktéw zwrotnych ustalonych zmodyfikowana metoda Bry-Boschan,

- analize rekursywnej korelacji jednoczesnej z ruchoma proba,

- stopien wspolnosci czynnikow dynamicznych w specyfikacji Forniego ef al.,

dynamiczny wspdtczynnik korelacji Boone’a (tylko dla PKB).

W drugim badaniu (,,Wahania ...”) rozszerzyliSmy prob¢ o Czechy, Estoni¢ Grecje,
Litwe, Lotwe, Stowacje i Wegry, uwzglednilismy dodatkowe zmienne sektorowe,
tj. produkcje budowlang, sprzedaz detaliczng i wskazniki koniunktury w budownictwie
ihandlu detalicznym, oraz poglebiliSmy analiz¢ cech morfologicznych wahan
koniunkturalnych, dokonujac ich segmentacji na fazy wzrostowe (od dolnego punktu
zwrotnego do gornego punktu zwrotnego, T-P) i fazy spadkowe (od goérnego punktu
zwrotnego do dolnego punktu zwrotnego, P-T). Dla zidentyfikowanych faz obliczono:

1) miary dlugosci:

a) dlugos¢ trwania poszczegélnych faz w miesigcach i kwartatach oraz Srednie
dhugosci dla proby, srednia dlugosé¢ fazy wzrostowej i fazy spadkowej,

b) dlugos¢ trwania kolejnych cykli T-T i P-P oraz srednie dlugosci cykli w obu
ujeciach,

2) miary zmiennosci i rozproszenia wahan:

a) wartosci maksymalne i minimalne,

b) odchylenie standardowe,

¢) amplitude poszczegdlnych faz oraz srednie dla fazy spadkowej i wzrostowe;.
Amplitude obliczano jako réznice absolutne, gdyz wahania byly wyrazone
w punktach procentowych,

d) intensywnos¢ zmian, tj. amplitude na jednostke czasu (miesigc lub kwartat).

Poland the euro zone and new member states of the European Union, 2012, SSRN:
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Oba badania miatly na celu ustalenie stopnia synchronizacji wahafi koniunktury
w Polsce i wybranych krajach cztonkowskich UE wzgledem wahan wystepujacych w strefie
euro oraz ocen¢ natgZzenia tendencji do wzrostu stopnia synchronizacji wahan
koniunkturalnych w krajach UE w miare poglebiania proceséw integracji gospodarczej.
Szeroki zestaw ilosciowych i jakosciowych zmiennych makroekonomicznych pozwolit
zidentyfikowaé nie tylko cykl ogélnogospodarczy, znajdujacy wyraz w wahaniach dynamiki
realnego PKB, lecz réwniez cykle specyficzne obserwowane w giéwnych sektorach
produkcyjnych gospodarki oraz w ruchu dwéch podstawowych sktadnikéw popytu finalnego:
konsumpcji i inwestycji. Poréwnanie obrazu zmian cyklicznych poszczegélnych zmiennych
ilosciowych z analogicznymi zmiennymi jakos$ciowymi umozliwito weryfikacj¢ ocen
koniunktury opartych na urzedowej statystyce oraz wykorzystanie prognostycznych
whasciwosci wskaznikéw jakosciowych. Badania wykazaly wystgpowanie we wszystkich
analizowanych krajach wyraznych wahaf cyklicznych, widocznych w dynamice PKB
i innych zmiennych makroekonomicznych opisujacych dynamike produkcji i popytu oraz ich
wydatna (choé zréznicowang dla poszczegélnych zmiennych i krajow) synchronizacje
w stosunku do wahan koniunktury w strefie euro. Cykle wzrostowe widoczne s3 w ruchu
wszystkich analizowanych zmiennych, cho¢ ich obraz morfologiczny jest z natury rzeczy
zréznicowany. Analiza wykazala szczegOlna wrazliwos¢ jakosciowych wskaznikow
koniunktury na zmiany sytuacji gospodarczej oraz ich whasciwosci wyprzedzajace. Pomimo
pewnych réznic w przebiegu cykli wzrostowych w poszczegolnych krajach UE badanie
potwierdzito stosunkowo wysoki stopiefi synchronizacji waha koniunktury w obrebie
zintegrowanego obszaru, a zwlaszcza w obrebie strefy euro. Analiza wykazata rowniez duza
zalezno$é gospodarek nowych krajow cztonkowskich UE, w tym Polski, od zmian
koniunktury w strefie euro, a zwlaszcza od rozwoju sytuacji gospodarczej w najwigkszych
krajach strefy euro: Niemczech, Francji i Wloszech. Stwierdzona zostala takze ogélna
tendencja do wzrostu synchronicznosci wahan koniunkturalnych w krajach Unii Europejskiej
w miare postepéw integracji gospodarczej i ksztattowania si¢ w rezultacie jednolitego cyklu
wzrostowego, jakkolwiek do pelnego ujednolicenia przebiegu cykli nigdy zapewne nie
dojdzie, choéby ze wzgledu na istnienie réznic w strukturze gospodarek poszczegélnych
krajéw cztonkowskich UE (a takze réznic w polityce gospodarczej poszczegdlnych panstw).
Za giéwna przyczyne podobiefistw i roznic w przebiegu cykli koniunkturalnych w obrgbie
Unii Europejskiej uznali$my zréznicowanie struktur gospodarek. Poréwnalismy bowiem
struktury badanych gospodarek w trzech przekrojach: a) strukture produkeji (strukture
galeziows tworzenia wartosci dodanej), b) strukturg konsumpcji gospodarstw domowych
(wedlug grup towarowych), c) strukture dzialowa inwestycji. To ustalenie jest zgodne
z oczekiwanym zwiazkiem miedzy sposobem reakcji gospodarki na szoki wywolujace
wahania koniunktury a strukturg produkcji i popytu. Nie wykryliSmy natomiast tendencji
miedzy postepem w synchronizacji wahan i postegpem w upodobnianiu sig¢ struktur
gospodarek (brak korelacji dynamicznej). Wydaje si¢, ze wynika to przynajmniej czgsciowo
z faktu, iz okres analizy by} zbyt krétki dla ujawnienia znaczacych zmian strukturalnych.
Whioski z badania zréznicowania struktur gospodarek w kontekscie synchronizacji wahan
cyklicznych moga byé przydatne w wyjasnieniu zaréwno proceséw wzrostu gospodarczego
jak i wahan cyklicznych. Wiadomo na przyklad, ze stosunkowo duza odpornos¢ gospodarki
polskiej na zmiany koniunktury w jej otoczeniu gospodarczym wigze sie ze wzglgdnie duzym
udzialem popytu wewngtrznego w absorpcji krajowej produkcji, a takze z dos¢ zréznicowana
struktura galeziows krajowej produkgcji i niezbyt wysokim udziatem eksportu.

Méj udziat w autorstwie obu prac okreslam w wysokosci 25 %. Polegat on udziale w
opracowaniu koncepcji badania, wykonaniu niektorych obliczen i rysunkéw (tych, ktore
dotyczyly analizy zréznicowania struktur gospodarczych), opisaniu niektérych metod
badawczych (tych, ktére dotyczyly analizy zroznicowania struktur gospodarczych), analizie



zréznicowania struktur gospodarczych i jego zwigzku ze zréznicowaniem wahan cyklicznych,

omowieniu niektorych wynikéw analizy morfologicznej i analizy korelacyjnej (w odniesieniu

do niektérych zmiennych ilosciowych i jakosciowych) oraz udziale w opracowaniu wnioskow
koncowych.

Trwata warto$§¢é naukowa obu opracowan to szeroko zakreSlone pole badawcze
i wykorzystanie najnowszych narzedzi analizy statystyczno-ekonometrycznej. Opracowania
te uwazam za najwazniejsze w moim dorobku z uwagi na ich znaczenie dla rozwoju analizy
koniunktury, polegajace na usystematyzowaniu podejscia, ktore konsekwentnie stosowaliSmy
W pozniejszych pracach, m.in. w:

1. ,,Cyclical fluctuations of business activity in the new EU countries”, napisanej wspolnie
z Elzbieta Adamowicz (pkt I poz. 45 wykazu).

2. ,,Zachowania gospodarstw domowych w warunkach zmiennej koniunktury. Polska na tle
strefy euro”, wspotautor Stawomir Dudek (pkt I poz. 27 wykazu).

3. ,Mechanizm rozprzestrzeniania si¢ wahan cyklicznych w Polsce. Prawidiowosci
empiryczne towarzyszace wahaniom cyklicznym”, wspotautor Elzbieta Adamowicz (pkt 11
poz. 3 wykazu). Fragment tej pracy zostal opublikowany pt. ,,Stylised facts in cyclical
fluctuations of business survey data” (pkt I poz. 26 wykazu).

W pracy ,,Cyclical ...” w roli wskaznika syntetycznego zamiast PKB zbadalismy
warto$¢ dodang brutto. Moj wkiad autorski okreslam w wysokosci 50 %. Polegal on na
udziale w opracowaniu koncepcji badania, opisaniu danych i metod analizy, wykonaniu
obliczenn i rysunkéw, omoéwieniu niektérych wynikéw analizy morfologicznej i analizy
korelacyjnej oraz udziale w opracowaniu wnioskéw koncowych.

W pracy ,,Zachowania ...” analizowaliSmy cykl klasyczny, ktéry w Polsce (po roku
1989) ujawnit si¢ jedynie w sprzedazy detalicznej. Mdj wklad autorski okreslam w wysokosci
50 %. Polegat on na udziale w opracowaniu koncepcji badania, wykonaniu niektorych
obliczen i rysunkow (tych, ktore dotyczyly analizy cyklu wzrostowego), omowieniu wynikow
analizy cyklu wzrostowego oraz udziale w opracowaniu wnioskow koncowych.

W ostatnim z wymienionych opracowan zbadaliSmy przebieg wahan syntetycznych
wskaznikéw koniunktury w czterech sektorach gospodarki (przemyst przetworczy,
budownictwo, transport samochodowy 1 handel), wyznaczonych na podstawie badan
ankietowych IRG, na tle cyklicznych zmian PKB jako ogdlnego miernika aktywnosci
gospodarczej, oraz rozklad zmian cyklicznych wybranych wskaznikéw koniunktury
porownywanych z cyklicznymi zmianami indekséw opisujgcych poziomy aktywnosci
gospodarcze] w poszczegolnych sektorach (produkcja sprzedana przemystu, produkcja
budowlano-montazowa i wolumen sprzedazy detalicznej w handlu). W pracy udalo sig
uaktualni¢ chronologi¢ cyklu wzrostowego PKB w Polsce oraz charakterystyke
morfologiczng wahan koniunkturalnych, potwierdzi¢ role przemyshu, budownictwa,
transportu i handlu w ksztaltowaniu koniunktury ogdlnogospodarczej, potwierdzi¢
wyprzedzajace wiasciwosci niektorych sektorowych wskaznikéw koniunktury (zwlaszcza
wskaznika koniunktury w przemysle i budownictwie) wzgledem wahan dynamiki PKB, a
takze potwierdzi¢ synchronizacje i wyprzedzajagce wlasciwosci wskaznikéw koniunktury w
przemysle i budownictwie wzgledem faktycznych wahan dynamiki produkcji w tych
sektorach. Walorem naukowym i poznawczym pracy jest to, iz ujawnione zostaly okreslone
prawidlowosci wahan cyklicznych oraz potwierdzona zostala przydatnos¢ ankietowych badan
koniunktury w ocenach dynamiki gospodarcze;j.

Moj wkiad autorski w to opracowanie okreslam w wysokosci 50 %. Polegat on na
udziale w opracowaniu koncepcji badania, opisaniu danych i metod analizy, wykonaniu
obliczen i rysunkéw, omodwieniu niektorych wynikéw analizy morfologicznej i analizy
korelacyjnej oraz udziale w opracowaniu wnioskow konicowych.



Niezaleznie od powyzszych prac, jako osiagnigcie, o ktorym mowa w art. 16 ww.
ustawy, wskazuje ponadto samodzielne opracowanie pt. ,, Koncepcja transformacji polskiej
administracji podatkowej” (pkt V poz. 6 wykazu), ktore z dwoch powodéw ma szczegolne dla
mnie znaczenie. Po pierwsze, jest zwienczeniem kilkuletniej pracy nad reforma polskiej
administracji podatkowej, ktora dala mi wiele satysfakcji. Po drugie, transformacja
administracji podatkowej w Polsce, ktora si¢ dzis odbywa, jest realizowana w znacznej
mierze zgodnie z , Koncepcja ...”".

,Koncepcja ...” nie jest pracag $cisle i wylacznie naukowa, lecz eklektyczna, faczaca
elementy ekonomiki poboru podatkow, organizacji i zarzadzania, zarzadzania projektami,
informatyki gospodarczej i in. Obejmuje: zalozenia przyjete w opracowaniu koncepcji
transformacji polskiej administracji podatkowej, analize otoczenia spoteczno-gospodarczego,
analize stanu biezgcego obszaréw zmian, w tym analize poréwnawcza, wstepng strategi¢
reformy, propozycje docelowego modelu logicznego, koncepcje rozwigzan funkcjonalnych,
niefunkcjonalnych, organizacyjnych i prawnych, pryncypia architektoniczne i biznesowe,
strategie budowy i wdrozenia proponowanych rozwigzan, analizg gléwnych powigzan,
ograniczen i wylaczen z zakresu Programu e-Podatki, identyfikacje zagrozen realizacji,
uzasadnienie strategiczno-finansowe proponowanego rozwigzania docelowego oraz
biznesplan. Zaproponowalem, by transformacja polskiej administracji podatkowej byta
realizowana zgodnie z koncepcjg architektury korporacyjnej. Na architekture korporacyjng
skladaja sie: opis stanéw bazowego (wyjsciowego) i docelowego organizacji w czterech
domenach architektonicznych (biznesowej, danych, aplikacji oraz technicznej) oraz plan
dojécia do stanu docelowego i pryncypia architektoniczne sterujace przejsciem ze stanu
bazowego do docelowego. Zaproponowatem, by w reformie administracji podatkowej przyjac
i konsekwentnie egzekwowac¢ tzw. pryncypia biznesowe (optymalizacja systemu
podatkowego, obnizenie kosztow poboru, skuteczniejsze zarzadzanie ryzykiem podatkowym,
ksztaltowanie pozytywnych postaw podatnikéw), wyprowadzone z kryterium (paradygmatu)
efektywnosci ekonomicznej. W  zarzgdzaniu administracja podatkowa w Polsce
(i administracjag publiczng w ogélnosci) przewaza myslenie dorazne i czastkowe,
podporzadkowane biezacym celom politycznym. Cho¢ nie mam zadnych watpliwosci, ze
trwajgca reforma nie odmieni zupelnie tej perspektywy, to wybdr sadu konkursowego uznaje
za dowod, iz do swiadomosci decydentow przebija si¢ konieczno$¢ przewartosciowania
polityki zarzadzania panstwem. W tym upatruj¢ walor praktyczny ,,Koncepcji ..”. Walorem
naukowym jest sformulowanie problemu wezlowego dzialania administracji podatkowe;j
przez polaczenie trzech czastkowych probleméw teoretycznych: organizacji administracji
podatkowej, jej oddzialywania na tax compliance oraz zapobiegania i zwalczania tax
non-compliance.

4. Inne osiggnig¢cia

Cennym doswiadczeniem w mojej karierze naukowej bylo uczestnictwo
w migdzynarodowym projekcie ProAct (pkt VI poz. 16 wykazu). Bylo to przedsigewzigcie
badawcze, majagce na celu podniesienie sprawnosci instytucji odpowiedzialnych za
prowadzenie polityki innowacyjnej w najstabiej rozwinietych gospodarczo regionach UE
(Podkarpackim, Potudniowomorawskim, Poétnocnowegierskim i Preszowskim), poprzez

¥ Koncepcja ...”, jak wspomnialem wczeéniej (s. 2 i 4), jest praca ztozona w konkursie publicznym anonimowo
i nie bezposrednie przeze mnie, bowiem do konkursu mogly przystapi¢ jedynie podmioty speiniajace kryteria
okreslone w regulaminie konkursu, uprzywilejowujgce duze miedzynarodowe firmy doradcze. Po ogloszeniu
wynikéw konkursu ,,Koncepcja ...” zostata opublikowana przez Ministerstwo Finansow na stronie internetowej
1 usunigta z niej po rozpoczeciu fazy realizacyjnej Programu e-Podatki. Cena ofertowa zostala utajniona. Koszt
szczegGlowego opracowania pracy konkursowej, w tym dokumentacji i nadzoru autorskiego brutto, stanowif 20
% w koficowej ocenie prac ztozonych w konkursie.
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przeptyw  doswiadczen z  wysoko  rozwinigtych regionow UE  (Leiden,
Pohudniowo-Wschodniej Anglii, Pétnocnodufiskiego i Wiedefiskiego) oraz wspolne
wypracowanie zalecen dla takiej polityki. Cel zostat zrealizowany przez dokonanie przegladu
tych metod i narzedzi regionalnej polityki innowacyjnej, ktore w wymienionych krajach UE
okazaly sie skuteczne, i — na tej podstawie — nawigzanie wspdlpracy w zakresie polityki
innowacyjnej miedzy instytucjami regionalnymi uczestniczacymi w projekcie. Udalo si¢
opracowa¢ metodyke benchmarkingu regionalnej polityki innowacyjnej (pkt I poz. 106 i pkt
Il poz. 11 wykazu), ktéra zostala przetestowana i wdrozona. Produktem ubocznym byla
analiza regionalnej polityki badawczo-rozwojowej w Polsce (pkt II poz. 13 wykazu). Wigcej
w artykule pt. ,,Opis projektu ProAct” (pkt I poz. 107 wykazu).
Pozostate osiggnigcia:
1. Jestem autorem, wspolautorem lub redaktorem 123 publikacji naukowych, 20
niepublikowanych opracowan naukowych i 9 opracowan o charakterze ekspertyz.
2. Wystapilem z referatem facznie na 29 konferencjach, w tym 11 miedzynarodowych.
2 konferencje wspétorganizowatem.
3. Uczestniczylem (lub uczestniczg) w realizacji tacznie 30 projektow, w tym 2
miedzynarodowych. Kierowatem (lub kierujg) 11 z nich, w tym 1 migdzynarodowym.
4. Jestem cztonkiem komitetow redakcyjnych 3 czasopism.
. Otrzymatem 5 nagréd za dzialalnos¢ badawczo-naukowa, w tym dwie indywidualne.
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