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przedstawiajacy dorobek i osiggni¢cia naukowe

Wstep

W autoreferacie przedstawiam dorobek naukowy z lat 1987-2013, czyli z okresu
po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych. W pierwszej kolejnosci prezentujg
informacje o uzyskanych dyplomach i miejscu zatrudnienia wraz z raportem z
cytowania moich prac, nastgpnie omawiam osiggnigcia naukowe. Obejmujg one
wybrane publikacje stanowigce monotematyczny zbidr tekstow na temat zjawiska
przedsigbiorczosci kobiet oraz dorobek naukowo-badawczy dotyczacy zagadnien
zwiazanych z opracowaniem narzedzia do monitorowania réwnego traktowania kobiet

i mezczyzn w miejscu pracy (Gender Index) jako oryginalne osiggnigcie projektowe.

1. Informacje o uzyskanych dyplomach i zatrudnieniu

Praca naukows zajmuje si¢ od 1977 r., kiedy to po uzyskaniu stopnia magistra
ckonomii na Wydziale Finanséw i Statystyki w SGPiS zostalam zatrudniona w
Instytucie Gospodarstwa Spotecznego tej uczelni w charakterze pracownika naukowo-
badawczego. W latach 1977-1986 w centrum moich zainteresowan byly zagadnienia
zwigzane z funkcjonowaniem i potrzebami rodzin wychowujacych dzieci w wieku
przedszkolnym. Efektem éwczesnych zainteresowan i badan byla rozprawa doktorska
pt. ,Potrzeby rodzin w poczatkowych fazach rozwojowych a polityka spoleczna”,
napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Adama Kurzynowskiego. Stopien
doktora nauk ekonomicznych uzyskatam na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym

SGPiS we wrzedniu 1986 1. i rozpoczetam prace na stanowisku adiunkta w Instytucie

VA

Gospodarstwa Spolecznego.



Po uzyskaniu stopnia doktora (w latach 1987-1994) kontynuowalam badania
dotyczace sytuacji bytowej rodzin i wplywu aktywnosci zarobkowej kobiet na te
sytuacie. Od 1994 r. zaczetam zajmowaé si¢ badaniami nad przedsigbiorczoscig
kobiet. W Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH zostal zainicjowany przez prof. dr
hab. Eufemi¢ Teichmann, 6wczesng Dziekan, program naukowo-badawczy dotyczacy
funkcjonowania kobiet w biznesie i zarzadzaniu, do ktérego zostalam zaproszona.
Kierowalam nim w latach 1994-2004. W 1996 r. przeniostam si¢ formalnie z Instytutu
Gospodarstwa Spotecznego do Instytutu Marketingu Miedzynarodowego (obecnie
Instytut Miedzynarodowego Zarzadzania i Marketingu) Kolegium Gospodarki
Swiatowej. Od pazdziernika 2004 r. jestem w nim zatrudniona na stanowisku
starszego wyktadowcy na podstawie mianowania na czas nieokreslony.

W latach 2006—2008 pracowatam na cze$¢ etatu w Krajowej Izbie Gospodarczej w
zwigzku z realizacjg ogo6lnopolskiego projektu badawczo-edukacyjnego ,,Nowe
kwalifikacje, praca i przedsigbiorczos¢ dla kobiet”, finansowanego ze sSrodkow
Europejskiego Funduszu Spofecznego. Jego celem byta aktywizacja zawodowa kobiet
chcacych powrécié na rynek pracy i edukacja w kierunku podjecia pracy na wiasny
rachunek, a takze pomoc finansowa i doradcza dla tych kobiet, ktére zdecydowaty sie
na zalozenie firmy. W ramach projektu przeprowadzono szkolenia dla 6,5 tys. kobiet z
calej Polski, sposréd ktorych 1942 otrzymatly granty na dzialalno$¢ gospodarczg oraz
doradztwo w pierwszych miesigcach po zarejestrowaniu firmy. Bylam odpowiedzialna
za stworzenie programu tych szkolenn oraz zorganizowanie kadry dydaktycznej.
Kierowatam tez badaniem, ktérym objeto reprezentatywna probe dorostych Polek, a
jego celem bylo rozpoznanie postaw przedsigbiorczych wsrod kobiet.

We wspélpracy z United Nations Development Program (UNDP) opracowatam
wniosek konkursowy na projekt Gender Index, ktéry uzyskat finansowanie w ramach
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL i byl realizowany w latach 2004-2008.
Kierowalam badaniami z ramienia Szkoly Glownej Handlowej, bedacej jednym z
siedmiu partneréw w projekcie.

W 2011-2012 wspdtpracowatam z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

(PARP) jako ekspertka w projekcie zatytulowanym ,Przedsigbiorczos¢ kobiet w
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Polsce”. Recenzowalam narzedzia badawcze, metodg i zakres podejmowanych w
ramach projektu badan, a takze raport koficowy przed jego opublikowaniem.

W okresie 2010-2012 wspolpracowatam z Pelnomocnikiem rzagdu ds. réwnego
traktowania przy tworzeniu koncepcji i realizacji badan oceniajacych stan polityki
roznorodno$ci w administracji centralnej. Kierowatam badaniami prowadzonymi w
instytucjach rzgdowych (16 ministerstwach i Kancelarii Prezesa Rady Ministrow).
Szkola Gléwna Handlowa byla — obok Uniwersytetu Jagiellonskiego — partnerem w
tym projekcie, zatytutowanym ,, Rowne traktowanie standardem dobrego rzgdzenia”.

W latach 20122013 uczestniczytam w badaniu pt. ,,Analiza szans rozwoju
kapitatu ludzkiego w lesnictwie”, realizowanym przez Katedrg¢ Lasu SGGW. Zostala
w nim wykorzystana metoda Gender Index do stworzenia rankingu Generalnych
Dyrekeji Laséw Panstwowych.

Wyniki moich badan prezentowatam na licznych konferencjach w kraju i za
granica (m.in. w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu, Krakowie, Biatymstoku, Toruniu;
Budapeszcie, Bratystawie, Cincinnati, Genewie, Uppsali, Skopje, Oxfordzie,
Sztokholmie, Pradze, Monachium). Pelny wykaz projektéow badawczych i

konferencji, w ktorych uczestniczylam, oraz publikacji zawiera Zalgcznik 4.

Resume informacji o dyplomach i zatrudnieniu

e 1977: ukonczenie studidéw w SGPiS i uzyskanie stopnia magistra ekonomii

o 1977-1978: stazystka w Instytucie Gospodarstwa Spolecznego SGPiS

o 1978+ 986: asystentka w Instytucie Gospodarstwa Spolecznego SGPiS

e 1986: uzyskanie stopnia doktora nauk ekonomicznych

o 1987-1996: adiunkt w Instytucie Gospodarstwa Spotecznego SGPiS

e 1996-2004: adiunkt w Instytucie Marketingu Miedzynarodowego SGH

e 2004 — obecnie: starszy wykladowca na podstawie mianowania na czas
nieokre$lony w Instytucie Miedzynarodowego Zarzadzania i Marketingu SGH

e 2006-2008: Krajowa Izba Gospodarcza — zatrudnienie na umowg o pracg na

czas trwania projektu ,,Nowe kwalifikacje, praca i przedsigbiorczos¢ dla kobiet”
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e 2011-2012: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) —
zatrudnienie na umowe o dzieto jako ekspertka i recenzentka projektu

,Przedsiebiorczoséé kobiet w Polsce”

2. Indeks cytowania moich prac

| W‘szysﬂde;Od 2009 |

Cytowaniaogblem 188 100
h-indeks 75
i10-indeks 6 2

3. Statystyka dorobku w okresie po uzyskaniu stopnia doktora
nauk ekonomicznych

Rodzaj dorobku Liczba
Prace naukowe opublikowane ogolem 67
(62 samodzielnie)
w tym w jez. obcych 22
(19 samodzielnie)
e Monografie 5
(4 samodzielnie)
W tym w je¢z. obcych 1
(wspotautor)
o Rozdziaty w ksigzkach ' 28
(26 samodzielnie)
w tym w je¢z. obcych 8
(7 samodzielnie)
o Artykuly 32
(31 samodzielnie)
13
w tym w jez. obcych (12 samodzielnie)
e Podreczniki 2
(1 samodzielnie)
Publikacje wlasne za granicg 8 (7 samodzielnie)
Ekspertyzy i publikacje popularyzujace 23
nauke (20 samodzielnie)




4. Zainteresowania badawcze i osiagniecia naukowe

Znaczna cze$é moich badan prowadzonych po uzyskaniu stopnia doktora dotyczy
sytuacji kobiet na rynku pracy, ich aktywnosci ekonomicznej i aktywizacji
zawodowej. Moje zainteresowania badawcze ewoluowaly w okresie po uzyskaniu
stopnia doktora nauk ekonomicznych, ale ich wspolnym nurtem jest analiza zmian roli
kobiety w spoteczenstwie w obliczu dokonujgcych sie przeksztatcen gospodarczych.

Podczas mojej pracy w Instytucie Gospodarstwa Spotecznego skupiatam si¢ na
zagadnieniach dotyczacych potrzeb rodziny w poczatkowych fazach jej rozwoju,
zagrozeh zwigzanych z wielodzietnoscig i ubdstwem, percepcji rél w rodzinie w
zwigzku z aktywnoscig zawodowa kobiet, wpisujac si¢ tym samym w gtéwny nurt
badawczy tego Instytutu. Przyktadowe publikacje prezentujgce te zagadnienia to:

- Lisowska E. (1998), Potrzeby rodzin w fazie prokreacyjnej, [w:] Rodzina polska —
warunki bytu i funkcjonowania w $wietle badan Instytutu Gospodarstwa Spolecznego w

latach 1988-1994, pr. zb. pod red. W. Rakowskiego, ,,Monografie i Opracowania” nr 435,
SGH, Warszawa 1998, s. 62-83

- Lisowska E. (1993), Living conditions of young families in Poland (1991-1992), ,,Polish
Population Review”, No. 3, s. 154-162

- Lisowska E. (1991), Zagrozenie ubdstwem w rodzinach wychowujacych dzieci w wieku
do 14 lat, “Biuletyn IGS”, nr 1, s. 113-149

W zwigzku z transformacja systemowa i gospodarcza, zapoczatkowang w Polsce w
1989 r., podjetam studia i badania, ktére zmierzaly do oceny sytuacji kobiet na rynku
pracy oraz szans ich aktywizacji zawodowej w obliczu zagrozen (takich jak:
bezrobocie, nieréwnosci placowe, niestabilne zatrudnienie, szara strefa) i mozliwosci
(samozatrudnienie), jakie tworzy gospodarka wolnorynkowa. Wskazywatam, ze
podejmowanie dziatalnoéci na wiasny rachunek stanowi jedng z form aktywizacji
zawodowej kobiet bezrobotnych, kobiet zagrozonych utratg pracy lub majgcych
trudnosci w znalezieniu pracy w sektorze formalnym. Pisatam o tym, migdzy innymi,
w nastepujgcych publikacjach:

- Lisowska E., Nowe formy aktywnosci zawodowej kobiet. Samozatrudnienie i wlasna
firma, [w:] Losy, potrzeby i oczekiwania spoleczefistwa polskiego. Przeszlos¢ i

terazniejszo$é, red. W. Rakowski, ,Monografie i Opracowania” nr 440, SGH, Warszawa
1998, s. 60-80




- Lisowska E., Szanse kobiet w spolecznosci lokalnej, [w:] Wspdlczesne problemy
rozwoju lokalnego w Polsce, pr. zb. pod red. A. Lisowskiego, ,,Monografie i Opracowania”,
nr 418, SGH, Warszawa 1997, s. 100-114

Wraz z przeniesieniem si¢ do Kolegium Gospodarki Swiatowej i zatrudnieniem w
Instytucie Miedzynarodowego Zarzadzania i Marketingu przedmiotem moich badan
uczynitam zjawisko przedsicbiorczosci kobiet i ich motywacji do pracy na wilasny
rachunek oraz barier z tym zwigzanych zaréwno na etapie podejmowania decyzji o
zalozeniu firmy, jak i w trakcie jej rozwijania. Moje zainteresowania badawcze
ewoluowaty w kierunku opisania i uwidocznienia zjawiska przedsigbiorczosci kobiet
w Polsce na tle krajow o dlugiej tradycji wolnorynkowej (USA i kraje Europy
Zachodniej) oraz wskazania, ze pelniejsze wykorzystanie zasobéw pracy kobiet w
gospodarce i zarzgdzaniu przedsiebiorstwem jest signum temporis konca XX w. oraz

niezbednym warunkiem wzrostu gospodarczego.

Wyniki moich badan nad zjawiskiem przedsi¢biorczosci kobiet przedstawiam
jako jednotematyczny cykl publikacji zgodnie z art. 16, ust. 2 Ustawy z dn.
14.03.2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym. Na ten cykl skfadaja si¢
nastepujgce publikacje:

- Lisowska E. (2012), Przedsiebiorczosé kobiet i ich wkilad w rozwdj gospodarczy, [w:]
Wiek po Marii Sklodowskiej-Curie. Emancypacja kobiet w Polsce i we Francji, red. K.
Nadana-Sokofowska, M. Rudaé-Grodzka, E. Serafin, Wydawnictwo IBL PAN, Warszawa, s.
87-101

- Lisowska E. (2009), Kobiety w biznesie — menedzerki i wascicielki firm, [w:] Kobiety-
feminizm-demokracja. Wybrane zagadnienia z seminarium IFiS PAN z lat 2001-2009, red. B.
Budrowska, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa, s. 133-154

- Lisowska E. (2004), Business Initiative of Polish Women, [w:] Gender and Economic
Opportunities in Poland: Has Transition left Women Behind? Raport nr 29205, Bank
Swiatowy, Warszawa, March 15, s. 45-70

- Lisowska E., Bliss R.T., Polutnik L. (2003), Women Business Owners and Managers in
Poland, [in:] New Perspectives on Women Entrepreneurs, J.E. Butler (ed.), Information Age
Publishing Inc., Greenwich, s. 225-242

- Lisowska E. (2003), Women’s Entrepreneurship: trends, motivation and barriers, [in:]
Women’s Entrepreneurship in Eastern Europe and CIS Countries, Series: Entrepreneurship
and SMEs, UN/ECE, New York, Geneva, s. 17-37.

Dalej omawiam zjawisko przedsigbiorczodci kobiet tak, jak je przedstawiam w

wymienionych wyzej publikacjach oraz innych, wezesniej opublikowanych.
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a) Zjawisko przedsiebiorczoSci kobiet

W Polsce zjawisko przedsiebiorczosci kobiet nabiera znaczenia od poczatku lat 90.
ubieglego stulecia. W 1989 r. doszlo do przetomowych zmian ustrojowych i Polska
weszla na droge budowania demokracji i gospodarki rynkowej. Okres transformacji
wigzal sie z jednej strony z zagrozeniami dla kobiet w postaci utraty pracy i $wiadczen
z nig zwigzanych, ale z drugiej strony — kreowat szanse na tworzenie wlasnych firm.
W pierwszej kolejnosci upadaly zaklady przemyshu lekkiego, ktére w wigkszosci
zatrudnialy stabo wyksztalcone robotnice — szwaczki, przadki, krawcowe, a w drugiej
kolejnosci — centrale handlu zagranicznego zatrudniajace gléwnie bardzo dobrze
wyksztalcone kobiety. Populacja bezrobotnych rosla dynamicznie (z ok. 56 tys. w
styczniu 1990 do ponad 2 mln w grudniu 1991), a kobiety stanowily w niej wigkszos¢
(51-55%). Zmiany obserwowane na rynku pracy w Polsce w pierwszych latach
transformacji wpisywaly sic w zjawisko obserwowane w innych krajach i okreslane
jako tramsitional —unemployment [Boeri 1994; OECD 1994]. Najbardziej
charakterystyczna dla tego okresu byla niska mobilno$¢ pracownikéw, w
szczegdlnosci kobiet, a takze duze zréznicowanie terytorialne zatrudnienia i
bezrobocia [Kotowska 1997, s. 98]. Kobietom znacznie trudniej niz mezezyznom byto
wyjé¢ z bezrobocia i znalezé zatrudnienie w charakterze pracownika najemnego, bo
mniej bylo ofert pracy dla kobiet. Cze$¢ z nich decydowata si¢ wige na
samozatrudnienie. Opisane trendy wystgpowaly nie tylko w Polsce, ale takze w innych
krajach transformacji. Poréwnawczg analiz¢ zawartam w publikacji:

- Lisowska E. (2003), Women’s Entrepreneurship: trends, motivation and barriers, [in:]

Women’s Entrepreneurship in Eastern Europe and CIS Countries, Series: Entrepreneurship
and SMEs, UN/ECE, New York, Geneva, s. 17-37.

Prezentuje w niej dane statystyczne o kobietach przedsigbiorcach w krajach
transformacji oraz omawiam wyniki badan prowadzonych w Polsce, Bulgarii i na
Litwie na temat motywacji do zaktadania firm przez kobiety oraz barier przez nie
napotykanych w tych krajach.

Zagadnieniom zwigzanym z trudng sytuacjg kobiet na rynku pracy w Polsce w

pierwszej dekadzie lat 90. poswigcilam uwage w nastepujgcych tekstach:



- Lisowska E. (1998), Przedsigbiorczo$¢ wobec bezrobocia kobiet i ich dyskryminacji na
rynku pracy, ,,Kobieta i Biznes”, nr 3-4, s. 13-17.

- Lisowska E. (1997), Women’s Participation in SME Sector Development: Motivation
and Barriers, [in:] Polish Women in the Business World, red. E. Maslyk-Musial, E. Lisowska,
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin, s. 109-116.

Tempo przyrostu firm zaktadanych przez kobiety w latach 1990-1997 bylo
wyraznie wyzsze niz w przypadku mezczyzn. W 1993 r. liczba wszystkich oséb
pracujgcych na rachunek wilasny poza rolnictwem indywidualnym byla trzykrotnie
wyzsza niz w 1985 r., a kobiet — pigciokrotnie. Analize tych danych statystycznych
zawarlam w rozdziale, ktory zostal opublikowany po polsku i angielsku w raporcie

Banku Swiatowego z 2004 r.:

- Lisowska E. (2004), Business Initiative of Polish Women, [w:] Gender and Economic
Opportunities in Poland: Has Transition left Women Behind? Raport nr 29205, Bank
Swiatowy, Warszawa, March 15, s. 45-70.

Zjawisko przedsiebiorczosci kobiet stato si¢ przedmiotem badan naukowych z
dwéch co najmniej powoddéw. Po pierwsze, tradycyjnie i stereotypowo
przedsiebiorczo$¢ jest postrzegana jako cecha meska, wigc interesujgce byto
rozpoznanie, dlaczego kobiety decyduja si¢ na wiasng firme, czy ich motywacje maja
charakter ,,wpychania” czy ,,przyciggania” do biznesu i na jakie bariery napotykaja,
gdy cheg zalozy¢ firme, a na jakie, gdy juz ja prowadzg. Po drugie, samozatrudnienie
jest jedng z form aktywizacji zawodowej, a sektor matych i rednich firm ma znaczgcy
udzial w tworzeniu miejsc pracy i PKB, wiec wazne byto okreslenie, na ile ta forma
jest atrakcyjna dla kobiet bezrobotnych.

Podejmowane badania miaty zardwno charakter poznawczy, jak i aplikacyjny. Ich
celem bylo zdobycie wiedzy o tym nowym zjawisku ekonomicznym rozpatrywanym
w szerokim kontek$cie nauk spolecznych. Badania te odpowiadaly takze na
oczekiwania dotyczace tego, w jaki sposéb nalezy ksztaltowaé polityke spofeczno-
gospodarczg panstwa, by niwelowaé bariery przedsigbiorczo$ci, w tym specyficzne dla
kobiet i przez nie dostrzegane. Niektore z badan obejmowaly tylko kobiety i mialy na
celu opisanie zjawiska z ich perspektywy, w innych chodzito o pordwnanie mgzczyzn
i kobiet w zakresie cech demograficzno-spotecznych, wielkosci firmy, dostgpu do

kapitatu i form finansowania nowych przedsigwzig¢ gospodarczych oraz motywacji do
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podejmowania dziatalno$ci na wlasny rachunek, a takze barier wystgpujacych zaréwno
na starcie, jak i wtedy, gdy juz firme si¢ prowadzi.

Pierwsze badania nad zjawiskiem przedsiebiorczoscei kobiet pojawily si¢ w Polsce
bezposrednio po wdrozeniu ,Planu Balcerowicza” (1991-1993) i obejmowaly
samozatrudnione kobiety w duzych miastach, gdzie stosunkowo najszybciej rosta
liczba wiascicielek firm [Gwiazda 1994; Rogut 1994; Ben-Yoseph, Gundry, Mastyk-
Musial 1997]. Kolejne badanie miato charakter ilosciowy i zostalo przeprowadzone
przeze mnie w 1995r. Bylo to badanie poréwnujace kobiety i mezczyzn
pracujgcych na wlasny rachunek pod wzgledem motywacji do zakladania
wlasnych firm, jak i barier napotykanych w trakcie rozwoju firmy. Badaniem
objeto 1050 wiascicieli firm w catej Polsce (proba losowa z bazy REGON; losowanie
warstwowe; dzialalno$é pozarolnicza), na ankiet¢ odpowiedziato 305 oséb, w tym 143
kobiety. Wyniki i wnioski z badania przedstawiatam, migdzy innymi, w publikacjach:

- Lisowska E. (2001), Bariery przedsiebiorczosci kobiet, [w:] Przedsigbiorczos¢ kobiet —

wyzwania XXI wieku, red. B. Kozuch, Wyd. Uniwersytetu Biatostockiego, Biatystok, s. 24-
31

- Lisowska E. (2001), Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce na tle krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej, ,,Monografie i Opracowania” nr 494, SGH, Warszawa, s. 117

- Lisowska E. (1996), Women Business Proprietors in Poland, Occasional Paper No. 3,
Monash University, Clayton (Australia)

- Lisowska E. (1996), Kobiety przedsigbiorcy — motywacje i bariery, ,Polityka
Spoleczna” nr 8, s. 12-15

Badanie to potwierdzilo ustalenia z lat 70., 80. i poczatku lat 90. w USA [Buttner
and Moore 1997; Hisrich and Brush 1986]: gléwne czynniki motywujace kobiety do
zalozenia wiasnej firmy to dgzenie do niezaleznosci w podejmowaniu decyzji oraz
niezaleznodci finansowej, ograniczone mozliwosci awansu w dotychczasowej pracy
oraz dazenie do réwnowagi pomigdzy pracg i zyciem rodzinnym. W literaturze
przedmiotu motywacje do zakladania wiasnych firm klasyfikuje si¢ w kategoriach
“pull” i “push” [Hughes 2003; Orhan 2005]. Czynniki skianiajagce do zalozenia
wlasnej firmy (pull) to wymienione wyzej dazenie do niezaleznodci i szansa na lepsze
zarobki, ale takze posiadanie cech przedsigbiorczych oraz sktonnos¢ do ryzyka.

Czynniki zmuszajgce (push) do samozatrudnienia to zagrozenie bezrobociem, utrata



pracy etatowej i trudnosci ze znalezieniem innej, brak mozliwosci awansu lub rozwoju
zawodowego w pracy etatowej, a takze koniecznosc¢ laczenia pracy z obowigzkami
rodzinnymi i zobowigzania rodzinne (np. odziedziczenie biznesu po wspétmatzonku
lub rodzicach) [Kariv 2013: 103-107]. W Polsce czynniki wymuszajgce
samozatrudnienie czesciej odnosza si¢ do kobiet niz mezezyzn, podezas gdy czynniki
sktaniajace do zatozenia wlasnego biznesu — czgéciej do mezczyzn.

Rozpoznane w 1995 r. bariery przedsiebiorczo$ci deklarowane przez wilascicieli
firm w Polsce zostaly sklasyfikowane przeze mnie jako: bariery kulturowe,
edukacyjne, administracyjne i ekonomiczne. Ich utrzymywanie si¢ potwierdzajg
badania PARP z 2011 r. [PARP 2011]. Bariery o charakterze ekonomicznym to
wysokie podatki i koszty pracy, problemy ze zdobywaniem nowych klientow, dostep
do kapitahu; bariery o charakterze administracyjnym to skomplikowane formalnosci 1
procedury, niejasne przepisy i czeste zmiany w prawie dotyczacym dziatalnodci
gospodarczej. Inne wazne bariery to dostgp do wiedzy i szkolen, a wigc edukacji w
zakresie przedsigbiorczosci, w tym na poziomie wyzszym. W przypadku kobiet istotng
role odgrywaja bariery o charakterze kulturowym. O ile kobiety i mezczyzni w Polsce
podobnie postrzegajg okolobiznesowe szanse na rozwdj przedsigbiorczodci, to
postrzeganie osobistych mozliwodci 1 umiejgtnosci oraz szans na sukces jest wyraznie
wyzsze w przypadku mezczyzn, za$ obawa przed porazka — wyraznie wyzsza wsrod
kobiet. W zwigzku z tym kobietom jest trudniej niz mezczyznom podejmowac decyzje
o rozpoczeciu dzialalnosci na wlasny rachunek, wige sktaniajg sig¢ ku niej przewaznie z
koniecznosci i pod presjg braku pracy etatowej. Spoleczno-kulturowe uwarunkowania
sg tez odczuwane w fazie prowadzenia firmy i jej rozwijania: wiascicielki firm
sygnalizujg bowiem problemy z lgczeniem obowiazkéw zawodowych z rodzinnymi w
zwiazku z ograniczonym dostepem do instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi. Z tego
powodu mlode kobiety rzadziej decydujg si¢ na wlasng dziatalnos¢ gospodarcza, o
czym pisze w rozdziale Self-employment and motherhood: the case of Poland, ktory ukaze
si¢ w ksigzce Women’s Entrepreneurship in the 21st Century W listopadzie 2014 r. (patrz:
wykaz publikacji w Zalgczniku 4) . Omawiam w nim zj awisko przedsigbiorczosci
kobiet w Polsce w kontekscie laczenia pracy z obowiazkami rodzinnymi na podstawie

badan przeprowadzonych w 2011 r. Celem analizy jest udzielenie odpowiedzi na
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pytania: jak wspotczesne kobiety przedsigbiorcy radza sobie z opiekg nad dzie¢mi,
jakie sg ich oczekiwania w zakresie rozwigzan sprzyjajacych lgczeniu wilasnej
dzialalnosci gospodarczej z obowigzkami rodzinnymi, czy wlasna firma niweluje
konflikt rol.

Akceptacja dla dziatalno$ci na wilasny rachunek jako formy aktywizacji
zawodowej jest do$¢ wysoka w spoleczenstwie polskim, na co wskazujg wyniki
badania przeprowadzonego pod moim kierunkiem w 2007 r. na reprezentatywnej
prébie dorostych Polek — ponad polowa z nich deklarowata, ze lepiej jest prowadzié
wlasng firme niz by¢ zatrudniong na etacie. Wyniki tego badania prezentuje w
publikacji:

- Lisowska E. (2009), Kobiety w biznesie — menedzerki i wlascicielki firm, [w:] Kobiety-

feminizm-demokracja. Wybrane zagadnienia z seminarium IFiS PAN z lat 2001-2009, red. B.
Budrowska, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa, s. 133-154.

Z moich analiz poréwnawczych wynika, ze Polska jest w czoléwce europejskiej,
jesli chodzi o udziat kobiet wérdd przedsigbiorcéw i pracodawcéw. Polska znajduje sig
wéréd krajow z najwyzszymi wskaznikami zainteresowania wiasnym biznesem [GEM
2012: 62-63]. Jak wynika z badan Hofstede [2005], wigksze zainteresowanie wiasng
dzialalno$cia gospodarcza wystepuje w krajach o wyzszym dystansie wtadzy (Power
Distance Index), czyli tam, gdzie relacje miedzyludzkie oparte sg na hierarchicznym
podporzagdkowaniu, subordynacji i przesﬁ‘zeganiu okreslonych regut funkcjonowania
wewnatrz organizacji. W takim $rodowisku jednostki o cechach przedsigbiorczych
czujg sie ograniczane i nie mogg w petni rozwingé swojego potencjatu, wige decyduja
si¢ na zalozenie wlasnej firmy. Polska nalezy do krajow o wysokiej wartosci Power
Distance Index, czym zapewne cze$ciowo mozna thumaczy¢ stosunkowo wysoki na tle
Europy udziat kobiet i mezczyzn przedsigbiorcéw wsrod ogoétu pracujgcych.

Zagadnienie przedsiebiorczodci ma charakter interdyscyplinarny, na co zwrécilam

uwage w ksigzce:

- Lisowska E. (2001), Przedsigbiorczos¢ kobiet w Polsce na tle krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej, ,,Monografie i Opracowania” nr 494, SGH, Warszawa, s. 117.

Na gruncie ekonomii przedsigbiorczos¢ okreéla sie jako kolo zamachowe

gospodarki, bowiem nowe firmy daja miejsca pracy milionom ludzi, wyzwalaja
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konkurencje na rynku przez dgzenie do wytwarzania coraz to nowych lub lepszych
produktéw i ustug. Jednym z pierwszych, ktéry wprowadzil termin przedsigbiorca
(entrepreneur) do nauk ekonomicznych byt francuski ekonomista J.B. Say. Definiowal
on przedsiebiorce jako osobe, ktora przeksztalca zasoby ekonomiczne o niskie]
produktywnosci w zasoby o wyzszej produktywnosci i wydajnosci. Jednak za
prekursora badan nad przedsigbiorczoscig uznaje si¢ austriackiego ekonomiste J.
Schumpetera (1883—1950). Rozszerzyt on definicje J.B. Say’a, wskazujac, ze ,funkcjqg
przedsiebiorcy jest kombinowanie czynnikéw produkcji, doprowadzanie do ich
polgczenia”, czyli realizowanie nowych przedsigwzig¢ [Schumpeter 1960: 118]. W
teorii rozwoju gospodarczego J. Schumpeter zwraca uwagg, ze przedsigbiorcy przez
wprowadzanie innowacji i dgzenie do osiggania zysku przyczyniajg si¢ do rozwoju
gospodarczego, a cechg zdrowej gospodarki jest dynamiczna nierbwnowaga
powodowana przez innowacyjnych przedsigbiorcéw, ciagla destrukcja i odradzanie
sie, inaczej méwigc upadanie starych i rodzenie si¢ nowych firm [Schumpeter 1960:
141-150]. Za my$la Schumpetera podgzat P.F. Drucker (1909-2005), ktéry twierdzit,
ze przedsiebiorcg moze by¢ nie tylko wihasciciel, ale takze menedzer zatrudniony w
spolce czy firmie prywatnej przez wlasciciela, pod warunkiem jednak, ze wykazuje sig
innowacyjnoscig i realizuje nowe przedsigwzigcia. Z jego podejscia wynika, ze
przedsigbiorczo$¢ to zasob, ktorego istotnymi elementami sg kreatywno$¢ i
innowacyjno$é, a obok nich — wiedza o zarzadzaniu i praktyczne umiejetnosci w
zakresie jak najlepszego wykorzystania zasobow materialnych i niematerialnych.
Drucker podkreslat w swoich rozwazaniach, ze przedsigbiorczos¢ moze si¢ ujawnic¢ w
sprzyjajacych okolicznodciach zewngtrznych, moze by¢ rozwijana w procesie
socjalizacyjnym i pod wplywem odpowiedniej edukacji [Drucker 1992].

Na gruncie psychologii szczegdlnie interesujgce jest podejscie zaproponowane
przez J. Kozieleckiego, wedlug ktdrego przedsigbiorczos¢ to dokonywanie transgresji,
czyli wychodzenie poza granice intelektualne, materialne lub spoleczne, poza to, czym
sie jest i co si¢ posiada [Kozielecki 2001: 36]. W wymiarze jednostki proces ten
prowadzi do rozwoju czlowieka i wzmocnienia poczucia wiasnej wartosci, a w

wymiarze spoleczefistwa — kreuje postep i rozwaj kulturowy oraz gospodarczy.



Nauki o zarzgdzaniu analizujg przedsigbiorczos¢ w kontekscie uczenia si¢ 1
rozwijania cech przedsiebiorczych, bowiem ich posiadanie sprzyja temu, by jak
najlepiej zarzadzaé przedsigbiorstwem lub instytucjg albo tez ludZzmi. Posiadanie cech
przedsiebiorczych jest potrzebne zardéwno wtedy, gdy zarzadza si¢ wlasnym malym
lub $rednim przedsiebiorstwem, jak rowniez, gdy sprawuje si¢ funkcje kierownicze
réznego szczebla.

W ekonomii przedsigbiorczos$é jest laczona z prywatnym sektorem malych i
érednich przedsiebiorstw, stanowigcych zdecydowana wigkszo$¢ aktywnych na rynku
podmiotow gospodarczych (99%). Wsrdd nich 34% stanowig przedsigbiorstwa,
ktérych wiascicielkami sg kobiety. Sektor matych i srednich przedsigbiorstw wytwarza
47,3% PKB, w tym firmy mikro 29,4%, mate — 7,8%, a $rednie — 10,1% oraz zatrudnia
70,2% ogbtu 0s6b pracujgcych w sektorze przedsigbiorstw (dane dla 2011 r. cyt. za:
[Raport PARP 2013: s. 15-16, 24]). Mankamentem statystyk dotyczacych sektora
przedsiebiorstw jest nieuwzglednianie w nich pici wiasciciela. Skalg zjawiska
przedsiebiorczosci kobiet w Polsce przedstawiam w opracowaniu:

- Lisowska E. (2012), Przedsiebiorczos¢ kobiet i ich wkiad w rozwdj gospodarczy, [w:]
Wiek po Marii Skfodowskiej-Curie. Emancypacja kobiet w Polsce i we Francji, red. K.

Nadana-Sokotowska, M. Rudas-Grodzka, E. Serafin, Wydawnictwo IBL PAN, Warszawa, s.
87-101.

Za osiggnigcia wlasne w zakresie badan nad zjawiskiem przedsig¢biorczosci
kobiet uznaje przeprowadzenie jednych z pierwszych w Polsce ilosciowych badan
(1995) oraz sklasyfikowanie barier przedsigbiorczodci kobiet i mezczyzn, a takze
uwidocznienie, ze badanie i opisywanie przedsigbiorczosci kobiet wymaga
interdyscyplinarnego podejscia, ktére laczy ekonomie, zarzadzanie i psychologig.
Wskazuje w swoich publikacjach, ze o ile uwarunkowania przedsigbiorczosci
mezczyzn maja gtdwnie charakter ekonomiczny, to w przypadku kobiet — charakter
ekonomiczny i kulturowy. Ze wzgledu na funkcjonujace stereotypy o rolach
pelnionych przez kobiety i mezezyzn w rodzinie i spoteczefistwie, o ich pracy
zawodowej oraz zawodach typowych dla kobiet i typowych dla mezczyzn, podjgcie
decyzji o whasnej dziatalnosci gospodarcze]j przez kobiety jest trudniejsze, bo musza
one pokonywaé bariery zwigzane z postrzeganiem przedsigbiorczosci jako cechy
meskiej. Uwarunkowania kulturowe sprzyjaja mezczyznom i ograniczajg kobiety, gdy
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cheg zakladaé wiasne firmy. Kobiety czesciej niz mezczyzni podejmujg te decyzje z
koniecznosci: uciekajg przed bezrobociem i brakiem szans na znalezienie pracy
etatowej. Wlasna firma to dla kobiet czesto reakcja na brak awansu w pracy najemne;j i
bariery ograniczajgce dostep kobiet do najwyzszych szczebli zarzgdzania, a zalozenie
wiasnej firmy jest fatwiejsze niz uzyskanie stanowiska prezesa czy dyrektora
generalnego lub stanowiska w radzie nadzorczej. Wiasna firma to takze mozliwos¢
uzyskania niezalezno$ci finansowej i wyjscia poza sfer¢ dyskryminacji placowej
kobiet, z ktdérg mamy do czynienia w przypadku pracy na etacie.

Za swoje osiggniecie uznaje takze to, iz swoimi badaniami i publikacjami
przyczynitam sie do rozwoju w Polsce badan nad problematyka przedsigbiorczosci
kobiet, ktdra uzyskata trwate miejsce w naukach ekonomicznych i wpisuje si¢ W nowy
nurt analizy ekonomicznej ze wzgledu na plec, rozwijany w osrodkach akademickich
w Stanach Zjednoczonych i krajach Europy Zachodniej od kilku juz dekad pod nazwg
Economics and Gender (Maxwell University) lub Program on Gender Analysis in
Economics (American University in Washington), czy tez Gender Institute w London
School of Economics i Umea Centre for Gender Studies (Umea University w Szwecji).
Raporty OECD z ostatnich lat poswigcajg odrgbng uwage kobietom w biznesie
[OECD, 2012] lub przedstawiajg dane odnoszace si¢ do udziatu kobiet w rynku pracy i
gospodarce, bo s one wazne z ekonomicznego puntu widzenia [OECD, 2014].
Kobiety przedsiebiorcy w coraz wigkszym stopniu uczestniczg bowiem w tworzeniu
produktu krajowego brutto i nowych miejsc pracy. Podejmowanie dzialalnosci na
wlasny rachunek jest jedng z istotnych form aktywno$ci zawodowej kobiet i
przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego.

Moje zainteresowania badawcze zwigzane z podejmowaniem przez kobiety
dziatalnoéci na wilasny rachunek mieszcza sie w szerszym temacie uwarunkowan
dostepu kobiet do rynku pracy i zatrudnienia, a takze rozwoju zawodowego i awansu.
Wysoki poziom aktywnosci zawodowej kobiet jest pozadany i korzystny zaréwno dla
calej gospodarki, jak i przedsigbiorstw, ale jego gwarancjg jest wdroZenie 1
respektowanie zasady rownego traktowania. Zasada ta jest jednym z filarow
funkcjonowania Unii Europejskiej i jest zapisana w ustawodawstwie unijnym od

poczatku istnienia Wspolnot Europejskich (TWE, art. 2 i 3). Zajmujgc si¢ zatem
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problematykg uwarunkowan aktywnosci zawodowe]j kobiet i ich sytuacji na rynku
pracy coraz wiecej uwagi poswigcatam tematyce réwnosci plci w sferze ekonomiczne;j

i spoteczne;j.

b) Gender Index jako oryginalne osiggnigcie projektowe

Definicja dyskryminacji ze wzgledu na ple¢ zostala po raz pierwszy wprowadzona
do ustawodawstwa miedzynarodowego wraz z Konwencjg w sprawie likwidacji
wszelkich form dyskryminacji kobiet (Dz.U. 1982, nr 10, poz. 71), przyjetg przez
Zgromadzenie Ogdlne Narodéw Zjednoczonych w 1979 r. (rezolucja nr 34/180) i
ratyfikowang przez Polske w 1980 r. W tej Konwencji dyskryminacja jest definiowana
jako wszelkie zréznicowanie, wylaczenie lub wykluczenie ze wzgledu na ple¢, ktore
uszczupla albo uniemozliwienia kobietom realizacj¢ badZz korzystanie na réwni z
mezczyznami z praw czlowieka i podstawowych wolnosci. Szerzej o Konwencji oraz
o prawodawstwie UE zakazujgcym dyskryminacji ze wzgledu na ple¢ piszg w
nastepujacych opracowaniach:

- Lisowska E. (2014), Prawa kobiet w aksjologii ONZ: najwazniejsze dokumenty
rownosciowe, [w:] Kobieta i ple¢ w dyskursie aksjonormatywnym — narracje
interdyscyplinarne, red. Julia Wojnowska-Radzinska, Wydawnictwo Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza, Poznan-Kalisz

- Lisowska E. (2009), Kobiety na rynku pracy: dyskryminacja czy réwno$¢?, [w:] Kobiety
we wspolczesnej Europie, red. Magdalena Musial-Karg, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun, s. 8-26

- Lisowska E. (2004), Réwne szanse kobiet na rynku pracy w polityce Unii Europejskiej
[w:] Procesy internacjonalizacji we wspdlczesnej gospodarce $wiatowej, red. T. Sporek,
Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katowice, s. 171-184.

W zwigzku z akcesjg Polski do Unii Europejskiej, od 1 stycznia 2004 r. w
Kodeksie pracy — w rozdziale ,Rowne traktowanie w zatrudnieniu” — znalazla sig
definicja dyskryminacji bezposredniej i posredniej, definicja wynagrodzenia oraz
pracy jednakowej/réwnej wartodci, a takze definicja molestowania seksualnego
traktowanego jako przejaw dyskryminowania kobiet. Ponadto wprowadzono trzy inne
wazne zapisy: jeden o ciezarze dowodu, ktéry spada na pracodawceg w przypadkach
skarg zwigzanych z dyskryminacjg (art. 18" par. 4 kp.), drugi o sankcjach za
naruszanie zasady rownego traktowania (art. 18% kp), a trzeci o ochronie
pracownikéw, ktérzy skarza pracodawce z tytutu dyskryminacji (art. 18% kp.).

15




Jednym z istotnych obowigzkéw pracodawcy, wynikajagcym z Kodeksu pracy, jest
poinformowanie pracownikéw o zasadzie rownego traktowania kobiet i mezczyzn w
spos6b wybrany przez pracodawcg, np. w postaci zapisu w wewnetrznym regulaminie
pracy i w Intranecie lub/i przeprowadzenie szkolenia w tym zakresie.

Wprowadzenie zasady rownego traktowania do Kodeksu pracy prowokuje badacza
do rozpoznania, czy pracodawcy przestrzegaja tej zasady. Pytanie to stato si¢ zatem
punktem wyjscia do zaprojektowania badan. We wspélpracy z UNDP opracowatam
projekt Gender Index, ktory uzyskal finansowanie w ramach EQUAL 1 byt
realizowany w latach 2004—2008. Byt to w Polsce pionierski projekt majacy na celu
opracowanie wskaznika rownosci stuzacego ocenie polityki réwnego traktowania
kobiet i mezczyzn w miejscu pracy. Opracowana metoda konstruowania i obliczania
wskaznika Gender Index zostala wykorzystana do badania sytuacji w firmach
zatrudniajgcych co najmniej 10 osob.

Gender Index, ktory przedstawiam jako oryginalne osiagnigcie projektowe, to
wskaznik réwnosci kobiet i mezczyzn w miejscu pracy opracowany pod moim
kierunkiem w latach 2005-2007 przez grupe ekspertek i ekspertow z SGH, IFiS PAN,
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 1 Uniwersytetu Warszawskiego, w
ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL, programu finansujgcego innowacyjne
projekty w Unii Europejskiej. Wyniki badan zostaly opisane w ksigzce pod mojg
redakcjg naukowa:

- Gender Index. Monitorowanie rownosci kobiet i mezezyzn w miejscu pracy (2007),
red. E. Lisowska, EQUAL, UNDP, Warszawa, s. 209.

Gender Index zostal zaprojektowany jako obiektywne narzedzie pomiaru, ktére
pozwala uzyska¢ odpowiedz na pytanie, czy przedsigbiorstwo/instytucja/organizacja
realizuje polityke rownego traktowania w dostgpie do zatrudnienia, szkolef 1
awansow, czy spelnia standardy dotyczace rownej placy za prace réwnej wartosci, czy
jest przyjazne pracownicom i pracownikom posiadajacym dzieci, czy wspiera faczenie
obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi, czy chroni przed dyskryminacja.

W ramach projektu zespét ekspercki pod moim kierunkiem opracowal zalozenia
metodyczne i algorytm obliczania wskaznika Gender Index. Nastgpnie zostaly

przeprowadzone badania empiryczne, ktorych celem bylo zgromadzenie danych
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niezbednych do obliczenia wskaznika dla kazdego przedsigbiorstwa wedlug metody
rangowania [Kuropka, Pisz 2007]. Byly to pierwsze w Polsce badania
ukierunkowane na rozpoznanie sytuacji pod wzgledem zakresu implementacji
standardéw europejskich zwigzanych z rownym traktowaniem kobiet i me¢zczyzn
do procesu zarzadzania personelem w firmie. Celem tego projektu bylo takze
promowanie firm z najlepsza polityka réWnos’ciowq oraz wskazanie pracodawcom
korzy$ci plyngcych z réwnego traktowania, ktérymi sg: zwickszone mozliwosci
rekrutowania personelu, redukcja kosztow zwigzanych z fluktuacjg i absencjg, lepsze
relacje wewnatrz firmy, lepszy wizerunek firmy na zewnatrz, wigksza kreatywnos¢ i
innowacyjno$¢ zasobéw pracy. Z kolei wigcej kobiet na najwyzszych szczeblach
zarzadzania, to wyzsza rentownos$¢ firmy, o czym pisz¢ w nastgpujacych artykutach:

- Lisowska E. (2013), Zasada parytetu plci na stanowiskach kierowniczych, “Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, zeszyt 4, s. 147-161

- Lisowska E. (2012), Women on corporate boards: diversity vs. patriarchal order,
“Women and Business” No. 1-4, s. 38-47

- Lisowska E. (2010), Kobiety w spotkach gieldowych i rentownos$¢ firmy, ,Kobieta i
Biznes”, nr 1-4, s. 3-12

Na podstawie wiedzy ekspertek i ekspertow wspolpracujacych w ramach projektu
oraz studidow nad literaturg, wybrano do analizy siedem kluczowych obszar6w
funkcjonowania firmy zwigzanych z zarzadzaniem personelem:

1. rekrutacja pracownikow

2. ochrona przed zwolnieniami

3. dostep do szkolen

4. dostep do awansow

5. wynagrodzenia

6. godzenie obowigzkéw zawodowych i rodzinnych

7. ochrona przed molestowaniem seksualnym i mobbingiem.

Jako metode dotarcia do firm zastosowano formulg konkursu, otwartego zarowno
dla firm matych i $rednich, jak i duzych sektora prywatnego i publicznego,
zatrudniajgcych co najmniej 10 pracownikéw roznej plei i dziatajacych na rynku
polskim od co najmniej 3 lat. Informacje pozyskano za pomocg trzech autorskich
narzedzi badawczych. W pierwszej edycji badan (2006) zastosowano ftrzy
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kwestionariusze ankietowe: jeden wypetniany przez dziat kadr, drugi kierowany do
dwoch o0sob z kierownictwa firmy, trzeci — do pracownikow (kobiet i mezczyzn
zatrudnionych w firmie). Wskaznik Gender Index okazat si¢ skutecznym narzedziem
diagnozy rownego traktowania kobiet i megzczyzn w miejscu pracy i moze by¢
wykorzystany do monitorowania sytuacji w firmie/instytucji. Kazdy z podmiotow
biorgcych udziat w badaniu otrzymal indywidualny raport oceniajacy polityke
rownosci, a tym samym uzyskal wiedze, co jest wazne w procesie dostosowywania
miejsca pracy do uniwersalnej zasady rownego traktowania. Chociaz uzyskane wyniki
badan nie mogg byé uogodlniane na wszystkie firmy w Polsce, to stanowig one
pierwsze w Polsce tak doglebne rozpoznanie sytuacji w miejscu pracy pod wzglgdem
rownego traktowania kobiet 1 mezczyzn.

Opracowana w tym projekcie metoda Gender Index zostata wykorzystana w kilku
innych badaniach, ktérych celem bylo dokonanie oceny przestrzegania zasady
rownosei ze wzgledu na pte¢ w miejscu pracy. W 2011 r. Gender Index zastosowano
w badaniach przeprowadzonych na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w
instytucjach zaangazowanych we wdrazanie Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
(raport z badan nie byl publikowany). Inne badanie, w ktérym wykorzystano metode
Gender Index, zostalo przeprowadzone w 2012 r. przez Katedr¢ Uzytkowania Lasu
SGGW pod kierunkiem dr hab. inz. Wiestawy Nowackiej z moim udzialem. Badanie
to, zatytutowane ,,Analiza ograniczen szans rozwoju kapitatu ludzkiego w lesnictwie”,
mialo na celu pordwnanie szans i warunkéw rozwoju pracownikoéw i pracownic w 17
Regionalnych Dyrekcjach Laséw Panistwowych. Celem bylo réwniez sformutowanie
rekomendacji dla polityki kadrowej RDLP uwzgledniajagcych zasade rownego
traktowania kobiet i mezczyzn w miejscu pracy. Metoda Gender Index znalazla takze
zastosowanie w badaniach przeprowadzonych na przelomie lat 2011 1 2012 w
administracji centralnej, ktére byty prowadzone pod moim kierunkiem, a ich wyniki
zostaly opisane w ksigzce pod moja redakcja:

- Polityka réznorodnosci w administracji centralnej (2012), red. E. Lisowska, Szkola
Gléwna Handlowa, Warszawa, s. 169.



W tych badaniach analizg objeto nie tylko réwne traktowanie ze wzgledu na ple,
ale takze ze wzgledu na wiek, niepelnosprawnos¢, narodowos¢, religi¢ i orientacje
seksualng, czyli poza wskaznikiem Gender Index okre$lono takze Diversity Index.

Analiza wynikéw badan nad réwnoscig i ré6znorodnoscig w miejscu pracy prowadzi
do wniosku, ze europejski standard zwigzany z réwnym traktowaniem z trudem
przyjmuje sic w polskich firmach, o czym pisz¢ w zakonczeniu do Gender Index.
Monitorowanie réwnosci kobiet i mezczyzn w miejscu pracy (2007) oraz gldwnych
wnioskach z badan i rekomendacjach zawartych w ksigzce Polityka réznorodnosci w
administracji centralnej (2012).

Za swojg dzialalno$¢ naukowo-badawczg wuzyskalam nagrody Rektora
SGPiS/SGH w latach 1989 (zespotowa trzeciego stopnia), 1990 (zespotowa trzeciego
stopnia) i 1991 (indywidualna drugiego stopnia).

5. Dalsze kierunki badan i pracy naukowej

Obecnie stosunkowo dobrze sg rozpoznane motywacje kobiet i mezczyzn do
zakladania wiasnych firm oraz gléwne bariery pojawiajace si¢ zaréwno na etapie
podejmowania decyzji o wiasnej dziatalnosci gospodarczej, jak i w trakcie rozwijania
whasnego biznesu. Brakuje za$ wiedzy na temat faktycznego wkiadu kobiet w rozwoj
gospodarczy, a takze wkladu firm kierowanych przez kobiety. Statystyki dotyczace
sektora przedsiebiorstw prywatnych (baza REGON) nie uwzgledniajg plci wilasciciela,
a tym samym nie mozna wnioskowa¢ na ich podstawie, w jakim stopniu firmy
prowadzone przez kobiety uczestnicza w tworzeniu miejsc pracy i produktu krajowego
brutto, w poréwnaniu z firmami prowadzonymi przez mezczyzn, w jakim stopniu
uczestnicza w eksporcie oraz na ile sg innowacyjne. Odpowiedzi na te pytania
wymagaja specjalnych badafi i analizy ich wynikéw wedtug plci whasciciela firmy.
Planuje wigczenie sie¢ do takich badan w 2015 r., jako ekspertka, w ramach
miedzynarodowego projektu dla krajow nadbaltyckich (Szwecji, Lotwy, Litwy,
Estonii i Polski), zatytulowanego Baltic Sea Region Partnership Platform for Gender
and Economic Growth, ktérego partnerem po stronie polskiej jest Uniwersytet

Szezecinski.
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Problematyka, ktéra sie zajmuje, wpisuje si¢ w nurt badan ekonomicznych
zajmujacych sie zaré6wno przemianami na rynku pracy, w tym zwlaszcza
zagadnieniem efektywniejszego wykorzystania zasobdw pracy, jak i problematyka
laczenia pracy z rodzing. Oba obszary badawcze sg coraz intensywniej eksplorowane
ze wzgledu na dokonujgce si¢ zmiany demograficzne i wskazywane jako kluczowe z
punktu widzenia perspektyw rozwoju ekonomicznego i spotecznego [Hemerijck 2012;
Esping-Andersen 2009; Léfstrom 2009; OECD 2012a]. Waznym watkiem badawczym
sq tez nieréwnosci ekonomiczne i spoteczne ze wzgledu na ple¢. Do tego nawigzuje w
swych dalszych pracach, przygotowujac wniosek badawczy pt. ,Roéznice w
wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w $wietle teorii kapitatu ludzkiego”, ktory cheg
zglosié¢ do konkursu na jeden z projektow prowadzonych przez Narodowe Centrum
Nauki.

Zbieram materialy i tworze koncepcje ksigzki na temat réznorodnosci jako
czynnika rozwoju spoleczno-ekonomicznego, ktora chcg opublikowaé w ciggu

najblizszych 3-4 lat.
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