


Profesor Janina Jézwiak (1948-2016)

19 lipca 2016 roku zmarta prof. dr hab. Janina Jozwiak,
dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii Kolegium Analiz
Ekonomicznych Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie,
w latach 1993-1999 rektor SGH. Ta szokujaca wiadomo$¢ po-
ruszyla gleboko spotecznos¢ pracownikow Szkoty, sSrodowisko
naukowe w Polsce, naszych kolegdw i przyjaciot z europejskiej
wspolnoty demografow oraz wiele 0sob spoza $wiata nauki,
z ktérymi Profesor zetkneta si¢ w swych licznych aktywno$ciach
na rzecz dobra publicznego.

Pozegnanie Profesor Janiny Jozwiak odbyto si¢ 26 lipca
w parafialnym koSciele pod wezwaniem bt. Edmunda Boja-
nowskiego na ul. Kokosowej 12 na warszawskim Ursynowie.
Sktadato si¢ z dwoch czesci: liturgicznej i oficjalnej. Zgroma-
dzito licznie tych, ktorzy pragneli Ja bezposrednio pozegnac,
w tym znamienitych go$ci reprezentujacych czotowe instytucje
naukowe. Po czgsci liturgicznej miaty miejsce oficjalne i nie-
oficjalne wystapienia przedstawicieli srodowiska, wspotpra-
cownikow i przyjaciot. Wyrazaty zal i bol z powodu utraty
osoby wyjatkowej, pokazujac jednoczesnie, dlaczego tak wiele
znaczyta dla tych, ktérzy z Nig wspolpracowali. Ksiadz Profesor
Andrzej Szostek, rektor KUL w latach 1998-2004, wspotpracu-
jacy z Profesor w Radzie Narodowego Centrum Nauki, wygtlosit
poruszajaca homili¢. Profesor Andrzej Chorosinski, rektor Aka-
demii Muzycznej w 1993-1999, zagrat dla Niej koncert. Chcac
odda¢ wyjatkowos¢ tego pozegnania, przekazujemy Panstwu
tres¢ wszystkich wygloszonych wystapien.

Nie wszyscy, ktorzy tego pragneli, mogli publicznie wyrazi¢
swe uczucia podczas uroczystosci zatobnych ze wzgledu na
ograniczenia czasowe — czekala nas jeszcze podroz do Bodza-
nowa koto Plocka. Tam Profesor Janina Jozwiak zostata po-
chowana w grobie rodzinnym. Zaoferowali§my im zatem tamy
uczelnianej gazety. Ich wspomnienia uzupetniaja obraz Profesor
Jozwiak — Jej osobowosci 1 wielostronnych osiggni¢¢, ukazujac
trwate $lady, jakie pozostawita w naszych umystach i sercach.

Niezwykle aktywne zycie zawodowe Profesor Janiny Joz-
wiak sprawia, ze nawet Jej najblizsi i wspotpracownicy nie zdaja
sobie sprawy z zakresu i skali Jej aktywnosci. Publikowane tu
teksty przyblizajg te dziatania i osiggnigcia, cho¢ nie wyczerpuja
Jej dokonan.

Profesor Janina Jozwiak byla wybitnym i uznanym na fo-
rum krajowym i mi¢dzynarodowym przedstawicielem polskiego
srodowiska naukowego — badaczem procesow ludnosciowych,
ekspertem zajmujacym si¢ rozwojem systemu edukacji wyzszej,
rozwojem i organizacja badan oraz ksztalceniem kadr nauko-
wych, a takze ekspertem w zakresie wspotpracy nauki z praktyka
gospodarcza. Jej wybitne osiggniecia w kazdym z tych obszarow
przejawiajg si¢ — migdzy innymi — znaczgcymi publikacjami
wydawanymi w kraju i za granicg, udziatem w wielu projektach
badawczych krajowych i migdzynarodowych, powierzaniem Jej
odpowiedzialnych i prestizowych funkcji. Niejednokrotnie byty
to funkcje z wyboru, co potwierdza Jej wysoka pozycj¢ w krajo-
wym i europejskim srodowisku naukowym. Byta tez niezwykle
popularnym wsérod studentow dydaktykiem. Wyksztalcita kilka
pokolen polskich demografow, a wznowienia Jej podrgcznika
ze statystyki, napisanego wspoélnie z Jarostawem Podgorskim,
stuza kolejnym generacjom studentow.

Janina Jozwiak byla absolwentka ekonometrii na Wydziale
Finansow i Statystyki w Szkole Glownej Planowania i Staty-
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styki (1970). Stopien doktora nauk ekonomicznych uzyskata
w 1976 1., stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych
—w 1986 r., tytul profesora nauk ekonomicznych — w 1993 .
Po uzyskaniu stopnia doktora (zagadnienia agregacji w taf-
cuchach Markowa) zainteresowania naukowe Profesor Janiny
Jozwiak dotyczyly demografii, w tym przede wszystkim mo-
delowania dynamiki populacji i jej struktury, prognozowania
demograficznego, zastosowania metod statystycznych w bada-
niu procesOw ludno$ciowych (analiza historii zdarzen), a tak-
ze zachowan demograficznych w zmieniajacym si¢ kontekscie
spotecznym i ekonomicznym i konsekwencji zmian struktur
demograficznych. Jej praca z zakresu modelowania populacji
»Mathematical Models of Population”, opublikowana w Ha-
dze w 1992 r. i zawierajaca przeglad modeli projekcyjnych
w klasycznej, wielostanowej oraz stochastycznej wersji oraz
propozycje nowych rozwigzan analitycznych, zainicjowata zain-
teresowanie modelami wielostanowymi w Polsce, rozwijanymi
od przetomu lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych. Temu
nurtowi rozwazan teoretycznych towarzyszyly prace zwigza-
ne z zastosowaniami modeli projekcyjnych, w szczegolnosci
do badania procesu starzenia si¢ ludnosci — jego demograficz-
nych determinant oraz konsekwencji dla systemu emerytalnego
w Polsce, wyprzedzajac pozniejszag debat¢ o tych kwestiach.
Takze publikacje dotyczace dynamiki zachowan demograficz-
nych wpisywaly si¢ w debat¢ o zmianie paradygmatu badan
demograficznych, polegajaca na przejsciu od uje¢ w skali makro
do uj¢¢ w skali mikro, przyczyniajac si¢ do zmiany podejscia
badawczego takze w Polsce i1 poszerzajac spektrum metod
analizy przebiegu zycia jednostki. Zaowocowalo to z jednej
strony rozwojem badan ankietowych dotyczacych zmian de-
mograficznych w Polsce, z drugiej zas — doskonaleniem metod
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analitycznych stosowanych do danych indywidualnych. Ostatnie
publikacje Profesor Jozwiak dotycza identyfikacji mechanizmu
zmian zachowan demograficznych w Polsce i wplywu czynni-
kéw spotecznych i ekonomicznych na te zmiany.

Roznorodnos¢ watkdw badawczych i ewolucja zaintereso-
wan naukowych Profesor Janiny Jozwiak wpisuja si¢ w naj-
bardziej znaczacy nurt wspotczesnych badan demograficznych,
$wiadczac o umiejetnosci dostrzegania problemow waznych
na kolejnych etapach ich rozwoju. Uczestnictwo w miedzy-
narodowych projektach badawczych i konferencjach, a takze
praca na rzecz migdzynarodowej spoteczno$ci demograficznej
zaowocowaly Jej rozpoznawalno$cig na forum migdzynarodo-
wym i wzmocnieniem usytuowania Instytutu Statystyki i De-
mografii, ktorym kierowata od 1999 r., w migdzynarodowej
przestrzeni badawczej. O Jej pozycji naukowej jako demografa
$wiadczy wybor na wiceprezydenta (1999-2003) oraz prezy-
denta (2003-2008) przez cztonkéw European Association for
Population Studies (EAPS). Po uplywie tej kadencji zostata
powolana na Honorowego Prezydenta EAPS. Dzigki Jej sta-
raniom uhonorowano w 2003 r. tytutem honoris causa SGH
Swiatowej stawy demografa profesora Dirka J. van de Kaa.
Od 2009 r. petita funkcj¢ wiceprezesa Presidium of Council
of Advisors dla European Population Partnership, instytucji
zajmujacej si¢ integracja badan demograficznych w Europie
oraz ich upowszechnianiem. Rownocze$nie byta zaangazowana
w ksztalcenie kadr naukowych w dziedzinie badan ludnos$cio-
wych, uczestniczac w pracach Committee on Education przy
EAPS, dotyczacych ksztalcenia specjalistow z demografii na
poziomie magisterskim i doktoranckim w Europie. Byta czton-
kiem konsorcjum International Max-Planck Research School
in Demography (2000-2004). Inicjowata zatozenie European
Doctoral School of Demography w 2005 roku, byta cztonkiem
Scientific Board tej szkoty.

Profesor Jozwiak aktywnie uczestniczyta w pracach na rzecz
rozwoju §rodowiska demograficznego w kraju oraz angazowata
sie w dziatalno$¢ ekspercka dotyczacg problematyki demogra-
ficznej. W latach 1990-1993 byta wiceprzewodniczaca Komitetu
Nauk Demograficznych PAN, a w latach 1993-2003 — jego
przewodniczaca. Od 2004 r. byta Honorowa Przewodniczaca
KND. Od 2007 r. przewodniczyla Radzie Redakcyjnej ,,Stu-
diow Demograficznych”. Byta wspotautorka ekspertyzy dla
Narodowej Rady Rozwoju powotanej w kancelarii Prezydenta
RP Lecha Kaczynskiego. Byta cztonkiem grupy eksperckiej
ds. polityki rodzinnej w kancelarii Prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego.

Rownolegty nurt badan Profesor Janiny Jozwiak, ktory poja-
wit si¢ w latach 1990., dotyczyt zagadnien systemow edukacji
wyzszej 1 zarzadzania badaniami. Byla aktywnym czlonkiem
zaréwno formalnego Zespotu Koordynacyjnego ds. Reformy
Szkolnictwa Ekonomicznego w Polsce, jak i nieformalnego
zespotu ds. reformy SGPiS. Prace tego zespotu doprowadzity
do fundamentalnej reformy macierzystej uczelni. Ich ukorono-
waniem byl powr6t do historycznej nazwy — Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie. Profesor byta drugim rektorem uczelni
wybranym w wolnych wyborach. Majac zaledwie 45 lat stang-
ta przed wyzwaniem przebudowania struktur organizacyjnych
uczelni i gruntownej reformy programéw nauczania oraz in-
tensyfikacji wspotpracy naukowej z zagranicg i z biznesem.
I podotata temu, tworzac uczelni¢ zdolng do reagowania na
zmieniajace si¢ potrzeby otoczenia. Profesor byta inicjatorka
utworzenia Klubu Partnerow SGH, instytucjonalnej wigzi §ro-
dowiska akademickiego z biznesem.

wrzesien 2016

Wieloletnia praca Profesor Janiny Jozwiak na rzecz przemian
szkolnictwa wyzszego obejmowata nie tylko reformy szkolnic-
twa w Polsce, ale takze restrukturyzacj¢ europejskiego systemu
szkolnictwa wyzszego. Byta wiceprzewodniczacg Konferencji
Rektorow Akademickich Szkot Polskich (1997-1999). Swoimi
osiggnieciami i doswiadczeniem mogta si¢ dzieli¢ na forum
miedzynarodowym — zostata wybrana do Zarzadu CRE-Asso-
ciation of European Universities, stowarzyszenia skupiajacego
rektorow uczelni europejskich, by dziata¢ aktywnie na rzecz
reform szkolnictwa w Europie.

W latach 20072011 Profesor Jozwiak byta cztonkiem Cen-
tralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw, a takze cztonkiem Zespotu
ds. Nagrod Premiera RP. Przejawem innych dziatan zwigzanych
z rozwojem edukacji wyzszej byla praca w krajowych i miedzy-
narodowych gremiach zajmujacych si¢ jakoscia edukacji wyzszej.

Z tym obszarem aktywnosci wigze si¢ tez Jej praca na rzecz
rozwoju edukacji menadzerskiej i wspotpracy nauki z praktyka
gospodarczg. Profesor Janina Jozwiak pelnita funkcje prezesa
Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego (1998-2002) oraz
Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej FORUM (2003-2014),
przewodniczyta Kapitule Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP
(1998-2005) 1 byta cztonkiem tej Kapituty (2011-2014). Koor-
dynowata prace w ramach segmentu ,,Wiedza i Innowacje dla
Rozwoju” Polskiego Forum Strategii Lizbofiskiej (2004-2005).

Rownolegle Profesor byta zaangazowana w dziatania na
rzecz organizacji i zarzgdzania badaniami w Polsce: przewod-
niczyta pracom Zespolu Nauk Ekonomicznych, Spotecznych
i Prawnych KBN, peita funkcje wiceprzewodniczacej Komi-
tetu Badan Naukowych (2000-2004), kierowata Interdyscypli-
narnym Zespotem ds. Wspotpracy z Zagranicg w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2005-2008). Petnita funkcje
wiceprzewodniczacej Komitetu ,,Polska w Zjednoczonej Euro-
pie” przy Prezydium PAN (2003-2006). Waznym etapem tych
dziatan bylo zaangazowanie w prace Fundacji na Rzecz Nauki
Polskiej — Profesor Jozwiak byta cztonkiem Rady Fundacji na
Rzecz Nauki Polskiej (2000-2004), a potem zostala wybrana jej
przewodniczacg (2004-2008). W latach 2008-2010 powierzono
Jej funkceje zastepey przewodniczacego Komitetu Polityki Na-
ukowej i Naukowo-Technicznej Rady Nauki. W 2010 r. zostata
powotana w sktad Rady Narodowego Centrum Nauki, za$ od
2012 r. przewodniczyta Komisji Nauk Humanistycznych, Spo-
fecznych i o Sztuce w Radzie NCN. Od 2007 r. byta cztonkiem
Komitetu Naukoznawstwa PAN.

Jej wiedza i doswiadczenie w tych obszarach zyskaty uznanie
na forum migdzynarodowym — powierzono Jej funkcje eksperta
w dziataniach na rzecz organizacji badan w Europie: byta dele-
gatem Polski do Komitetow Programowych w 5. 1 6. Programach
Ramowych Komisji Europejskiej i ekspertem w zakresie badan
w miedzynarodowych instytucjach, w tym w Komisji Europej-
skiej. Od 2008 r. byta cztonkiem panelu SH-3 ,,Environment
and Society”, Starting Grants, w European Research Council.
Od 2012 r. byta cztonkiem Network Board dla New Opportu-
nities for Research Funding Co-operation in Europe, instytucji
finansujacej badania w Europie, do ktorej nalezy NCN.

Profesor Janina Jozwiak byta niewatpliwie uczong o $wiato-
wym wymiarze. Wynikalo to z Jej zdolnosci do podejmowania
wspoltczesnej, waznej tematyki badawczej i plasowania swoich
wynikow w publikacjach o obiegu mi¢dzynarodowym, ini-
cjowania nowych nurtow badan. W kazdym z obszarow swej
aktywnosci: naukowo-badawczej, na rzecz organizacji i roz-
woju badan, rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, doskona-
lenia systemu szkolnictwa wyzszego czy wspotpracy nauki
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z praktyka gospodarcza zyskata akceptacje i wysokie uznanie
w Srodowisku.

Osiagnigcia Profesor Janiny Jozwiak na forum krajowym
i migdzynarodowym zostaty uhonorowane wysokimi odznacze-
niami panstwowymi. W uznaniu zastug w rozwijaniu wspotpracy
akademickiej w 1996 1. Prezydent Republiki Francuskiej przyznat
jej Order Kawalera Legii Honorowej. Byta odznaczona, migdzy
innymi, Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski
(1998) oraz Krzyzem Komandorskim z Gwiazda Orderu Odro-
dzenia Polski (2011). W 2015 r. otrzymata indywidualng nagrodg
I stopnia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za catoksztatt
swych osiggni¢¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych.

Trudno uwierzy¢, iz to zestawienie aktywnosci i dokonan
dotyczy jednej osoby, chocby ogromnie pracowitej. I zapew-
niam, ze ujmuje jedynie te najwazniejsze. Mialam szczgscie
towarzyszenia Profesor w Jej rozwoju i wspotpracy z Nia.
Obdarowata mnie swa przyjaznig. BylySmy w jednej grupie
studiujacej ekonometrig, kierunek nowo utworzony na SGPiS,
przygotowaty§my pracg magisterska u tego samego promotora
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promotor Profesor Iry KoZniewskiej. Potem zostaly$Smy zache-
cone przez Profesora Jerzego Z. Holzera do zainteresowania
si¢ demografig. Przekonal nas o znaczeniu dziatan na rzecz
rozwoju badan demograficznych w Polsce i troski o miejsce
polskiej demografii w Europie. To przetozyto si¢ takze na my-

$lenie o szkolnictwie wyzszym i nauce w Polsce.

Profesora Wiestawa Grabowskiego, a doktorat — u tej samej Irena E. Kotowska

Homilia po smierci sp. prof. Janiny Jézwiak

Przyszlismy tu petni bélu i smutku z powodu smierci Sp. prof. Janiny Jozwiak, naszej drogiej Niny.

Smieré bliskiego czlowieka musi sprawiac bol. Zyjemy ze sobq i w pewnym sensie zyjemy sobq. Dlatego smieré bliskiej osoby
pozostawia w zyjgcych trwaly i nieusuwalny slad. Nikt w miejsce zmartego nie wejdzie. To w murze mozna zniszczong cegle
zastgpic inng, mocniejszq. Ale cztowiek to nie cegla, jest niepowtarzalny, nie da si¢ jednego zastgpic¢ innym, zmartego Zywym.
Dlatego Jej smier¢ to takze czgstka smierci w nas, tym wigksza i bolesniejsza, im blizsza nam byla Nina. A byla bardzo bliska
wielu z nas, nam wszystkim tu zebranym.

Przyszlismy tu jednak z wiarq i nadziejg.

Wierzymy w Boga, ktory jest Bogiem zywych, a nie umartych. Wierzymy w Jezusa Chrystusa, ktory swojg Smierciq i zmar-
twychwstaniem otworzyl nam bramy domu Ojca, gdzie On sam na nas z radosciq czeka. Niepojeta to perspektywa, ale taka jest
nasza nadzieja, ze nieskonczenie dobry i mitosierny Bog przygotuje uczte, ktora nieporownanie przewyzsza wszelkie ziemskie
wyobrazenia o szczgsciu, wszelkie dobra osiggalne na tej ziemi. I chce na tej uczcie Ninie, a kiedys i nam wszystkim, ustugiwac.
Pamietajmy o tym, gdy z zalem bedziemy myslec, ilu dobr Ning ta — po ludzku przedwczesna — Smierc pozbawila. Bog nie da
sie¢ w hojnosci przescigngc, obdarzy Jg obficiej, niz sobie potrafimy wyobrazic.

Przyszlismy tu, aby sie modlic.

Dlaczego ta modlitwa jest potrzebna? Przeciez Bog jest mgdrzejszy i lepszy od nas. Jesli my nosimy w sercu Ning i wcigz
— jakby nie bardzo wierzgc, co sig tak nagle stato — widzimy Jq: mqdrq, energiczng, pelng zycia i tworczych pomystow, odwaz-
ng w poszukiwaniu tego, co najlepsze, jasno formulujgcg swe mysli i argumenty — a przy tym otwartq na innych, zarazajgcq
nas swym usmiechem i znakomitym poczuciem humoru, cieplq, petng uroku; jesli my Jq takq widzimy i zachowujemy w dobrej
pamieci — to o ilez petniej Jq widzi i bardziej kocha Ten, ktory jest wszechwiedzqcym Bogiem, Jedynym Dobrym, Tym, ktory
Jest Mitoscig! Wiec czy trzeba Boga prosic za Ning?

Trzeba. Bog tak chce. Cho¢ sam lepiej wie, czego nam potrzeba i On tylko moze nas hojnie obdarowac tym, co dla nas naj-
lepsze, to jednak wyraznie chce by¢ prowokowany i niejako prowadzony naszymi modlitwami. W ostatniq niedziele stuchalismy,
Jjak Abraham probowat ratowac Sodome pomniejszajqc krok po kroku liczbe sprawiedliwych, ktorych obecnos¢ uratuje miasto
— i jak Bog stale Abrahamowi ustepowat. Styszelismy tez wezwanie Chrystusa: ,, Proscie, a otrzymacie, szukajcie, a znajdziecie,
kotaczcie, a otworzq wam. Bo kazdy, kto prosi otrzymuje, kto szuka znajduje, a kotaczgcemu otworzq”. Kazdy.

Moze wzywa nas Bog do modlitwy dlatego, Ze modlitwa rozszerza nasze serca i czyni nas bardziej zdolnymi do przyjecia Jego
darow. Z pewnoscig wzywa do modlitwy dlatego, ze zbliza nas ona do Boga i do siebie nawzajem, pomaga o sobie nawzajem
pamigtac, buduje naszq mitos¢ — a Bog jest Miloscig. Wiec modlmy sie dzis za Nine, by Bog w swym milosierdziu — a przezy-
wamy wiasnie Rok Mitosierdzia — uleczyl Jq ze stabosci, przywar i grzechow, od ktorych nikt z nas nie jest wolny. By przyjgt
Jq do swej niepojetej i nieskoniczonej radosci. Ufamy, Ze tak si¢ stanie, bo dobry Bog chetniej niz grzechy widzi w nas dobro,
ktore sam w naszych sercach posial, a u Niny dobro to wzrosto stokrotnie. Przywolujqc Jg na pamiec¢ szukajmy drog, aby to
dobro nadal wzrastalo, aby je w nas samych pomnazaé i utrwalac. Modlmy sig tez za siebie nawzajem: za Mame i Siostre
Niny, za calq Jej rodzing, za przyjaciol, za tych wszystkich, w ktorych sercu pozostawita swq smiercig glebokq rang. Modlmy
sig szczegolnie dzis i teraz, ale niech ta modlitwa w nas trwa takze dfugo potem. Bo w takiej modlitewnej pamigci umacnia sie
nasza mitoS¢, w takiej pamieci zyje w nas Bog, ktory jest Miloscig.

Amen.

Andrzej Szostek MIC
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej
Warszawa, 26 lipca 2016 roku

Uczestnicy
uroczystosci pogtzebowych
$p. Profesor Janiny Jozwiak

Szanowni Panstwo!

Ze smutkiem przyjalem wiadomo$é o $mierci Pani Profesor Janiny Jozwiak.
Zegnamy znakomitego pedagoga akademickiego i bylego Rektora Szkoly Glownej Handlowej
w Warszawie, profesora nauk ekonomicznych, jedna z najwybitniejszych kobiet w swiecie polskicj
nauki i jedng z pierwszych na stanowisku rektora w powojennej historii Polski.

Kierujac warszawska uczelnia, ktora znalazla si¢ w awangardzie reformatorow szkol wyzszych,
Pani Profesor miala takze znaczacy udzial w transformacji polskiego ksztalcenia ekonomicznego,
w jego udoskonalaniu i dostosowywaniu do wyzwan nowych czaséw.

7 wielkim uznaniem mysle o bogatym dorobku naukowym i dydaktycznym Pani Profesor,
kt6ra wyksztalcila wielu cenionych polskich demografow, cieszac si¢ wirod studentow sympatia
i szacunkiem. Znakomicie laczyla prace akademicka, dzialalnos¢ w wielu organizacjach
krajowych i miedzynarodowych oraz sprawowanie waznych funkcji eksperckich z intensywnym
prowadzeniem badafi naukowych. Pozostawila po sobie wiele wybitnych prac z dziedziny
demografii, z ktérych czerpac beda nastepne pokolenia badaczy.

Pragne przekazaé Rodzinie i bliskim, przyjaciolom i wspélpracownikom Pani Profesor
wyrazy glebokiego wspélczucia. Jestem przekonany, ze $p. Profesor Janina JoZwiak
pozostanie na zawsze we wdzi¢cznej pamigci swoich studentéw i doktorantow, wszystkich,
ktorym dane bylo z Nia przez wiele lat wspolpracowac.

b brwm:' (L0 uapoira
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Pozegnanie Rektora

RodZzina, przyjaciele, kolezanki i koledzy, wspolpracownicy — zegnamy wspanialq, niezwyklg osobe. Osobe jednoczesnie
bardzo zwyczajng i niecodziennie niezwyczajng.

Jako rektor SGH winienem zaczq¢ od proby objasnienia istoty i sensu wiezi osoby i instytucji, ktorg wspoltworzyta blisko
pot wieku. O faktach wiemy przeciez duzo, a ustyszymy wiecej w kolejnych pozegnaniach.

Wiemy, ze uczelnia to nie budynki i nie tylko jej kultura — normy i obyczaje. Uczelnia to jej marka, ktorg tworzq ludzie. Nie
kazdy tworzy — marke mozna popsuc. Uczelni¢ mozna popsuc. Ci ktorzy uczelnie naprawde tworzq, robig to na swoj jedyny
—sobie wlasciwy — sposob. Uczelnig budujq: ludzka odwaga, ludzki talent i pracowitos¢, przyzwoitosé, ludzkie cieplo i empatia,
zawierzenie w sens i ducha dzialania.

To lekcja, ktorg otrzymalismy od Niny Jozwiak. Byla odwazna, utalentowana i pracowita. Byla tez ciepla i przyjazna ludziom.
Kultywowata tg postawe w sobie wilasciwy sposob — emocjonalnie, ale z rozwagg. A w chwili rozterki — cytujqc jedng ze swych
ulubionych sentencji — ,,jesli nie wiesz jak si¢ zachowac, zachowuj sie przyzwoicie”.
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Jako kolega, przyjaciel i wspolpracownik
widziatem, ze tak zdobywala sobie ludzi go-
towych wesprzec Jq w kazdej potrzebie, zwy-
kle — w potrzebie dzialania na rzecz innych.
W ten sposob Nina stata sig instytucjq. Dwie
kadencje, zdawaloby si¢, byly ukoronowa-
niem Jej akademickiej kariery — tworczego
uczestnika przetomowej reformy i rektora
o niespotykanym dotqd stylu przywodztwa.
Rektora skutecznego i solidarnego w najbar-
dziej podstawowym, najglebszym rozumieniu
tego stowa. Rektora odpowiedzialnego i soli-
darnego po ludzku. Po zakonczonych dwoch
kadencjach przez dwie niemal dekady poka-
zywata, Ze mozna kontynuowac swojg misje
inaczej — w nowej perspektywie, w wigkszej,
imponujqcej skali.

To byta kolejna, wazna lekcja wskazujg-
ca, czym jest patriotyzm nieustepliwy i mqdry,
pelen oddania manifestujqcego si¢ w dziata-
niach dla Polski i mtodych Polakow, a nie w krzykliwych deklaracjach.

Nina data nam wiele, w tym jakze wazne poczucie, Ze sukces moze by¢ udzialem zwyczajnych ludzi, ze w opresji kazdy moze
liczy¢ na otuche i pomoc. Ze moze jg otrzymac. Latwiej wtedy braé sprawy w swoje rece i wyjs¢ z kazdej trudnej sytuaci.

Dzis jest nam bardzo smutno i pusto, mimo ze z wiekiem zaczynamy rozumiec, ze Smierc¢ nie zabiera nam bliskich — ona
nas tylko od nich oddziela i to tez nie do kornca. Zegnamy ich, a oni ciggle sq z nami. W naszych myslach. W przywolywanych
historiach, ktorymi objasniamy biezqce zdarzenia. W sposobach argumentowania, ktore odziedziczylismy we wspomnieniach
sporow i metodach tworzenia wspolnych rozwiqzan.

Ta najwazniejsza spuscizna nie jest zapisana w zadnym testamencie. Nie same stowa, lecz postgpowanie jest przekazem tego,
w co sie wierzy, przekazem swojej prawdy. Nina przekazata jg swoim studentom, naukowym uczniom i nam. Budowala jq nie
tylko stowami, ale sposobem zycia. W radosci i w cierpieniu.

Nina Jozwiak jest od teraz z nami inaczej. Zaczynamy objasniaé niewypowiadany dotqd sens Jej obecnosci przy nas.
Zaczynamy tylko, bo bedziemy to nieraz jeszcze robi¢ przywotujgc anegdote, wspomnienie, powiedzonka, i te Smieszne, i te
wzruszajgce sytuacje.

Zdarzenia Jej zycia to odpowiedzi na trudne pytania, ktore niesie rzeczywistosc. Spadek, ktory nam Nina zostawita. Mamy
nie tylko ptakaé — trzeba teraz nauczy¢ sig¢ Jej mqdrosci, Jej zdolnosci dostrzegania kwestii istotnych i mie¢ Jej odwage do
zadawania waznych pytan i podejmowania trudnych decyzji.

Bywaj Nina, pozostajesz z nami, a my z Tobg.

Tomasz Szapiro

Population Europe

When I came to Warsaw seven years ago to visit Professor Janina Jozwiak and our fellow colleagues at the Warsaw School
of Economics, it was a day of great hope. We were about to found a new network of leading European research institutes in the
field of demography, today known as Population Europe, in order to create a knowledge pool of demographic wisdom, and to
inform the broader public and policy makers about population issues.

Janina Jozwiak was not only one of our first and foremost founding members, but she was also instrumental in the success
of this European initiative from the very beginning. She always provided support as best as possible, gave good advice and
never rested if someone needed her help. Population Europe owes her a lot.

The Directors of the Max Planck Institute for Demographic Research have also asked me to honour Janina Jozwiak on
behalf of the Max Planck Society as a great scientist and reliable ally in supporting demography and the next generation of
demographers, and most of all, as a friend, and I do so with full conviction and the deepest respect.

1 fondly remember when I first entered her office: the very cordial atmosphere, her great collegiality and reliability. I remember
that she had two photographs on her wall, one showing her in the regalia of the rector, one showing her with Pope John Paul
11 — these pictures represented the highest scientific standards, restless community service, a deep humanity and a great sense
for the other that I experienced whenever I met Janina.

When I arrived in Warsaw yesterday evening to accompany a good friend today, I knew it was going to be a very sad day.
European demographers have lost a great friend. But there is still hope: The great achievements of Janina Jozwiak and the person
Janina will stay forever in the hearts of her friends, in the hearts of her colleagues, and last not, but not least, in the heart of Europe.

Dr. Andreas Edel, Executive Secretary of Population Europe, Berlin
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A tribute to Janina Jézwiak: a friend and a colleague

The European Association for Population Studies (EAPS), is
deeply saddened by the passing away of Janina Jozwiak, a great
friend and inspiring colleague for all of us and a leading person
in the advancement of population research in Europe.

Janina has always been a great supporter and a pillar of the
European Association for Population Studies She has played an
important role in building EAPS and in establishing and expanding
our bonds with Poland and other countries in the Eastern part of
Europe. Her institute of Statistics and Demography has always
been a strong partner of EAPS.

As a member of our Council (1995-1999), as Vice-President
(1999-2003) and as our President (2003-2008), Janina had a le-
ading role in promoting population research in Europe and in Nico van Nimwegén iyof. .Janmg)ozwiak
building our discipline. She initiated and was actively involved — |BELEAAIALYLIN 7] rengiiiDemograficzne
in numerous activities of EAPS. One example was the European zorganizowanej p@d auspicjami%APS, Warszawa 2003
Population Conference of 2003 here in Warsaw which we organized
together. It was a good conference, and we had a great time working together. It always was a pleasure to work with Janina.
As our Honorary President, Janina remained actively involved in EAPS, also when she was ill and until very recently. Janina
was deeply committed to European demography and EAPS and we all benefitted from this commitment. Janina did set a great
example for us to follow.

For me personally, but also for her many other friends in EAPS , Janina was a wonderful colleague, a warm person, a de-
voted and dear friend. You could always rely on her and if needed she was always there. You could always have a good laugh
with her too, and spend some good time together after the work was done.

1 will miss Janina. We will all miss her in EAPS. My colleagues of the Netherlands Interdisciplinary Demographic Institute
NIDI in the Hague as well as colleagues from all over Europe, join me in saying that we will always remember Janina.

I am grateful that I have had the privilege to have known her.

Rest well Nina, you will not be forgotten.

Nico van Nimwegen,
Executive Director, European Association for Population Studies EAPS

Pozegnanie

W imieniu Rady, Zarzqdu, Wspolpracownikow
i Laureatow Fundacji na rzecz Nauki Polskiej pragne
pozegnac Panig Profesor Janing Jozwiak, bliskq nam
i drogg NINE.

Od 16 lat Pani Profesor brata aktywny udzial w pra-
cach Rady FNP, miedzy innymi jako jej przewodniczgca,
a w ostatnich latach jako cztonek Zespotu Doradcow
Rady. To jakq stawala sig¢ i jakq jest obecnie Funda- : d
¢ja, zawdzigczamy rowniez Jej wysitkom — Jej wiedzy ~— Podczas uroczystosci wreczania nagrod Fundacji na Rzecz Nauki
i umiejetnosciom. Polskiej

Wigkszos¢ obecnych na dzisiejszej uroczystosci zna
wielkie zastugi Pani Profesor dla Polski i dla Swiatowej
nauki.

Dzis chciatbym szczegolnie podzigkowac Pani Profe-
sor za okazywang wielu z nas przyjazn, z ktorej moglismy
korzystac.

Juz w podczas Jej choroby odczuwalismy brak Pani
Profesor w naszej Fundacji. Teraz bedzie nam Jej bra-
kowalo jeszcze bardziej.

(P

fvedocia na srecy Kk Pl

Andrzej Crlonkowski
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Droga Rodzino Pani Profesor Janiny Jézwiak!
[ | Lheta s -

Szanowni Zebrani! fauk humanistycznych, S|

W obliczu smierci proste stowa: strata, zal, smutek nabierajg
glebszego znaczenia, przechodzg do innego wymiaru. Szczegolnie,
gdy stowa te sq wypowiadane w obliczu smierci osoby nam bliskiej,
kogos komu towarzyszylismy chociazby w utamku Jej drogi Zyciowej,
naszego przyjaciela.

Droga Nino,

Zegnam Cie w imieniu calej spolecznosci Narodowego Cen-
trum Nauki, Rady Centrum, Dyrekcji, Koordynatorow Dyscyplin
i wszystkich pracownikow. Czynie to z zalem i smutkiem, w poczuciu
ogromnej straty, jakq przyniosta Twoja Smier¢ calej naszej instytucji -
i kazdemu z nas z osobna. W czasie ostatniego roku z niepokojem Z uroczystosci wreczenia Nagrody NCN-2014
obserwowalismy Twoje zmagania z ciezkq chorobg. Zwlaszcza
ostatnio widzielismy, jak wiele wysitku wkiadatas w przyjazdy do Krakowa, widzielismy, jak z ogromng determinacjq i odda-
niem spelnialas swoje liczne obowigzki w Radzie NCN. Bylas aktywna do ostatnich tygodni swego Zycia, nie poddawatas sig.
To nas zmylito. Dlatego wiadomos¢ o Twojej Smierci, mimo ze zdawalismy sobie sprawe z powagi sytuacji, byla dla nas tak
niespodziewana i tak trudna do pogodzenia sie z nig.

Droga Nino,

Przez ostatnie szes¢ lat budowalismy wspolnie od podstaw naszq instytucje. W tym dziele odegratas wielkq, niezwykle istotng
dla jej ksztaltu, rolg. Cenilismy Cig za Twojg ogromng wiedze i szerokie kontakty w srodowisku naukowym: krajowym i zagra-
nicznym. Za Twoje doswiadczenie, za wyraziste formutowanie waznych pytah i otwarte wyrazanie wtasnych pogladéw podczas
posiedzen Rady. Wnositas w prace Rady nie tylko swojq wiedze, ale tak wspaniate cechy jakim byly: Twoja zZyczliwos¢ i umiejetnosc
ltqczenia ludzi, Twoja mqdrosé zyciowa i poczucie cieplego, zabarwionego sarkazmem humoru. Bytas wspaniatym cztowiekiem!

Droga Nino,

Odesztas od nas, ale pamieé o Tobie bedzie nam towarzyszy¢é w naszej dalszej pracy. Pozostawitas trwaly Slad w Zyciu
kazdego z nas i catej naszej NCN-owej spolecznosci.

Spoczywaj w spokoju.

Non omnis moriar !

solecznych 1 0 SZIUGE

Michat Karonski, przewodniczgcy Rady Narodowego Centrum Nauki

Wielce Szanowna Pani Profesor, Droga Nino,

To bardzo bolesny moment, kiedy przychodzi si¢ zegna¢ z osobq tak bliskq, tak serdeczng i tak wazng w naszym zZyciu, jakq
bytas TY — Droga Nino. To bardzo smutny, przepetniony glebokim zalem dzien, dla catej spotecznosci akademickiej, dla wszyst-
kich Twoich wspolpracownikow, kolezanek i kolegow oraz przyjaciol. A jest to bardzo liczne grono osob, gdyz bytas bardzo
otwarta na relacje miedzyludzkie i mocno zaangazowana w dziatalnosc spoteczng.

Bylas osobgq, ktora wyrozniata sie wspaniatym dorobkiem naukowym i dydaktycznym oraz niezwyklg aktywnosciq w zZyciu
akademickim i publicznym, a takze bylas uznanym autorytetem naukowym na forum migdzynarodowym. Ze swej strony dodam,
ze przez wiele lat bylas aktywnym cztonkiem Rzgdowej Rady Ludnosciowej i wniostas wielki wikiad w jej dziatalnosé¢, popula-
ryzacje wiedzy demograficznej i analize rozwoju ludnosciowego nie tylko naszego kraju. Miatas wazny udzial w przygotowaniu
i pomysinym przebiegu dwoch Kongresow Demograficznych, ktore zainicjowaly szerokq dyskusje publiczng nad przysztoscig
demograficzng Polski. Bylas takze blisko zaprzyjazniona ze statystykq publiczng, wspierajqc wszelkie jej dziatania w zakresie
metodologii, jakosci badan i szerokiego upowszechniania jej dorobku oraz budowania wiedzy statystycznej (takze jako cztonek
Rady Naukowej do spraw Edukacji Statystycznej).

Przy tym ogromnym dorobku akademickim bytas jednoczesnie osobg niezwykle serdeczng, zyczliwg, chetnie wspierajgcg
tych, ktorzy tego potrzebowali. A Twoje rady, zachety, podpowiedzi — stanowily dla nas wspaniatq motywacje do podejmowania
konkretnych decyzji i dalszego intensywnego dziatania. To polgczenie intelektu, blyskotliwosci i talentu ze wspanialg przyja-
cielskq osobowoscig — czynily Cie osobg niezwykilg w relacjach zawodowych, kolezenskich i przyjacielskich, czyli po prostu
w relacjach miedzyludzkich. Sam miatem okazje doswiadczyé tego wielokrotnie. Zawsze ze zrozumieniem wystuchiwatas naszych
problemow, nigdy nie spotkalismy sie z odmowq Twojego wsparcia. Wspolpraca z Tobg to ogromna przyjemnosc i zaszczyt,
a bycie Twoim kolegq i przyjacielem to wyroznienie.

Za to wszystko co zrobitas dla spolecznosci akademickiej, dla nas wszystkich — Twoich kolegow i przyjaciol — raz jeszcze
bardzo serdecznie Ci dzigkuje — Droga Nino.

Zegnalismy wybitnego naukowca, znakomitego demografa i statystyka, Zegnamy wspaniatego cztowieka, zawsze Zyczliwego
i shuzgcego pomocq.

Takq Cie znalismy i takg Cie zapamigtamy. Bedzie nam Ciebie brakowalo, a Twoja nieobecnosé wsrod nas bedzie niezwykle
dotkliwa. Pamie¢ o Tobie bedzie zawsze Zywa. Pozostaniesz w naszej pamieci i w naszych sercach.

Janusz Witkowski
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Pozegnanie Profesor Janiny J6ézwiak

Dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii
Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie,
Honorowej Przewodniczacej

Komitetu Nauk Demograficznych PAN

Bardzo trudno oddac¢ w tym krotkim pozegnaniu Profesor Janiny Jozwiak, mojej przelozonej, wspotpracownicy i przyjaciotki,
Jej dokonania dla nauki, przede wszystkim dla demografii, a takze statystyki, oraz przekazaé, kim dla nas byla. Byta mgdrym
i zyczliwym nauczycielem, otwierajgcym nowe sciezki naszego rozwoju, wymagajgcq i uwazng przelozong, ktora chetnie udzielala
swego wsparcia naszym zamierzeniom naukowym i dydaktycznym, w tym takze niekonwencjonalnym pomystom, spolegliwym
wspolpracownikiem, wypetniajgcym swe zobowigzania mimo licznych funkcji zwigzanych z intensywnq pracq na rzecz rozwoju
srodowiska naukowego w Polsce i Europie, charyzmatycznym liderem, a dla wielu z nas bliskq kolezankq i serdeczng przyja-
ciotkq. I tgczyta to harmonijnie.

Instytutem kierowata od 1999 roku. Obowigzki wynikajqce z tej funkcji umiejetnie lgczyla z dziataniami na rzecz rozwoju
badan demograficznych w Europie i w Polsce. Byly one nie tylko doceniane i powazane, takze poprzez powierzanie Jej za-
szezytnych funkcji prezydenta (2003—-2008) i wiceprezydenta European Association for Population Studies (1999-2003), czy tez
powolywanie jako eksperta w pracach Population Europe, European Research Council oraz programach ramowych Komisji
Europejskiej. Zmienily one tez zasadniczo pozycje Instytutu na forum miedzynarodowym, ktorq juz zajmowat dzieki staraniom
prof. Jerzego Z. Holzera, poprzedniego dyrektora Instytutu. Znalazto to wyraz w dostrzeganiu zespotu Instytutu jako partnera
w migdzynarodowych projektach badawczych i powierzaniu Instytutowi odpowiedzialnych dzialan na rzecz europejskiego srodo-
wiska demograficznego. Instytut byl organizatorem europejskiej konferencji ludnosciowej European Association for Population
Studies w 2003 roku, ktéra po raz pierwszy odbywala sie w Europie Srodkowo-Wschodniej. W latach 2013-2015 Instytutowi
powierzono prowadzenie dwoch edycji European Doctoral School of Demography, powstatej w 2005 r., ktorg Profesor Joz-
wiak wspoltworzyla i byla cztonkiem jej Rady Naukowej. Te dziatania wplynely tez na wzmocnienie pozycji badaczy procesow
ludnosciowych z Polski w europejskiej przestrzeni badawczej.

Jej umiejetnos¢ dostrzegania i podejmowania strategicznych wyzwan znalazla wyraz nie tylko w przeprowadzeniu jako
rektor SGH fundamentalnych reform uczelni w latach 90-tych. Wspotuczestniczyta w utworzeniu Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych. Profesor Jozwiak kierowata tez programem TEMPUS, ktory zmienil zasadniczo program zaje¢ prowadzonych przez
1SiD i pozwolil na nawigzanie kontaktow, kontynuowanych w badaniach naukowych w latach nastgpnych. Jest wspolautorkg
podrecznika ze statystyki, ktorego kolejne wydania stuzqg nowym generacjom studentow.

Profesor Janina Jozwiak jest wiodgcg postacig w srodowisku demograficznym w Polsce. Swymi pracami naukowymi przy-
czynita sie do rozwoju modelowania procesow ludnosciowych i doskonalenia metod ich pomiaru, podniosta range badan
i analiz zachowan demograficznych. Kierujgc pracami Komitetu Nauk Demograficznych PAN (1993-2003 przewodniczgca,
1990-1993 wiceprzewodniczgca), czy bedgc aktywnym cztonkiem Rzgdowej Rady Ludnosciowej (od 1993 r.), a takze petnigc
funkcje eksperta w Kancelarii Prezydenta RP, wplywala na funkcjonowanie tego srodowiska, w tym tez poprzez okreslanie
kierunkow badan ludnosciowych odpowiadajgcych wspotczesnym wyzwaniom badawczym, i znaczqco przyczynita sie do
promowania badan ludnosciowych i przeksztalcania Swiadomosci spotecznej o zmianach demograficznych dokonujgcych sie
w Polsce, w Europie i w skali globalnej.

Profesor Jozwiak byta i pozostanie niekwestionowanym autorytetem naukowym i moralnym. Swymi osiggnieciami naukowymi,
pracq na rzecz rozwoju nauki i edukacji w Polsce i Europie, zaangazowaniem w dziatania na rzecz dobra publicznego, a takze
przywigzaniem do wartosci i troskq o ich przestrzeganie, budzita podziw i szacunek, zas Zyczliwoscig i otwartoscig na innych
— sympatig i wdziecznosé. Dla wielu bylta drogowskazem — Jej rady pomagaly w trudnych wyborach nie tylko zawodowych.
Jestesmy Jej za to gleboko wdzigczni. Podziwialismy Jej odwage w zmaganiach z chorobg, w ktorej chronita najblizszych, Jej
wolg dzialania mimo pogarszajgcego sie stanu zdrowia. Do konca pamietata o swych zobowigzaniach wobec innych.

Zegnajgc dzis z Zalem i smutkiem naszq Dyrektor i Honorowq Przewodniczgcq KND PAN, dziekujemy za dar wspéipracy
i obcowania z tak wyjqtkowq osobq, ktorej brak bedziemy stale odczuwac. Traktujemy go jako zobowigzanie do kontynuacji Jej
dziela, majqc jednoczesnie Swiadomosc, iz nietatwo bedzie sprostac standardom przez Nig wprowadzonym. Jednoczesnie jeste-
smy dumni, ze dane nam bylo spotkac¢ na swej drodze Profesor, ktorej Zycie najlepiej charakteryzujg stowa naszego przyjaciela
prof. Fransa Willekensa na wies¢ o Jej odejsciu — ,,Janina contributed significantly to a better world. We need people like her”.

Zegnaj i spoczywaj w spokoju!

W imieniu pracownikow Instytutu Statystyki i Demografii oraz czlonkow Komitetu Nauk Demograficznych PAN
Irena E. Kotowska

3 listopada 2016 o godz. 18:00 w kosciele pod wezwaniem bt. Edmunda Bojanowskiego przy ul. Kokosowej 12 na Ur-
synowie zostanie odprawiona msza §wigta w intencji Profesor Janiny Jozwiak, po ktorej odbgdzie si¢ wieczor wspomnien.
Zapraszamy cztonkow spotecznos$ci akademickiej SGH do udzialu w tej uroczystosci.
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Pozegnanie

Kazda Smierc przychodzi za wezesnie, kazda jest nie w pore. I tak jest tym razem.

Wszyscy mamy poczucie straty postaci wyjgtkowej, ktorej znaczenia dla naszego Srodowiska nie sposob przecenic. Pani
Profesor Nina byla od zawsze w Kolegium Analiz Ekonomicznych, ktorego byta bardzo aktywnym i tworczym wspotzatozycie-
lem. Miedzy innymi dzigki Jej naukowemu autorytetowi Kolegium jest uznane za najlepszq jednostke naukowq w dziedzinie
nauk ekonomicznych.

Oprocz pracy dla uczelni, pracy dla naszego Kolegium, byta zaangazowana w licznych komitetach naukowych i gremiach
doradczych zarowno krajowych jak i migdzynarodowych. Wszedzie tam poznano Jgq jako osobg wyjgtkowo profesjonalng, dla
ktorej liczyla si¢ przede wszystkim jakos¢ uprawianej nauki. Ale jednoczesnie z wielkq kulturq i troskq potrafita pochyli¢ sig
nad problemami 0sob, ktore spotykata na swojej drodze.

Dlatego tez trudno pogodzi¢ sie z myslg, ze odchodzi od nas ta niezwykta osobowosc.

Pragne w imieniu Srodowiska Kolegium Analiz Ekonomicznych wyrazi¢ glebokq wdzigcznosé za to, czego Pani Profesor
Janina Jozwiak dokonala i pozegna¢ Jg z wielkim Zalem.

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie otrzymata adresy kondolencyjne miedzy innymi od:

1. Prof. Ryszarda Zimaka — wiceprzewodniczqcego Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich

2. Prof. Emila Panka — przewodniczqcego Wydziatu I Nauk Humanistycznych i Spolecznych Komitetu Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk

3. Prof. Jerzego Woznickiego — prezesa Fundacji Rektorow Polskich

4. Prof. Wojciecha Nowaka — rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego

5. Prof. Mariana Goryni — rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu wraz z Senatem uczelni

6. Prof. Andrzeja Gospodarowicza — rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu

7. Prof. Emila Panka — dziekana Wydzialu Informatyki i Gospodarki Elektronicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

8. Prof. Elzbiety Golaty — kierownika Katedry Statystyki Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, przewodniczgcej rady
oddzialu Polskiego Towarzystwa Statystycznego w Poznaniu

9. Hansa Joachima Paffenholtza — doktora honoris causa SGH

10. Prof. Marka Krawczyka — rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz przewodniczqcego Konferencji Rektorow
Uczelni Warszawskich

Joanna Plebaniak

Doktorzy honoris causa SGH

Jan Drewnowski

Leonid Hurwicz Dirk Jan van de Kaa
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Pozegnanie
od przyjaciot

Nie tak miato byc.

Mialysmy tyle planow na przysztosé, projektow
do zrealizowania, spotkan i podrozy do odbycia.

Stalo sig inaczej.

Zegnamy dzis Janine Jézwiak, wielkq uczong,
reformatora nauki polskiej, wychowawce wielu
pokolen studentow, wspaniatego cztowieka.

Zegnamy tez przyjaciela — a takie pozegnania
sq najtrudniejsze.

Nina byta przyjacielem wspanialym. Obdarowa-
ta nas przyjazniq niezwyklg — inspirujqcq, wzbo-
gacajqcq, wydobywajgcq najlepsze cechy i mysli.
To pozwalalo Jej gromadzic nas i wszystkich tych,
ktorzy dostali si¢ w sfere tej przyjazni do wspol-
nego dziatania w atmosferze zyczliwosci, tworczej
pracy, oddania sprawie — bez przymusu, krytyki,
konkurowania. Zawsze cieplo, mqdrze, opiekunczo.
Byla osobg charyzmatyczng, pokazujgcq Sciezki
idei i dziatan, ktorych nam nie udalo sie dostrzec
i sposoby ich realizacji poprzez przykiad wiasnej
rzetelnej pracy.

Wielu z nas, tu obecnych, nalezy do tego gro-
na: obdarowywanych szczodrze, dostrzezonych,
wspomaganych Jej radami. Pamigtamy Jej od-
wage w podejmowaniu roznych wyzwan, Jej site
w ich realizacji, ale przede wszystkim pamigtamy
Jg — kruchg w swych emocjach, ptacqcg wysokq
ceng za te aktywnosc.

Takze ostatnie, najciezsze wyzwanie —zmaganie
sig z chorobq — wzigla na siebie.

Z Jej odejsciem tracimy uczong oddang nauce
i wartosciom akademickim, ktorym byla nieztom-
nie wierna i ktorych nigdy nie narazita na szwank
w imig kariery, korzysci materialnych, czy zarzqd-
czych. Calym swoim zyciem Swiadczyla, Ze etos
akademicki trzeba chroni¢ przed naporem spraw
podrzednych i ze nie nalezy gubic¢ go w niemqdrych
swarach.

Ciezko pracowata, zrobila wiele dla rozwoju
nauki, dobra kraju i dla macierzystej uczelni.

Byla osobg kochajqcq zZycie, smakujgcq je
w réznych odmianach, ze wspaniatym poczuciem
humoru. Cieszylismy si¢ nim i przezywalismy je
razem z Nig.

Plong na drugim brzegu rzeki
przyjaciol naszych tych ogniska
ktorych obecnosé juz nie bliska
Ize nam zawiesza u powieki

brzeg drugi widny niedaleki
i ku przeprawie Scieika sliska...

Nino, podqgzymy za Tobq i moze bedzie nam
dane zaznac¢ jeszcze naszej niezwyklej przyjazni.

W to wierzymy. Zegnaj. Na chwile!

W imieniu przyjaciol Elibieta Adamowicz
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NINA

Poznali$my si¢ w w klubie przy kawie, kiedy powrdcita z Hagi. Znajac Amsterdam, Hage, Delft, Edam, majac przyjaciol Ho-
lendrow od lat szes¢dziesigtych, z uwagg stuchatem Jej spostrzezen i wrazen wyniesionych w 1985 r. ze srodowiska Netherlands
Interdisciplinary Demographic Institute. Charakteryzowata ludzi i codzienno$¢ wnikliwie, z ostrozno$cia, zastrzegajac, ze by¢
moze w swoich uogdlnieniach posuwa si¢ za daleko. Ale tez miata Swiadomos$¢, ze dystans zycia pokonuje si¢ tylko raz, warto
wiec unika¢ banalnych deskrypcji. Stuchato si¢ Jej z przyjemnoscia. Po tej rozmowie nasze kontakty nabieraty intensywnosci,
w czym juz udziat miata Urszula, dyktowanej przez rzeczywistos¢ konca ponurej dekady lat osiemdziesigtych, a od 12 wrze$nia
1989 r. taczyto nas myslenie 1 angazowanie si¢ w sprawy uczelni i w zasadnicze problemy dla kraju.

Pani Rektor. Dla Niej, po trzech pobytach w charakterze visiting fellow, visitnig scholar w renomowanych osrodkach na-
ukowych, m.in. w Istituto di Ricerche sulla Popolazione w Rzymie, Princeton University w Stanach Zjednoczonych Ameryki,
bylo oczywiste, ze SGH powinna dotaczy¢ do kregu uczelni rozpoznawalnych na $§wiecie i o ugruntowanej pozycji. Dlatego
nie interesowaty Jej wyjazdy i nawigzywanie kontaktow z tymi, ktorzy sg kolekcjonerami egzotycznych umow o wspotpracy
i wymianie. Bylo takze dla Niej oczywiste, ze do SGH legitymujacej si¢ szlachetng metryka powinni by¢ zapraszani dydaktycy
1badacze z nazwiskami. Szczeg6lnie ci, ktorych uczelnia wpisuje do ksiegi doktoréw honoris causa. Podobnie widziala problem
budowania nowych programow, jak MBA z Amerykanami i Kanadyjczykami, czy innych specjalistycznych zaje¢ w kooperacji
z instytucjami akademickimi z Francji i Niemiec.

Nina odznaczata si¢ osobowoscig, naturalng skromnoscia, pogoda ducha, poczuciem humoru, ale i umiej¢tnoseia stuchania
rozméwcy i nawigzywania interesujacej konwersacji, btyskotliwego argumentowania. To wpisywato Jej nazwisko w §rodowisko
pozaakademickie, w kregi polityczne 1 gospodarcze. Byta zapraszana do réznych gremidw, rad, ale i do gabinetu rektorskiego
przychodzili ministrowie, politycy, ambasadorzy. Poza uczelnia, w podwarszawskiej lesniczowce towarzyszytem Jej w wielo-
godzinnej rozmowie z J. Kaczynskim o Polsce, jej ksztalcie, rozwoju. A z ministrem Rosatim, kiedy wpadt na kawe, omawiata
problemy efektywnej wspotpracy uczelni z MSZ. W patacu na Krakowskim Przedmiesciu przyjmowat Ja L. Watesa i takze jego
elokwentny nastgpca. Kazdy z nich uznal rozmowe za pozyteczng dla siebie. Ambasador Francji wysoko ocenit zaangazowa-
nie Szkoty w program zaproponowany przez HEC. Nina zostata odznaczona Orderem Kawalerskim Legii Honorowe;j. Kiedy
w Polsce pierwsza, historyczng wizyte miat sktada¢ premier Kanady Jean Chretien, MSZ chciato ograniczy¢ si¢ do rutynowe-
go programu. Ale na sugesti¢ ambasady w Ottawie Nina bez wahania zaakceptowala propozycje nadania gosciowi doktoratu
honoris causa SGH. W tym gescie, co strona kanadyjska dostrzegta, zawieralo si¢ eleganckie podzigkowanie Kanadzie za to,
ze decyzja swojego rzadu pierwsza wyrazita zgodg na wejscie Polski do NATO. Kiedy krolowa brytyjska Elzbieta sktadata
pierwsza i ostatnig wizyte w Polsce w marcu 1996 r. i podejmowata prezydenta A. Kwasniewskiego z malzonka, Nina zostata
zaproszona na wielki raut do Opery Narodowej. Wowczas to, oczekujac w szpalerze go$ci na powitalne przejscie krolowe;, jej
matzonka i dam dworu, dostapita zaszczytu konwersacji z ksigciem Filipem, na tyle na ile pozwala protokot dworu. Zatrzymujac
si¢ przed Ning zapytat: What keeps you busy, Madam? Odpowiedziata: I am involved with the Warsaw School of Economics.
Ach, today I visited your University. Naturalnie ksigz¢ odwiedzil Uniwersytet Warszawski.

Nina patrzyta na §wiat wnikliwie, odszukiwata jego strukture, urodg. Lubita podrézowac. Nigdy nie rozmawialiémy o zyciu,
jego sensie, po co si¢ trudzimy. Opanowujac rézne umiejetnosci jedna Jej sprawiata trudno$¢, nie potrafita zarzadza¢ ludzmi.
Z dziecinng naiwnoscig wierzyla, ze wystarczy wylozy¢ swoje zamierzenia, plany i precyzyjnie sformutowac polecenia, za-
dania, a Jej prezencja wskazywata na osob¢ z mocng dtonig. Niestety byta osobowoscig krucha. Bolaly ja potknigcia, zawody,
niedokonczone prace.

Odeszta wielka i skromna uczona, urocza kobieta, ciepto patrzaca na ludzi.

Bogdan Grzelonski

Wspomnienie

Po raz pierwszy zobaczytam Panig Profesor Janing Jozwiak jako Rektor wiele lat temu, na inauguracji roku akademickiego na
pierwszym roku studiow w SGH. Z kolei pierwsze osobiste spotkanie odbyto si¢ kilka lat pozniej, kiedy juz jako dyrektor Instytutu
Statystyki 1 Demografii SGH przyjmowata mnie do pracy w ISiD jako studentke-stazystke. Wtedy nie zdawatam sobie sprawy
Z tego, ze jest to osoba, ktora wywrze tak wielki wplyw na moje zycie, nie tylko zawodowe. Podczas mojej pracy w Instytucie
miatam wiele okazji, by pozna¢ lepiej Panig Profesor. Byta osobg niezwykle skromng, pogodna, lubigcg i, co wazniejsze, trak-
tujacg z szacunkiem innych ludzi, bez wzgledu na ich dokonania i stanowisko. Posiadata takze ogromne wyczucie w kontaktach
migdzyludzkich 1 w taktowny sposob wyrazata swoje odmienne zdanie bez obrazania rozmoéwcy. Jej zyczliwos¢, uczciwo$¢
oraz przekonanie, ze zawsze nalezy zachowywac si¢ przyzwoicie sprawiato, ze nawet w obliczu nielatwych spraw nabieratam
nie tylko dystansu do problemow, ale takze odwagi do realizowania trudnych projektow. Wspolne wyjazdy na konferencje byty
okazja do poznania Pani Profesor prywatnie jako osoby o ogromnym poczuciu humoru, kochajacej zycie i cieszacej si¢ z ma-
tych rzeczy: smacznego positku, towarzystwa innych osob i rozméw z nimi. Byla szefowa, ktora dbala o swoich pracownikow,
wierzyta w nich i zach¢cata do realizacji $miatych planéw. Dla mnie jest uosobieniem wielkiego naukowca, nauczyciela z misja,
dla ktorego podstawowym celem byto ksztalcenie i ksztaltowanie mtodych ludzi. Jestem ogromnie wdzigczna, ze miatam to
szczescie 1 wielki zaszezyt pracowac pod kierownictwem i z Panig Profesor. Droga Pani Profesor dzigkuje bardzo za wszystko: za
poswigcony czas, mentoring, cenne rozmowy 1 wiare¢ we mnie. Brakuje Pani bardzo i na zawsze pozostanie Pani w mojej pamigci.

Anita Abramowska-Kmon, Instytut Statystyki i Demografii
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Wspomnienie

Mam ten wielki zaszczyt przekaza¢ wspomnienie o Profesor Janinie Jozwiak, ktora byta dla mnie mentorem, nauczy-
cielem, osobg inspirujaca do dziatania. Sprobuje to uczyni¢ $wiadoma wielko$ci wyzwania.

Do 14 kwietnia 2011 roku znatam Panig Profesor Janing Jozwiak jako wybitnego naukowca zajmujacego si¢ zagadnie-
niami statystyki i analiza proceséw demograficznych, rektora Szkoty Gtownej Handlowej w latach 1993-1999, eksperta
licznych organizacji migdzynarodowych oraz osobg¢ pelnigca wiele prestizowych funkcji publicznych.

Kiedy 14 kwietnia 2011 roku odbylo si¢ posiedzenie Komisji Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce Narodo-
wego Centrum Nauki, ktorej Pani Profesor byta przewodniczaca, rozpoczeta si¢ moja, koordynatora dyscyplin w naukach
spotecznych, ponad pigcioletnia z Nig wspotpraca.

Juz wtedy zdawatam sobie sprawe jak wielkie miatam szcze$cie, ze spotkatam Profesor Janing Jozwiak na swojej drodze
zawodowej i jak wiele mogtam — pod Jej czujnym, spokojnym i opiekunczym okiem — si¢ nauczy¢. Okazato si¢ to dla mnie
szczegolnie wazne, gdyz stanowisko koordynatora dyscyplin byto nowe w polskim systemie grantowym. Gdy w poblizu
czuwa taki Przewodnik, nawet nowosci nie budzg obawy, a pojawiajace si¢ trudnosci dajg si¢ tatwiej pokonac.

Oprocz wielu zalet Pani Profesor posiadala i te, ze potrafita nawigza¢ kontakt nie tylko z osobami wywodzacymi si¢ ze
$rodowiska profesorskiego, ale rowniez z przedstawicielami mtodszej kadry, w tym z nami, doktorami. Mtodo$¢ ma to do
siebie, ze czasem jest przeswiadczona o swojej sile sprawczej, checi dokonywania zmian (nieraz rewolucyjnych). Profesor
Janina Jozwiak wspierala nas w takich dziataniach, kiedy wiedziata, ze majg one sens i przyniosg spodziewany odzew.
Umiata réwniez wskaza¢ na ewentualne konsekwencje podejmowania tych przedsigwzie¢. To dawato impuls do ponownego
przemyslenia obranej strategii dziatania, wprowadzenia w niej korekt. Dzigki takiej postawie moglismy si¢ ciggle rozwija¢
i doskonali¢, do ktorych to wysitkow tak bardzo nas zachgcata.

Do konca, nawet wtedy gdy sity witalne Jej na to nie pozwalaly, stuzyta pomoca, dobrg rada. I chociaz w ostatnich
dniach ten kontakt z racji okolicznosci stale si¢ ograniczat, to jednak pojawiata si¢ w skrzynce mailowej wiadomos¢, ze
przestane propozycje rozwigzan zyskuja Jej akceptacj¢ lub ze nalezy wprowadzi¢ w nich pewne korekty. I za to w tym
miejscu Pani Profesor bardzo serdecznie z glebi serca dzigkuje. Teraz juz tych rozméw nie bedzie, podobnie jak maili. Zal
przeogromny i smutek nie do opisania.

Jak wspomniatam wczeséniej Pani Profesor byta cztonkiem wielu organizacji. Miatam ten zaszczyt wspotpracowac z Nia
w konsorcjum NORFACE. Jest to sie¢ wspierajaca badania w obrgbie nauk spotecznych, Profesor byta czlonkiem Rady
Naukowej tej sieci. To, co najbardziej utkwito mi w pamieci ze spotkan organizowanych przez konsorcjum, a w ktorych
nie mogta juz uczestniczy¢, to zainteresowanie Panig Profesor, jakie pozostali cztonkowie (zaréwno Rady Naukowej, jak
1 Grupy Zarzadzajacej) wyrazali w rozmowach i gorace prosby, by przekaza¢ Jej najszczersze uktony.

A teraz, po 19 lipca 2016 roku pozostaja jedynie pytania bez odpowiedzi: ,,Dlaczego takie osoby jak Ona musza tak
szybko odej$¢?” ,,Dlaczego nie mogg dalej kierowac rozwojem mtodych ludzi?” ,,Dlaczego my mtodzi nie mozemy juz
z rad, wskazowek i tak olbrzymiego doswiadczenia merytorycznego korzystac?” ,,.Dlaczego?”

Anna Marszalek,
koordynatorka dyscyplin w naukach spotecznych, NCN

Pozegnanie

Z wielkim bolem zegnamy Profesor Janing J6zwiak. Odeszta osoba, ktorej polskie srodowisko naukowe wiele zawdzigeza.
Byta wybitng uczona, znang i powazana na $§wiecie. Znakomicie znata realia polskiej nauki. Byta ogromnie zaangazowana
W prace na jej rzecz.

W Narodowym Centrum Nauki przewodniczyta Komisji Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce. Z uporem
walczyta o miejsce humanistyki i nauk spotecznych w organizujacej si¢ na nowo przestrzeni rodzimej nauki. Stata na sta-
nowisku, ze ani humanistyka ani nauki spoteczne, mimo ich specyfiki, nie moga by¢ traktowane odrgbnie od innych nauk.
Bata si¢ marginalizacji tych dziedzin, uznania ich za gorsze, za nie zashugujace na finansowanie. Stad dgzenie do przyjgcia
tych samych, co w innych naukach standardow oraz kryteriow oceny. Po pigciu latach, obserwujac zmiany jakie dokonuja
si¢ w polskiej nauce, mozemy stwierdzi¢, ze miata racje. Jej pasji i poswigceniu zawdzigczamy nowoczesny sposob myslenia
o humanistyce i naukach spotecznych w Polsce.

Przewodniczyta Komisji trudnej, zréznicowanej, w ktorej $cieraty si¢ rozne racje i poglady, a takze sposoby rozumienia,
czym jest nauka oraz jak powinna by¢ zorganizowana i finansowana. Jako cztonkowie tej komisji docenialis$my Jej chec
stuchania i rozumienia, umiej¢tno$¢ tagodzenia sporow, wypracowywania kompromisow. Zapamigtamy Profesor Janing
Jozwiak jako osobe dobra i madrg, wrazliwg na odrgbno$¢, otwartg na inne punkty widzenia, ale skuteczng w dochodzeniu
do zgody.

Bedzie nam Jej brakowato.

Czlonkowie Komisji Nauk Humanistycznych, Spolecznych i o Sztuce Narodowego Centrum Nauki:

Maciej Grochowski, Ireneusz Kaminski, Malgorzata Kossowska,
Teresa Malecka, Andrzej Szostek, Wojciech Tygielski

wrzesien 2016 13



Wspomnienie o Profesor Janinie Jézwiak

Odejscie prof. Jozwiak, Niny, byto bole-
snym do$wiadczeniem dla nas wszystkich
w Fundacji. Po $mierci prof. Macieja W. Grab-
skiego, Fundacja w kilka miesi¢cy pozniej
nieoczekiwanie utracita kolejnego przyjaciela,
osobe, ktora przez 8 lat wywierata znaczacy
wplyw na jej dziatania.

Pani Profesor pomagata nam radg, swoim
olbrzymim do$wiadczeniem i szeroka wiedza
na temat nauki w Polsce i za granica. Jej $mier¢
byta dla nas zaskoczeniem, poniewaz pomimo
$wiadomosci stanu Jej zdrowia, nie dopuszcza-
lismy do siebie mysli o najgorszym.

Nina, nawet pod cigzarem agresywnej pro-
cedury medycznej i zwigzanego z nig stresu,
wcigz byta petna energii i rzeczywistego zacie-
kawienia sprawami Fundacji. Jeszcze w kwiet-
niu byta obecna na spotkaniu Rady Fundacji
z udziatem jej bytych przewodniczacych, za-
powiedziala tez swoja obecno$¢ na obchodach
25-lecia Fundacji w czerwcu tego roku. Nieste-
ty, choroba juz Jej na to nie pozwolita.

Z Ning po raz pierwszy spotkatem sig
w 2000 roku, oboje pracowalismy w Komite-
cie Badan Naukowych. Nina pehita funkcje
wiceprzewodniczacej KBN, a ja przez krotki
czas przewodniczacego Komisji Badan Pod-
stawowych. Probowalismy wtedy wspodlnie
zwiekszy¢ role wybieralnych cztonkow KBN
na kluczowe decyzje dotyczace nauki.

Byta niezwykle otwartym cztowiekiem, pet-
nym wilasnych pomystoéw, ale wstuchujacym
si¢ w glos i rady innych. Potrafita koncyliacyj-
nie, a jednoczes$nie efektywnie wspolpracowac z ludzmi, a poniewaz te umiejgtnosci nie tak czgsto ida ze soba w parze, chgtnie
zapraszano ja do réznych gremiow i inicjatyw.

Nina, swoim wysokim poczuciem obowigzku, starata si¢ godzi¢ liczne zobowigzania, nierzadko kosztem czasu prywatnego.
Jej aktywnosci wynikaly jednak z poczucia odpowiedzialnosci nie tylko za rozwdj nauki, ktorg zawsze starala si¢ uprawiaé
na najwyzszym poziomie, etycznie i ze starannoscia w wychowaniu nastepnych pokolen uczonych, ale réwniez z poczuciem
odpowiedzialno$ci za rozwdj systemu wspierania badan, dzigki ktoremu nauka w Polsce mogla sta¢ si¢ bardziej konkurencyjna
1 otwarta na $wiat.

Sprawujac funkcj¢ przewodniczacej Rady Fundacji -— w kluczowym dla jej rozwoju okresie powstawania nowych progra-
mow, ktore mialy by¢ finansowane ze srodkéw unijnych, Nina wspierata nas w takim ich ksztaltowaniu, aby stuzyty mlodym
badaczom, aby zachgcaty polskich naukowcow do powrotu do kraju, ale takze umozliwialy otwarcie si¢ polskich instytucji
naukowych na badaczy z zagranicy.

Pamietam burzliwe dyskusje w Radzie FNP o tym, czy dysponowanie funduszami strukturalnymi nie spowoduje utraty
niezalezno$ci Fundacji? I czy w sytuacji stalego niedoboru funduszy na nauke¢ powinni§my takze finansowa¢ uczonych z za-
granicy, ktorzy chcg pracowac¢ naukowo w Polsce? Dzigki jednoznacznej postawie Niny uznalismy wowczas, iz Fundacja nie
utraci niezaleznosci, jesli bedziemy inicjatorami i autorami programow finansowanych ze srodkow zewngtrznych, jesli bedziemy
samodzielnie prowadzili oceng wnioskow oraz zapewnimy Fundacji niezaleznos$¢ decyzji przy wyborze — w drodze konkursow
-— laureatow. Podjelismy takze decyzje, ze nalezy nauke uprawiang w Polsce otworzy¢ na ,,przybyszow z zewnatrz”. Od tego
czasu prawie wszystkie programy Fundacji sg dostgpne dla uczonych zagranicznych, pod warunkiem, ze ich badania beda
wykonywane w Polsce. Te rozwigzania zawdzigczamy w duzej mierze Pani Profesor. Jest to $lad, ktory Nina pozostawita po
sobie w Fundacji, i ktory pielegnujemy do dzisiaj.

Nasze drogi wielokrotnie si¢ przeplataty rowniez po 2008 roku, gdy przestata juz by¢ przewodniczaca Rady FNP. ,,Silnik”,
ktory Ja napedzal, wydawat si¢ nam nie do zatarcia. Byla zawsze w drodze, petna inicjatyw i pomystow, znajdowata tez czas
na rozmowg, a przede wszystkim na wstuchanie si¢ w rozmowcg. Byta madrym cztowiekiem, madroécia wynikajacg z wiedzy,
ale takze z zyciowego do$wiadczenia. Wraz Jej odejsciem utracilismy cz¢$¢ tej madrosci.

Prof. Janina Jozwiak zasiadala w Radzie Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w latach 20002008, a w latach 20042008 byta
jej przewodniczaca.

Maciej Zylicz, prezes Zarzgdu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
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Rektor Janina Joézwiak in memoriam

Z wielkim smutkiem przyjatem propozycj¢ napisania kilku refleksji bedacych wspomnieniem Profesor Janiny Jozwiak. W tych
wspomnieniach skoncentruje si¢ tylko na jednej sferze dziatan Jej jakze bogatego i pelnego sukcesow zycia. Tq sfera jest spra-
wowanie w latach 1993-1999 funkcji Rektora Szkoty Glownej Handlowej. Tak si¢ ztozylo, ze doktadnie w tym okresie bytem
rektorem Uniwersytetu Warszawskiego, tak wigc nasze drogi pokrywaty si¢ i miatem wielka przyjemnos¢ bezposrednio obserwowac
Jej dziatalnos¢. Nigdy poprzednio nie spotkali$émy si¢ osobiscie i dopiero to wspolne doswiadczenie bardzo nas zblizyto i od tego
czasu taczyly nas wigzy przyjazni. Uwazam, ze te 6 lat bycia rektorem bylo jednym z najwazniejszych okresow Jej zycia zawodo-
wego i akademickiego i swoistym ukoronowaniem Jej wspanialej kariery. Oczywiscie, Profesor Janina Jozwiak przedtem i potem
petnita wiele innych waznych funkcji, jednak bycie wybranym Rektorem SGH byto najbardziej prestizowym i najwazniejszym Jej
osiggnigciem. Przyznata to sama w jednym z wywiadow stwierdzajac: ,,ciagle najwigkszym osiagnieciem pozostaje bycie rektorem
Szkoty Gtownej Handlowe;j. Nic tego nie przebije, nie mam co do tego zadnych watpliwosci. Byt to moj ogromny sukces” [http://
www.magiel.waw.pl/2012/04/sgh/moze-mam-szczescie/].

Sprawowanie funkcji rektora to nie tylko zaszczyt i wyraz wielkiego uznania $rodowiska akademickiego SGH, ale przede
wszystkim ogromna praca i odpowiedzialno$¢. Profesor Jozwiak w czasie sprawowania tej funkcji catkowicie poswigcita si¢ pracy
kosztem wielu wyrzeczen, tacznie z uszczerbkiem dla pracy naukowe;j. Takze, co uwazam za bardzo wazne, Profesor Jozwiak, mimo
kilku propozycji nie angazowata si¢ w aktywng dziatalno$¢ polityczna przestrzegajac standardu neutralnosci politycznej rektora.
Pamigtajmy, ze byly to lata 90-te, a wigc poczatkowy okres zasadniczych przemian jakie dokonaty si¢ w Polsce, a zarazem okres
pewnego romantyzmu i entuzjazmu wsrdd ludzi, a jednoczes$nie ogromnego popytu na ludzi z prestizem akademickim, ktorych
chetnie angazowano do roznych funkeji politycznych. Z drugiej strony byt to takze okres zasadniczych przemian w szkolnictwie
wyzszym i wowczas funkcja rektora wymagata rzeczywiscie pelnego poswigcenia si¢ tej pracy.

Wyzwania, przed ktorymi stawal rektor uczelni tej miary co SGH byly zupetie niezwykte. Konieczno$¢ zasadniczych zmian
w catym systemie wyzszej edukacji w Polsce byta oczywista, ale zmiana ksztatcenia na kierunkach spotecznych, w tym na ekono-
micznych i biznesowych byta szczegodlnie palagca. Powrdt do tradycyjnej nazwy uczelni: Szkota Gloéwna Handlowa, ktory nastapit
w 1991 1. (po wojnie uczelni¢ przemianowano na Szkota Gtowng Planowania i Statystyki) nie mogt ograniczy¢ si¢ przeciez do samej
nazwy, ale uczelnia musiata przesta¢ ksztatci¢ kadry dla tzw. gospodarki socjalistycznej i podjac ksztatcenie kadr odpowiedzialnych
za gospodarowanie w systemie gospodarki rynkowej. Wymagato to gruntownego przebudowania programow i przede wszystkim
tresci ksztatcenia. Oczywiscie zadanie to musiato by¢ podjete przez cate srodowisko akademickie uczelni, ale rola Rektor Janiny
Jozwiak byla w tym okresie trudna do przecenienia. W duzym stopniu to dzigki Niej SGH stata si¢ nowoczesng szkotg biznesu,
wiodgcg nie tylko w kraju, ale takze liczaca si¢ na arenie mi¢dzynarodowe;.

Kolejnym, niezwykle waznym zadaniem byto zwigkszenie skali ksztalcenia, co dotyczyto nie tylko tej jednej uczelni, ale byto
ogromnym wyzwaniem dla catego kraju. Polska wychodzac z systemu komunistycznego ksztatcita niecate 10% liczby osob, ktore
byly w wieku studenckim. Proporcje te w krajach rozwinigtych byly w tym czasie pigcio-, a nawet szesciokrotnie wyzsze. Gro-
zito to trudnym do odrobienia zacofaniem cywilizacyjnym. Dlatego znaczace zwigkszenie liczby studiujacych stato si¢ jednym
z najwazniejszych priorytetow dla Polski. W czasie dwoch kadencji kiedy rektorem SGH byta Profesor Jozwiak nastapito istotnie
zwiekszenie liczby studentow w tej uczelni. Przy braku wlasciwego wzrostu finansowania ze strony panstwa byto to zadanie nie-
zwykle trudne i dlatego rola rektora w tych dziataniach byta bardzo wazna. Rektor Jozwiak znakomicie podotata temu zadaniu.

Wiazalo si¢ to $cisle z rolg rektora, ktory mobilizowat opini¢ publiczng i stwarzat nacisk na wladze panstwowe, przekonujac
je do koniecznodci 1 optacalnosci zwigkszenia finansowania szkolnictwa wyzszego ze srodkow budzetowych, jak i poszukiwania
srodkoéw finansowych poza dotacja panstwowa. W tym drugim przypadku otworzyty si¢ nowe mozliwosci zwiazane ze zmianami
prawnymi, umozliwiajacymi pobieranie optat za niektore rodzaje studiow niestacjonarnych. Rektorzy czotowych uczelni polskich
aktywnie dziatali na rzecz zmian prawnych umozliwiajacych taki rodzaj finansowania dziatalno$ci uczelni. Te dziatania znalazty
swoj wyraz w postaci silnego lobbingu rektorow zarowno w trakcie tworzenia zapisow konstytucyjnych, jak i pzniej tworzenia
odpowiednich zapisow ustawowych. Profesor Janina J6Zwiak nalezata do grupy najaktywniejszych i najbardziej wptywowych
rektorow w tych przedsigwzigciach.

Kolejng bardzo wazng sferg dziatania Rektor Jozwiak byla zasadnicza reforma instytucjonalna SGH, ktora istotnie poprawita
efektywnos$c¢ i jako$¢ dziatania uczelni w szerokim zakresie, zarowno w wymiarze czysto akademickim, poprzez obstuge admini-
stracyjna, az do niezwykle waznej reformy finanséw uczelni. Wszystkie te dzialania, jak réwniez bardzo wiele innych, ktore trudno
przy tej okazji wymieni¢, w duzej czesci inspirowane i realizowane przez Rektor Jozwiak, przy udziale wielu grup $rodowiska
akademickiego uczelni, przyczynily si¢ do uksztaltowania dzisiejszej pozycji SGH — jako wiodacej polskiej uczelni ekonomicznej
i biznesowe;.

Rola Profesor Janiny Jozwiak daleko jednak wykraczata poza srodowisko Szkoty Glownej Handlowej. Odegrata ona wybitna
rolg w skali catego $rodowiska akademickiego w Polsce. Mozna przytoczy¢ wiele przejawow tej roli. Z tego punktu widzenia bardzo
wazna byla Jej aktywno$¢ w §rodowisku rektorow uczelni polskich oraz na arenie mi¢dzynarodowe;j. To whasnie w latach, na ktore
przypadaty Jej dwie kadencje doszto do powotanie Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich, jak i do uksztattowania
si¢ organizacji nazywanych konferencjami w poszczegdlnych rodzajach uczelni, a takze uczelni warszawskich. Rektor Jozwiak
byla niezwykle aktywna w instytucjonalnym ksztaltowaniu tych organizacji i nastepnie odgrywata niezwykle istotna rolg w ich
dziataniach. Aktywnie takze dziatala w europejskich konferencjach rektorow oraz konferencjach zrzeszajacych rektorow z catego
swiata. We wszystkich tych formach wspotpracy rektorow uczelni, czy to krajowych, czy tez migdzynarodowych bardzo wyraznie
zaznaczata swoja obecnos¢ i cieszyla si¢ ogromnym autorytetem. Podobnie bylo z innymi instytucjami, w ktorych dziatata jako
Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej. Przykladem moze by¢ Forum Akademicko-Gospodarcze zrzeszajace rektorow najwigkszych
uczelni oraz przedstawicieli srodowiska gospodarczego, ktoremu Profesor Jozwiak w drugiej kadencji przewodniczyta. Mozna
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z pewnoscig wymienia¢ jeszcze inne przejawy publicznego zaangazowania rektor Janiny Jozwiak. We wszystkich tych dziataniach
Profesor Janina Jozwiak cieszyta si¢ wielkim uznaniem i byta niewatpliwie liczaca si¢ postacia.

Podsumowujac moje wspomnienia, pragng podkresli¢ Jej rolg w mniej wymiernej dziedzinie, jaka byto wyznaczanie standardow
jakie powinna spetnia¢ osoba begdgca liderem w $rodowisku akademickim. Przeciez dopiero w latach 90. polskie uczelnie uzyskaty
petng autonomig i bylo rzecza wazng jak t¢ autonomi¢ wykorzystaja. Migdzy innymi, to wowczas wiasnie ksztaltowaty si¢ standardy,
ktore powinna spetnia¢ osoba powotana na funkcje rektora. Mam tu na mysli nie tylko te standardy, ktore dzisiaj zostaty skodyfi-
kowane w licznych formalnych kodeksach etycznych srodowiska uczelnianego w Polsce. Mysle w tym przypadku o standardach,
ktore Profesor Janina Jozwiak prezentowata w swej dzialalnosci rektorskiej. To wtedy wiasnie dokonywato si¢ okreslanie nowej
roli rektora, ktory byt wybierany przez srodowisko akademickie autonomicznej uczelni. Dlatego rektor musiat cieszy¢ si¢ duzym
autorytetem akademickim petnige rolg primus inter pares, ale jednoczesnie musiat by¢ menedzerem czgsto bardzo duzej instytu-
cji majacej wiele cech przedsigbiorstwa. Profesor Jozwiak znakomicie potrafita polgczy¢ obie te role. Niewatpliwie wynikato to
z Jej osobistych cech. To te cechy pociggaty ludzi i powodowaly, ze cieszyta si¢ wsrod nich duzym autorytetem. Profesor Janina
Jozwiak wyrdzniata si¢ zawsze wielka madroscig potaczong ze skromnos$cig, prawoscia, zarliwosciag w dziataniu, delikatnoscia
w obcowaniu z ludzmi, wrazliwoscig na drugiego cztowieka oraz charyzmatyczng osobowoscig, ktora fascynowata otoczenie.
Ogromna kultura osobista i specyficzna subtelno$¢ zjednywaly Jej kazde Srodowisko, w ktérym wypadalo Jej bywac i dzialac.
Nie znaczy to, ze tolerowata w swoim otoczeniu cechy czy tez poglady, ktorych nie akceptowata. Potrafita si¢ im przeciwstawia¢
z calg stanowczoscia, cho¢ nigdy nikogo nie obrazita. Nie byto w tym nigdy cienia agresji. Rzadkie potgczenie ogromnej wiedzy
oraz cech prawdziwej uczonej z wielkg prawoscig charakteru, delikatno$cig i wspaniatg kulturg w obcowaniu z ludzmi czynito
z niej cztowieka niezwyklego. Z jednej strony byla racjonalistka zawsze niezwykle logicznie my$laca i kierujaca si¢ w zyciu logika
dziatania, ale z drugiej strony byla takze po trosze romantykiem chcacym wspottworzy¢ lepszy $wiat, wolny od zaktamania. Miata
nadziej¢, ze miesci si¢ to w granicach ludzkich.

Profesor Janina Jozwiak po zakonczeniu kadencji rektorskich dotaczyta do inicjatywy kontynuowania spotkan w gronie zaprzy-
jaznionych rektorow. Per cooperatione ad amicitia. Przez wspotprace do przyjazni. Ta inskrypcja jest wypisana na tablicy w miejscu
gdzie odbywaja si¢ spotkania grupy przyjaciot, ktorzy byli rektorami uczelni warszawskich. Z do§wiadczef wzajemnej wspotpracy
zrodzita si¢ przyjazn i potrzeba wspolnych spotkan. Celem tych spotkan byta nieskrgpowana wymiana mysli i ,,poszukiwanie prawdy
w gronie przyjaciol”. Wiele miejsca w tych rozmowach zajmuja aktualne problemy szkolnictwa wyzszego nie tylko w Polsce, ale
szerzej: w coraz szybciej zmieniajacym si¢ $wiecie. Dlatego zegnajac Profesor Janing Jézwiak wspominam minione czasy gdy
bylismy rektorami, jednak wielki zal faczy si¢ takze z tym co bylo potem — wspdlne spotkania w gronie bylych (a takze aktualnych)
rektoréw, w ktore Nina wnosita swoj nieoceniony wktad, szczodrze obdarzajg nas swa przyjaznia. Bez przyjazni zycie jest bowiem
niewiele warte. Sine amicitia est nulla vita.

Wiodzimierz Siwinski, rektor Uniwersytetu Warszawskiego w latach 1993-1999

Wspomnienie o Ninie

Poznatem Ja, kiedy piastowata funkcje¢ Rektora SGH. Pamigtam, ze od
poczatku naszej znajomosci zawigzala si¢ miedzy nami ni¢ sympatii. Oparta
ona byta w znacznym stopniu na wzajemnym zaufaniu, podobnych pogla-
dach, a takze wspotpracy na rzecz podniesienia edukacji ekonomicznej
irozwijania przedsigbiorczosci w ramach tworzonej liberalnej gospodarki.

Z naszej wspotpracy i licznych spotkan, wyniostem obraz Niny zwro-
conej na innego cztowieka. Zawsze przekazywata mu swojg dobro¢ oraz
zainteresowanie jego pogladami i problemami. Jej dziatalno$¢ spoteczna wspierana niezwykta empatia do innych osob, zaowocowata
nie tylko wktadem w tworzenie kapitatu spotecznego, ale takze sktanianiem innych do jego rozwijania.

W naszych kontaktach spotykatem si¢ czesto z Jej, jakze cenng, postawa, wyrazajaca si¢ poglebionym namystem nad wyrazong
opinig, w tym odpowiedzia na pytanie czy dane dziatanie przyniesie dostateczny pozytek ,,tym innym”. Na bok byta odsuwana
whasna satysfakcja i ambicja. Na potwierdzenie tego pogladu niech mi bedzie wolno przytoczy¢ kilka przyktadow.

Sporo miejsca w naszych rozmowach i szerszych dyskusjach zajmowaly blaski i cienie edukacji ekonomicznej w okresie transfor-
macji gospodarczej. Nie kwestionujac kryteriow formalnych naszych ocen oraz rezultatow badanego szkolenia, Nina zawsze starata
si¢ okresli¢ dobro tej edukacji dla jego uczestnikow i korzysci, jakie moze przynies¢ gospodarce. Np. czy przekazywana wiedza
bedzie inspirowata rozwinigcie kapitatu spotecznego? Czy przyczyni si¢ do inicjowania i rozwijania ducha przedsigbiorczo$ci?
Czy uwzglednia postep wiedzy? Czy zwigkszy przewage konkurencyjng na rynku pracy? Czy stymulowa¢ bedzie zainteresowanie
stuchaczy i sktania¢ ich do proby odpowiedzi na pytanie dlaczego to zjawisko przebiega wiasnie tak?

Pamigtam naszych kilka rozmow na tle uczestniczenia w Radzie Fundacji im. Kronenberga. Nina nie ograniczata si¢ do ak-
tywnego udziatu w obradach. Byty one dla Niej zaczynem do dalszej dyskusji nad mozliwosciami rozwoju instytucji, z ktorg si¢
identyfikowali$my 1 realizacji jej celow statutowych. Nie bylem wprawdzie zwigzany bezposrednio z Jej specjalizacja naukowa,
pamictam jednak jedng z Jej prezentacji, przygotowang na spotkanie w ramach Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej FORUM.
Przepowiadata w niej zagrozenia ekonomiczne i spoteczne, jakie stworzg trendy demograficzne w naszym kraju.

Nino, pamig¢tam nasze rézne spotkania i wspdlny udziat w wielu konferencjach. Dzigki Twojej wiedzy, dobroci i humorowi,
powigkszala si¢ ich pozyteczno$¢ i poziom intelektualny. Wspomnienie o Tobie wzbogaca mnie istotnie i pozostanie dtugo w mojej
pamigci 1 sercu.

Jerzy Dietl, prezes Fundacji Edukacyjnej Przedsigbiorczosci
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Wspomnienie o Ninie

Dopoki byta z nami, dopoki moglismy ja spotka¢, pogada¢ i poradzi¢ sie,
dopoty jej przyjazn, zyczliwos$¢, otwartos¢ i gleboka madros¢ oddawana do
naszej dyspozycji byly dla nas faktem zwyczajnym i codziennym. Jej odejscie
zabrato nam t¢ mozliwos$¢ i nagle pojawita si¢ glteboka i dotkliwa wyrwa w na-
szym zyciu. To pono¢ jest zwykta sprawa, Ze nie uswiadamiamy sobie znaczenia
takich osob 1 wartoéci, gdy sa w zasiggu reki. Kiedy znikaja, widzimy jak byty
dla nas, i dla wszystkich, istotne.

Moja przyjazn z Ning rozpoczeta si¢ wraz ze zmianami w Polsce w koncu lat
80-tych. Pamigtam spotkania w jej domu na Bernardynskiej, gdy reaktywowano
»Solidarno$¢”. Pamietam pierwsze wspolne prace nad reformami, ktore trzeba
byto wprowadzi¢ w SGPiS prowadzone jeszcze w trakcie kampanii wyborczej
rektora Miillera. Pamigtam wspotprace z Nig za jego kadencji, gdy Nina kierowata
rektorskg komisja ds. reformy SGH. Ale nade wszystko pamietam inicjowane
przez Nig prace nad przemiang SGH i catej edukacji ekonomicznej w Polsce,
prowadzone w trakcie jej obydwu kadencji rektorskich.

Jej zaangazowanie w reformy polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego byty
dwutorowe: z jednej strony brata udzial w projektowaniu najwazniejszych in-
stytucji tej sfery, z drugiej byta tych instytucji aktywnym cztonkiem testujagcym
wlasng pracg ich dziatania — ze wspomne Komitet Badan Naukowych, Narodowe
Centrum Nauki, Fundacj¢ na rzecz Nauki Polskiej, Stowarzyszenie Edukacji
Menedzerskiej FORUM i wiele innych. Oczywiscie, ze Szkota Gtowng Handlowa
na czele. Nina zawsze brala na siebie pelng odpowiedzialno$¢ za ich poprawne
(lub niepoprawne) dziatanie.

W tych wszystkich pracach, na zajmowanych stanowiskach, waznych publicznych funkcjach, ktore petnita, nigdy nie zatracata
swych osobowych cech — otwarcia na innych ludzi, tolerancji, gotowosci do pomocy. Sama o niewiele si¢ upominata — raczej wspie-
rata, niz prosita o wsparcie. A przeciez pracowata ponad sity oraz musiata stawia¢ czota powaznym decyzjom, takze personalnym,
ktore dla niej — osoby wrazliwej i serdecznej — byly na pewno wyjatkowo trudne.

Zapamietatam szczegolnie mocno jedno zdarzenie, ktore te cechy Niny ilustruje znaczaco. Otoz w trakcie Jej pierwszej kadencji
rektorskiej utart si¢ zwyczaj, ze w gronie Jej przyjaciot, a zarazem najblizszych wspotpracownikow, spotykalismy si¢ systematycznie
na mniej formalnych spotkaniach, aby swobodnie omowi¢ sprawy dziejace si¢ w Szkole. Przedyskutowac kierunek zmian, oceni¢
sytuacj¢, pomoc sformutowac argumenty do podjecia trudnych decyzji. Coz, byly to czasy, gdy o podejmowanych przedsigwzie-
ciach decydowaty wartosci, nie tylko interesy i okolicznosci. Spotkania te najcze¢séciej odbywaty sie u prof. Janusza Beksiaka, przy
wielkim jadalnym stole w centrum jego mieszkania. Na jednym z tych spotkan dyskusja stata si¢ bardzo goraca i bardzo krytyczna
w stosunku do propozycji Niny — nie pamig¢tam juz, czego doktadnie dotyczyta, jednak z pewnoscia chodzito o jeden z koniecznych
i trudnych kompromiséw pomigdzy tym, co uwazamy za stuszne i potrzebne, a tym, co mozna skutecznie weieli¢ w zycie z petng
odpowiedzialnoscig za takie rozwigzanie. Nie ma co ukrywaé: ,,naskoczylismy” na Ning, zarzucajac Jej zbytnig migkko$¢ i zejscie
z drogi koniecznych reform, a Ona fagodnie probowata broni¢ swego stanowisko. Kiedy juz niemal rozchodzili$my si¢ do domow,
spostrzeglam, ze Nina nadal samotnie siedzi przy stole i placze. Palacy wstyd za nasze zachowanie czuje do dzi$. Myslatam: co
my robimy? Dlaczego Jej nie wspieramy? Jej, ktora wzieta na siebie trud, stres i odpowiedzialno$¢ za weielanie w zycie naszych
wspolnych pomystow — a my w tej dyskusji odmowilismy Jej naszego zrozumienia i szacunku dla odwagi, z jakg stawiala czoto
trudnej sytuacji. Wrocilismy do stotu i na nowo, i w innym tonie podj¢lismy rozmowg. Ale wtedy u§wiadomitam sobie dobitnie,
ze co innego me¢drkowac teoretycznie, a co innego mie¢ odwage i bra¢ na barki trud i konsekwencje wprowadzania idei w czyn, co
zawsze Nina robifa. Oraz to, ze Nina przerasta nas (mnie na pewno) o glowe formatem osobowym. I tak juz na zawsze zostato, ze
w waznych chwilach to bardziej ja mogtam wesprzec si¢ Jej sita i madro$cia, niz Ona skorzystac z tego, co mogtam zaoferowac.

Ewa Chmielecka

Wspomnienie

Drogi ludzi aktywnych spotkaja si¢, gdy poszukuja wyzwan, inspiracji i wspolnego dziatania.

Jako student zaangazowany w organizacjach studenckich znalaztem u Rektor Janiny Jozwiak zachete do podjgcia tematow
wykraczajacych poza tok studiow, ambitnych spolecznie, organizacyjnie i naukowo.

Z Instytutem Statystyki i Demografii zwigzatem si¢ jako stazysta rozpoczynajac czwarty rok studiow. Kolejne wyzwanie,
stang¢ naprzeciw swoich kolegéw jako prowadzacy zajgcia. ... i jeszcze wigeej pomystow na kolejne dziatania. Jak to potaczyc?
Spotecznikostwo, praca zawodowa i naukowa. Jako asystent u Profesor Janiny Jozwiak znalaztem akceptacj¢ i osmielenie by by¢
niekonwencjonalnym i wszechstronnym. Otrzymatem samodzielnos¢ i zrozumienie.

Drogi ludzi aktywnych taczg si¢, gdy poszukujac wyzwan, inspiracji i wspolnego dziatania, obdarzg si¢ zaufaniem i serdecznoscia.

Janina Jozwiak pozostaje w mojej pamigci jako wspanialy, cieply cztowiek, prawdziwy nauczyciel i lider. Przystgpna, zwyczajna,
wyrozumiata, ze swadg i dowcipem. Dobry cztowiek. Przyjaciel.

Pragne podzigkowac za otwarto$¢ na dialog i poglady, uczciwos¢ naukowg i osobista.

Stanistaw Kluza, wychowanek, asystent, Instytut Statystyki i Demografii
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