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Laudacja z okazji nadania tytulu doktora honoris causa SGH pani Annie Kajmulo Tibaijuka —
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Magnificencjo, Wysoki Senacie, Szanowna Doktorantko, Panie i Panowie!

Mam zaszczyt wygtlosi¢ laudacje na cze$¢ Pani Profesor Anny Kajumulo Tibaijuka, doktora

honoris causa Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie.

Jednak zanim przedstawig¢ Panstwu dorobek Pani Profesor, chcialbym zwroci¢ Panstwa
uwage na niezwykla symbolike okolicznosci, w ktorych si¢ dzisiaj spotykamy. Otoz, rok 2010 zostat
ogloszony przez Komisj¢ Europejska Europejskim Rokiem Walki z Ubdstwem i Wykluczeniem
Spotecznym. Jednym z jego gléwnych celow jest zwigkszenie obecnosci tematyki ubdstwa i
wykluczenia w debacie publicznej 1 akademickiej. W przypadku SGH, a wigc uczelni, ktoéra aktywnie
uczestniczy w wielu europejskich inicjatywach, a jednoczesnie dba o to, by problemy globalne byly
zawsze obecne w badaniach naukowych i dydaktyce, trudno sobie wyobrazi¢ pigkniejszy wstep do

europejskiego roku walki z ubdstwem niz dzisiejsza uroczystosc.

Oto najwyzsza godno$¢ akademicka otrzymuje dzi$ osoba, ktérej zyciowym przestaniem stata
si¢ troska o sprawiedliwos$¢ spoteczna. Pani Profesor Tibaijuka ma odwagg nie tylko glosno mowic o
problemach wspotczesnej cywilizacji, ale wykazuje takze ogromna determinacje w podejmowaniu
dziatan — czy to w walce ze slumsami, w ktorych mieszka ponad miliard obywateli naszej planety, czy
w stwarzaniu rownych szans rozwoju ekonomicznego i spotecznego, niezaleznie od miejsca urodzenia
i posiadanej pozycji spotecznej cztowieka. Pani Profesor jest zarazem jednym z liderow Organizacji
Narodow Zjednoczonych, powszechnie znana dziataczka spoleczna, dociekliwym i rzetelnym
naukowcem, a przy tym niezwykle cieptym i skromnym czlowiekiem. Dlatego jestem szczegélnie
zaszczycony 1 wzruszony, ze moge dzi§ wyglosi¢c — w imieniu spoteczno$ci akademickiej naszej

Uczelni — moweg pochwalna na cze$¢ Pani Profesor.

Anna Kajumulo Tibaijuka pochodzi z okregu Muleba, potozonego w regionie Kagera nad
Jeziorem Wiktorii w polnocno-zachodniej Tanzanii. Jest corka wlasciciela gospodarstwa rolnego,
uprawiajacego typowe produkty regionu — kawe i banany. Mozna bez przesady stwierdzi¢, ze
pochodzenie i miejsce urodzenia nie tylko wyznaczyly profil studiow, ale na wiele lat okreslity

zainteresowania badawcze Pani Profesor.

Juz w czasie studiow rolnictwa na Wydziale Ekonomiki Produkcji Uniwersytetu w Dar es
Salaam data si¢ pozna¢ jako wyjatkowo sumienna i aktywna studentka, uzyskujac na kazdym roku
studiow nagrody za osiagnigcia naukowe. Studia magisterskie w dziedzinie ekonomiki rolnictwa

kontynuowata na Szwedzkim Uniwersytecie Nauk Rolniczych w Uppsali. Rowniez tutaj zauwazono i



doceniono jej pasj¢ badawcza i ponadprzecigtne zaangazowanie. W czasie studiow w Szwecji

opublikowata swoje pierwsze wazne artykuty, dotyczace sektora rolniczego ojczystej Tanzanii.

W 1980 roku, po uzyskaniu magisterium w Uppsali, rozpoczeta prace na Uniwersytecie w Dar
es Salaam, gdzie w 1994 roku zostata profesorem. Ze swoim rodzimym uniwersytetem Pani Profesor

zwiazana jest do dzis.

Wroémy jednak do lat 80-tych. W trakcie intensywnej pracy nad doktoratem nadal zajmowata
si¢ przede wszystkim rozwojem rolnictwa w Afryce Wschodniej. Za najwazniejsze opracowanie jej
autorstwa pochodzace z tego okresu mozna uzna¢ wydane w 1981 roku studium nad sektorem

rolniczym Kenii — ksiazke, ktora napisata wspolnie z Bjornem Lundgrenem i Staffanem Larssonem.

W 1984 roku obronita rozprawg doktorska zatytutowana ,,Ekonomiczna analiza
matoobszarowych gospodarstw producentow kawy i bananow w Regionie Kagera w Tanzanii:
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Przypadki upadku produktywnosci i strategie rewitalizacji.” Praca zostala opublikowana przez

Szwedzki Uniwersytet Nauk Rolniczych w Uppsali.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora zainteresowania naukowe Pani Profesor stopniowo
ewoluowaly od ekonomiki rolnictwa i rozwoju obszarow wiejskich w strong¢ takich zagadnien, jak
bezpieczenstwo zywnosciowe, zaopatrzenie w wodg, a wreszcie — rozwoj obszarow zurbanizowanych,

ochrona §rodowiska i zrownowazony rozwoj.

Jak pisze w swojej recenzji pan profesor Andrzej Kowalski, Anna Tibaijuka, doskonale
rozumiejac prawidla ekonomii, bardzo wcze$nie zauwazyla, ze podstawowe funkcje rolnictwa,
zwiazane z produkcja zywnosci, zaleza w coraz wigkszym stopniu od czynnikow i uwarunkowan
niezaleznych od rolnictwa. To byl pierwszy z powodow poszerzenia przez Pania Profesor spektrum Jej
zainteresowan badawczych. Kolejnym byta postgpujaca globalizacja gospodarki swiatowej, a w koncu

pojawienie si¢ "trzeciego megatrendu" — przyspieszonego rozwoju miast.

Drugi z recenzentow, pan profesor Marek Belka, zauwaza, ze aktywna praca badawcza i
dydaktyczna Pani Profesor, glebokie zaangazowanie w upowszechnianie wiedzy, a zwlaszcza Jej
dziatalno$¢ spoleczna, tj. wysitki, ktore podejmowata na rzecz rownego traktowania kobiet, walki z
ubdstwem i wykluczeniami spotecznymi oraz dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju, w
naturalny sposob prowadzily Panig Profesor do rozpoczgcia dziatalnosci w Organizacji Narodow
Zjednoczonych. Wskazuje on jednocze$nie na publikacje doktorantki, ktore mialy w tym kontekscie
szczegolne znaczenie. Dotyczyly one m.in. liberalizacji handlu na rynku rolno-spozywczym, wptywu
rozwiazan socjalnych na polityke makroekonomiczna, wpltywu reform strukturalnych na rolg i pozycje
kobiet, procesu wykluczenia spolecznego, ale réwniez promocji tzw. "zielonego biznesu" i potrzeby

kreowania tradycji ochrony srodowiska.



Migdzynarodowa kariera doktorantki rozwingta si¢ w 1998 roku, w cztery lata po mianowaniu
jej profesorem Uniwersytetu w Dar es Salaam, kiedy wlaczyta sie Ona w prace Swiatowej Konferencji
do spraw Handlu i Rozwoju. Jej aktywnos¢ na tym forum szczegolnie podkresla w swojej recenzji pan
profesor Kjell Havnevik. Anna Tibaijuka byla odpowiedzialna za budowanie zdolnosci
negocjacyjnych krajow najstabiej rozwinigtych. Dzigki swojemu zaangazowaniu i cigzkiej pracy, w
ktorej ujawnita swoj pragmatyzm ekonomiczny i zdolno$ci negocjacyjne, zyskata zaufanie i poparcie
tej grupy krajow, co pomogto jej zosta¢ w 2000 roku Asystentem Sekretarza Generalnego ONZ i
Dyrektorem Wykonawczym istniejacego od 1977 roku Centrum ONZ do Spraw Osiedli Ludzkich.
Pani Profesor, juz wowczas zdawata sobie sprawe z ogromu wyzwan, jakie stawia przed ONZ
postepujaca urbanizacja. Wiedza ta ufatwila jej przekonanie krajow zatozycielskich Centrum o
koniecznos$ci intensyfikacji dziatan, czego konsekwencja byto podniesienie statusu Centrum do rangi
Programu Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich, w skrocie UN-Habitat. Profesor
Tibaijuka zostata wybrana na pierwszego Dyrektora Wykonawczego Programu i mianowana Zastgpca

Sekretarza Generalnego ONZ.

Jednoczesnie kwestia zrownowazonego rozwoju osiedli ludzkich nabrata dla Organizacji
Narodoéw Zjednoczonych priorytetowego charakteru. UN-Habitat, kierowany przez Pania Profesor,
stal si¢ najbardziej znaczaca struktura migdzynarodowa zajmujaca si¢ problematyka urbanizacji,
zrownowazonego rozwoju miast, walka ze slumsami i negatywnymi nastgpstwami spolecznymi
slumsowienia, promowaniem idei mieszkan dostgpnych, zaopatrzenia wszystkich ludzi w wode zdatna

do picia, ochrona zdrowia mieszkancow i pokrewnymi tematami.

UN-Habitat publikuje wiele prac naukowych 1 upowszechnia wiedz¢ o postepujace]
urbanizacji globu i jej roznorodnych nastgpstwach. Sztandarowa publikacja Programu, czyli coroczny
raport UN-Habitat o zmianach zachodzacych w miastach $wiata, uwazana jest za najlepsze

opracowanie w tej dziedzinie na §wiecie.

Podstawowa cykliczna akcja UN-Habitat — czy tez, uzywajac studenckiego jezyka "gtownym
eventem", jest tzw. Dzien Habitatu, obchodzony na calym $wiecie w pierwszy poniedzialek
pazdziernika kazdego roku. Celem akcji jest wptywanie na postawe¢ rzadow, ale i na $wiadomos¢
zwyktych ludzi, poprzez popularyzacje wiedzy o postepujacej degradacji srodowiska naturalnego, a
zwlaszcza $rodowiska miejskiego, i przypominanie o potrzebie dziatan na rzecz zrownowazonego
rozwoju. Pragng Panstwu przypomnie¢, ze w 2007 roku Szkota Gtéwna Handlowa po raz pierwszy w
Polsce zorganizowata wspoélnie z Biurem UN-Habitat w Warszawie Dzien Habitatu, zwracajac tym
samym uwage spolecznosci akademickiej 1 naszego szerokiego otoczenia na problemy
zrownowazonego rozwoju miast w Polsce 1 na $wiecie. Hasto tamtego dnia brzmiato: ,,Miasto

bezpieczne to miasto sprawiedliwe”. (A safe city is a just city)



Oprocz upowszechniania wiedzy o spotecznych 1 ekonomicznych zagrozeniach
wywotywanych gwaltowna, zywiolowa i czgsto chaotyczna urbanizacja, Program ONZ do spraw
Osiedli Ludzkich prowadzi praktyczna dzialalno§¢ w wielu miejscach $wiata. Pomaga budowac
osiedla w sposob racjonalny, zgodny z zasadami zrownowazonego rozwoju, zmieniajacy strukturg
spoteczng i urbanistyczna konkretnych miast §wiata; Program koordynuje takze akcje¢ dostarczania

wody pitnej i poprawy warunkow zycia w slumsach.

Anna Tibaijuka jako dyrektor wykonawczy UN-Habitat z oddaniem i zaangazowaniem kieruje
wszystkimi przedsigwzigciami podejmowanymi przez Program. Nalezy si¢ zgodzi¢ ze zdaniem pana
profesora Marka Belki, ze najwigkszym osobistym sukcesem Pani Profesor bylo utworzenie w 2008
roku fundacji ERSO, czyli ,,United Nations Habitat and Human Foundation Experimental

Reimbursable Seeding Operations and Other Innovative Financial Mechanisms”.

Zadaniem Fundacji jest finansowe wspieranie projektow rozwojowych, shuzacych
spolecznosciom lokalnym, kapitalem pozyczanym na preferencyjnych warunkach, ale jednak
zwrotnym. Przy tworzeniu ERSO zwycigzyl bowiem pragmatyzm ekonomiczny doktor Anny
Tibaijuka, ktérej prace teoretyczne i praktyczne potwierdzaty potrzebg zaangazowania srodkow
publicznych w dziatania na rzecz rozwoju, ale potwierdzaly tez tezg, ze srodkéw darowanych sig nie
szanuje. Stad fundacja ERSO jawi sig jako racjonalny ekonomicznie sposob potaczenia réznych

strumieni finansowych , w tym wktadu wlasnego beneficjentow.

Pani doktor Anna Tibaijuka stala si¢ postacia wybitna i znana dzigki swojej wytezonej i
tworczej pracy. Upowszechniala poglady nie zawsze popularne, pozostajac wierna swoim
przekonaniom, czgsto wbrew wystgpujacym w danym momencie trendom. To ona stwierdzita, ze
istnienie i rozwdj slumsow jest czgsciowo powodowane zarowno porazka polityki miejskiej, jak i idei
wolnego rynku. Rynek nie docenit rzeczywistego popytu na ziemig¢ i znaczenia mieszkania, za$
dokonywane interwencje byly nieskuteczne, gdyz zbyt czgsto godzily w istote¢ funkcjonowania rynku.
Interwencja wtadz publicznych, czgsto niezbgdna, zwlaszcza w miastach, ma sens tylko wtedy, gdy
umigjgtnie wykorzystuje postawy i zachowania ludzkie oraz wplata si¢ w funkcjonujacy mechanizm

rynkowy.

W kwietniu 2008 roku, w Auli Gtownej SGH, doktor Anna Tibaijuka dala wyraz swoim
osobistym przekonaniom, ktérym podporzadkowane jest jej cate zycie zawodowe. Powiedziata
wowczas: ,,Dla mnie istnieje tylko jedna definicja postgpu oparta na przekonaniu, ze prawdziwy
postep powoduje zmiany na lepsze, przynoszac rzeczywiste korzysci jego beneficjentom, czyli
kobietom, mgzczyznom i dzieciom. Aby tak si¢ stalo, partycypacja spoleczna w procesach
podejmowania decyzji dotyczacych otoczenia w ktorym zyjemy, powinna sta¢ si¢ bardziej
powszechna. To wlasnie uczestnictwo w tego typu procesach, roéwniez dotyczacych zycia

codziennego, stanowi prawdziwa wartos¢ demokracji. Od wielu lat ekonomisci twierdza, ze rozwoj
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oparty na réwnosci jest, niezaleznie od ideologii, podstawowym elementem rozwoju

zrOwnowazonego, przyczyniajacym si¢ do utrzymania pokoju.”

Szanowni Panstwo, o formacie naukowca decyduja jego dokonania. Zaré6wno teoretyczne jak
ich zastosowania praktyczne. Te ostatnie to takze umiejetnos¢ podejmowania dziatan, trudnych
decyzji, mobilizowania sit do ich realizacji. Jesli mamy do czynienia z dziataniami, ktoérych celem jest
dobro innych mamy do czynienia z osobg niecodzienna, wybitna. Pani dr Anna Tibaijuka jest taka

postacia.

Na najwyzsze uznanie zastuguje rowniez Jej dziatalno$¢ spoleczna, w ktorej pierwszym
spektakularnym sukcesem Pani Profesor byto zatozenie w potowie lat 90-tych w Tanzanii Narodowe;j
Rady Kobiet. Réwniez dzi$, patronujac wielu przedsigwzigciom, Pani Profesor Tibaijuka dba o
zapewnienie dostepu do edukacji ubogiej miodziezy, w szczeg6lnosci osieroconym dziewczynkom,
wspiera organizacje promujace przedsigbiorczo$¢ wsrod mtodych Tanzanijczykow, uczestniczy tez w
pracach organizacji pozarzadowych walczacych o zapewnienie bezpieczenstwa zywnos$ciowego,

zmniejszanie ubostwa i zrbwnowazony rozwoj.
Szanowni Panstwo!

Profesor Wiladystaw Bartoszewski, zapytany niedawno o to, czy nie dostrzega w dzisiejszym
spoleczenstwie braku autorytetow, zaprzeczyl, zauwazajac, ze przeciez "glos rozsadku jest cichy".
Miat zapewne na mysli to, ze sita autorytetow nie polega na zdolnosci przekrzykiwania hatasu w
globalnej dzungli medialnej. Oznaka sity nie jest tez dostarczanie odbiorcom gotowych,
uproszczonych odpowiedzi, rozwiazan i recept na zycie. Prawdziwa potega autorytetu jest za to

inspirowanie glgbokiej refleksji na temat roli, jaka kazdy z nas odgrywa w rozwoju $wiata.

Dlatego niech bedzie mi wolno zakonczy¢ laudacje stwierdzeniem, ze nadanie Pani Profesor
Annie Kajumulo Tibaijuka doktoratu honoris causa, czyli "dla zaszczytu", jest zaszczytem przede
wszystkim dla Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie. Nie tylko dlatego, ze Pani Profesor jako
osoba niezwykle skromna nigdy o zaszczyty nie zabiega. Oto do spolecznosci akademickiej naszej
Uczelni wstepuje niezwykty Czlowiek, doswiadczony naukowiec, dziatacz, lider, ktory swoja postawa
i dorobkiem, calym swoim zyciem po$wiadcza prawdziwos$¢ swoich przekonan i ideatow. Jestem
pewien, ze doktorat ten bedzie dla nas — naukowcow i studentow — inspiracja do tego, bysmy

pochlonigci naszymi lokalnymi sprawami nigdy nie tracili z pola widzenia probleméw globalnych.

Pani Profesor, droga Pani Doktor Honoris Causa, niech honorowy doktorat Szkoty Glownej
Handlowej bedzie dowodem naszego glebokiego uznania dla Pani osiagnie¢ i zacheta do dalszej

wytrwalej pracy. Proszg przyja¢ moje serdeczne gratulacje!



