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MISJA
SZKOLY GEOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE

Szkota Giowna Handlowa w Warszawie jest najstarsza uczelnia
ekonomiczna w Polsce. Zmierzajac do nadania swej dzialalno$ci akademickiej
wymiaru europejskiego, taczy ona ponad stuletnig tradycje z podejmowaniem
zadan terazniejszosci oraz wyzwan przysztosci. W nauczaniu 1 wychowywaniu
Szkota dazy do przekazywania najnowszej wiedzy, umiej¢tnosci rzetelnej pracy
oraz odpowiedzialnosci wobec spoteczenstwa, a w badaniach naukowych
kieruje si¢ szacunkiem dla prawdy oraz pozytkiem spolecznym. Uczelnia
ksztalci 1 prowadzi badania w zakresie ekonomii oraz nauk o zarzadzaniu,
korzystajac z dorobku innych nauk spotecznych. Absolwenci Uczelni,
wyposazeni w najnowsza wiedzg ogdlna 1 specjalistyczna, wnosza istotny wktad
w zycie gospodarcze, spoteczne 1 polityczne w kraju 1 za granica. Wspoltworza
oni wraz z nauczycielami akademickimi, pracownikami administracyjnymi,
studentami oraz przedstawicielami S$rodowisk zwiazanych ze Szkota jej

wizerunek, promujac dorobek oraz wspolnie realizujac postannictwo.



ZALOZENIA STRATEGII ROZWOJU
SZKOLY GEOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE
W LATACH 2008 - 2012

1. Przestanki strategicznego podejscia do rozwoju Uczelni maja
zréznicowany, zarOwno zewnetrzny, jak i wewngtrzny charakter. Przestanki
zewngtrzne wiaza si¢ przede wszystkim z efektami dokonanych w kraju
przeobrazen spolecznych 1 gospodarczych, integracja europejska oraz
procesem globalizacji, wyznaczajacymi nowy profil absolwenta SGH, jego
predyspozycje 1 kompetencje. Zmiany nastgpuja takze w europejskim
szkolnictwie wyzszym oraz w systemie organizacji 1 finansowania badan
naukowych w kraju. Istotne znaczenie ma roéwniez burzliwy rozwdj systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce, poniewaz prywatyzacja 1 komercjalizacja
studiow okresla formuty konkurowania wszystkich uczelni. Przestanki
wewnetrzne  to  przede  wszystkim  organizacyjne 1 programowe
doswiadczenia wynikajace z funkcjonowania Szkoly w systemie
bezwydzialowym 1 przejs$cia na dwustopniowy system nauczania, finansowe
uwarunkowania realizacji podstawowych funkcji wyzszej uczelni w tym
systemie oraz zmiana pokoleniowa kadry. Brak strategii rozwoju powoduje
trudnosci w podejmowaniu decyzji dotyczacych przysztosci 1 biezacego
funkcjonowania Uczelni, utrudnia ubieganie si¢ przez Uczelni¢ o wsparcie z
funduszy europejskich 1 ogranicza mozliwos¢ udzialu we wspdlnych
przedsigwzigciach. Brak strategii ma takze negatywne skutki prestizowe.

Ztozono$¢ problematyki zwiazanej z formulowaniem strategii wymusza
jednak wieloetapowe podejscie do jej opracowania. Na obecnym etapie prac
celowe jest przedstawienie kierunkowych zalozen obejmujacych

identyfikacj¢ podstawowych wyzwan oraz kierunkow rozwoju jako



podstawy dla dalszych systematycznych prac nad strategia rozwoju Szkotly
Gtownej Handlowe;.

2. Zmiany w otoczeniu Uczelni wiaza si¢ z procesami o charakterze
demograficznym, gospodarczym, technicznym, politycznym, legislacyjnym i
spoteczno-kulturowym. Procesy te stwarzaja zaréwno szanse, jak
I zagrozenia rozwojowe dla wszystkich wyzszych uczelni, przy czym te same
wyzwania moga mie¢ rézne konsekwencje dla uczelni dobrych 1 stabych.
W przypadku SGH za szanse rozwojowe nalezy uznaé wzrost zamoznoS$ci
spoteczenstwa, wzrost wydatkow na ksztalcenie, wzrost dostgpnosci
stypendiow 1 kredytow, wzrost mobilnosci zawodowe] na polskim rynku
pracy, podniesienie rangi dyplomu w konkurencji zawodowej, wzrost
wymagan jakosciowych w stosunku do szkot wyzszych, rozszerzenie Unii
Europejskiej na wschdd 1 jego konsekwencje dla Uczelni oraz globalizacje
nauki 1 szkolnictwa wyzszego. Natomiast podstawowe zagrozenia rozwojowe
wiaza si¢ z malejaca liczba kandydatow na studia oraz przygotowywanymi
zmianami w organizacji i finansowaniu badan naukowych w kraju.

Wszystkie zmiany w otoczeniu, oznaczajace wzrost wymagan
jakosciowych w stosunku do szkot wyzszych oraz pobudzajace wzrost
popytu na ustugi edukacyjne o charakterze prestizowym, moga stanowic
szanse dla SGH. Zasadnicze znaczenie ma z tego punktu widzenia sytuacja
finansowa 1 baza materialna, a w szczegolnosci sposéb finansowania
dziatalnosci Uczelni. Gtownym Zroédlem przychoddéw jest bowiem dotacja
budzetowa, przychody wtasne spadaja, a przychody z dziatalnos$ci naukowe;j
1 eksperckiej maja niewielkie znaczenie. Utrzymanie takiej sytuacji
oznaczaloby coraz wigksze uzaleznienie od aktualnej polityki naukowej 1
edukacyjnej panstwa, co mogloby stanowi¢ zagrozenie dla autonomii
Uczelni.

3. Kluczowe znaczenie dla rozwoju SGH ma jej pozycja konkurencyjna w

poszczegbdlnych obszarach dzialalnosci. Obecna pozycje Szkoty wsrod



polskich uczelni ksztalcacych ekonomistéw i menedzer6w mozna uznaé za
silna. Pojawiaja si¢ jednak symptomy zmniejszania dystansu pomiedzy SGH
a niektérymi innymi uczelniami, brakuje takze oznak skracania dystansu
dzielacego SGH od najlepszych uczelni europejskich. Na polskim rynku
studidw licencjackich 1 magisterskich mocnymi stronami SGH sa: prestiz
Uczelni, wysoki poziom ksztatcenia, liczna kadra o bardzo wysokich
kwalifikacjach, znaczaca warto§¢ dyploméw Uczelni na rynku pracy, bogaty
program nauczania jezykow obcych, stoleczna lokalizacja, atrakcyjno$¢
oferty programowe] oraz wysoki poziom przygotowania kandydatow na
studia. Natomiast stabe strony SGH na tym rynku to relatywnie wysoka cena
studiéw niestacjonarnych, zte warunki lokalowe, malejaca liczba studentow,
oraz trudno$¢ utrzymania porownywalnego poziomu wyktadania wszystkich
oferowanych przedmiotow.

Jezeli chodzi o rynek studiow doktoranckich, nalezy podkresli¢ zmiany
zachodzace w tej dziedzinie na §wiecie — przede wszystkim upowszechnienie
studiow, pojawienie si¢ studiow prowadzacych do uzyskania doktoratu o
charakterze zawodowym oraz internacjonalizacjg, oznaczajaca powstawanie
programow studiow realizowanych w ramach wspotpracy miedzynarodowe;.
W Polsce SGH ma dominujaca pozycje na rynku niestacjonarnych studiow
doktoranckich w zakresie ekonomii 1 nauk o =zarzadzaniu, pozostajac
rownoczesnie uczelnia regionalna z punktu widzenia obszaru rekrutacji
kandydatow. Oferta programowa Uczelni jest tu bardzo bogata, wysokos$¢
optat wyzsza niz w innych uczelniach, stopien umigdzynarodowienia jest
niski, niska jest takze efektywnos$¢ tych studiow, a ich poziom jest
zroznicowany.

W przypadku studiow podyplomowych konkurencje dla SGH stanowia
nie tylko podyplomowe studia ekonomiczne realizowane w innych
uczelniach ekonomicznych, ale takze studia techniczne, rolnicze oraz studia

spoteczne  wyprofilowane ekonomicznie, tworzace oferte uczelni



nieekonomicznych. Stato§¢ tej ostatniej oferty, w ktéorej dominuja:
zarzadzanie, marketing, finanse, rachunkowo$¢, bankowos¢ 1 ubezpieczenia,
wydaje si¢ wskazywac, ze jest ona w niewielkim stopniu ksztaltowana przez
rynek pracy, a raczej poprzez mozliwosci kadrowe poszczegdlnych uczelni.
Poréwnanie oferty SGH ze zblizonymi tematycznie studiami realizowanymi
w innych uczelniach pozwala stwierdzi¢, ze ma ona zwykle mniejsza liczbe
godzin, a jest wyraznie drozsza. Rekrutacja na te studia pozostaje jednak na
stabilnym poziomie.

Szczegolny przypadek studiow podyplomowych stanowia
umigdzynarodowione menedzerskie studia podyplomowe, czyli studia typu
MBA. W tej klasie programow SGH ma bardzo silna pozycj¢ w Polsce.

4. Wsérod srodkow pozyskiwanych przez SGH na badania naukowe
przewaza dotacja statutowa, czyli najtatwiejszy do pozyskania strumien
pieniedzy. Udzial pozostatych rodzajow s$rodkow, w tym Srodkow
zdobywanych na zasadach konkursowych, jest niewielki. Nalezy podkreslic,
ze zmiany roli poszczegdlnych zrodel finansowania badan w ogdlnym
budzecie Uczelni sa niekorzystne — udziat dotacji statutowej powigksza si¢
bowiem systematycznie, zmniejsza si¢ natomiast udziat srodkéw na projekty
whasne 1 celowe. Niewielki jest takze doptyw $rodkéw na realizacje
projektow migedzynarodowych, w tym programoéw UE.

Niskiemu udziatowi $rodkéw budzetowych pozyskiwanych w drodze
konkursu towarzyszy staba aktywno$¢ kadry w staraniach o sfinansowanie
takich projektow. Stosunkowo matla aktywnos¢ SGH w dziedzinie badan
naukowych nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie projektowanych zmian w
systemie finansowania badan w Polsce. Zmiany te, majace zapewnié
uelastycznienie finansowania 1 kierowanie §rodkow do jednostek najlepszych
zmierzaja bowiem do prowadzenia polityki naukowej przez okreslanie
strategicznych obszaréw badawczych, preferowanie duzych projektow,

realizowanych przez interdyscyplinarne konsorcja, zwigkszanie udzialu



polskich badaczy w przedsigwzigciach migdzynarodowych, zwigkszanie
innowacyjnos$ci gospodarki przez promowanie badan majacych zastosowanie
gospodarcze oraz preferowanie w podziale $rodkéw finansowych zasad
konkursowych.

Réwnolegle prowadzone sa prace nad zmianami kryteriow oceny
parametrycznej jednostek naukowych. Zmierzaja one do ograniczenia
zakresu oceny do wynikow dziatalnosci naukowej oraz praktycznego
zastosowania rezultatow badan. Projektowane zmiany wzmacniaja zatem te
obszary, ktoére w dziatalnosci naukowej Uczelni maja stosunkowo niewielkie
znaczenie. SGH nie ma bowiem sformulowanych priorytetow badawczych
oraz nie ma wigkszego doswiadczenia w prowadzeniu duzych projektow
badawczych, w tym badan interdyscyplinarnych realizowanych przez
miedzynarodowe zespoly. Pracownicy Uczelni nie wykazuja duzej
aktywnos$ci w zabieganiu o srodki pozyskiwane na zasadach konkursowych.
Takze transfer wiedzy do gospodarki nie jest mocna strona SGH.
Wprowadzenie w zycie projektowanych zmian moze zatem w znacznym
stopniu ograniczy¢ w przysztosci strumien doptywu srodkéw na badania
naukowe.

5. Uczelnia dysponuje bardzo duzym potencjatem intelektualnym,
zaliczanym do krajowej czotowki w dziedzinie badan ekonomicznych.
Potencjat ten moglby by¢ jednak wykorzystywany w sposob znacznie
bardziej efektywny. Mocne strony SGH w dziatalnosci naukowej to, poza
potencjalem kadrowym, historyczny dorobek, migdzynarodowa renoma i
kontakty oraz absolwenci pracujacy w uznanych osrodkach naukowych i
instytucjach migdzynarodowych. Stabe strony natomiast to: przeznaczanie
przez Uczelni¢ niewielkich $rodkow na badania naukowe, finansowanie
badan z najtatwiejszych do pozyskania zrodet, rozproszenie badan oraz
nadmierne podporzadkowanie dazeniu do uzyskiwania kolejnych stopni i

tytutow naukowych, relatywnie niewielka liczba publikacji w recenzowanych



czasopismach migdzynarodowych, brak warunkoéw lokalowych do
prowadzenia pracy naukowej na Uczelni, niedostateczna obstuga
administracyjna badan oraz brak systemu motywowania pracownikéw do
prowadzenia badan. Dotyczy to takze dziatalnosci doradczej. Uczelnia
dysponuje wprawdzie wysoko wykwalifikowanymi kadrami, ma kontakty z
potencjalnymi zleceniodawcami oraz posiada renomg 1 wiarygodnosc¢,
tatwiejszym sposobem pozyskiwania dodatkowych dochodow okazuje sig
jednak dziatalno$¢ dydaktyczna.

6. Globalizacja szkolnictwa wyzszego 1 badan ostabia intelektualnie
Europg. Takze w Polsce mamy juz do czynienia z odptywem utalentowanych
studentow 1 pracownikow za granice. Wynika to z procesu przesuwania si¢
badan podstawowych 1 edukacji wyzszych szczebli na potnocny zachod
Europy, przy pozostawieniu na pozostalym obszarze edukacji I stopnia oraz
prostych badan stosowanych. Otwieranie europejskiej przestrzeni badawcze;j
1 dydaktycznej dziata obecnie na niekorzy$s¢ SGH, ktora nie jest ani silnym
osrodkiem badawczym ani dydaktycznym w skali europejskiej. Sytuacjg te
trzeba odwrodci¢, korzystajac z mozliwosci stwarzanych przez Unig
Europejska. Oznacza to konieczno$¢ znalezienia wiodacej, unikalnej 1
rozpoznawalnej problematyki badawczej 1 dydaktycznej, ktora utatwiataby
pozyskiwanie srodkow unijnych. Nalezy takze podnie$¢ poziom ksztatcenia
oraz atrakcyjnosc¢ oferty programowo-dydaktycznej.

Podniesienie poziomu ksztalcenia oraz zwigkszenie atrakcyjnosci oferty
wymaga zapewnienia poréwnywalnosci programéw  ksztalcenia z
programami najlepszych ekonomicznych uczelni europejskich, wzmocnienia
pozycji Szkoly w =zakresie ksztalcenia na poziomie magisterskim i
doktorskim, zapewnienia interdyscyplinarno$ci nauczania, $cistego
powiazania oferty dydaktycznej z badaniami prowadzonymi przez
pracownikéw, uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej poprzez stata wspotprace

z praktyka gospodarcza oraz intensyfikacji wspotpracy instytucjonalnej z



innymi szkotami wyzszymi. Szkola Gléwna Handlowa powinna tak
ksztaltowac profil absolwenta poprzez realizowany program studiéw, metody
nauczania 1 system studiowania, a takze poprzez swoja kulture
organizacyjng, aby kompetencje absolwenta nie tylko byly dostosowane do
obecnych potrzeb rynku, lecz pozwalaty te potrzeby kreowaé. Tempo
I zywiolowo$¢ zmian w otoczeniu oraz wyniki badan prowadzonych wérdd
absolwentéw 1 pracodawcow jednoznacznie wskazuja na koniecznos$é
zapewnienia elastycznos$ci ksztalcenia oraz wyposazania absolwentéw poza
wiedza specjalistyczna w wiedze¢ o charakterze uniwersalnym.

7. Podstawowym Kierunkiem dziatania w przypadku badan naukowych
jest wiaczenie si¢ SGH do europejskiej przestrzeni badawczej. Wymaga to
umacniania pozycji silnego osrodka badawczego w kraju oraz reorientacji
procesu badawczego od badan rozproszonych, prowadzonych indywidualnie
1 podejmowanych glownie z mySla o awansie naukowym, do badan
zespotowych o charakterze interdyscyplinarnym, podejmowanych z mysla o
rozwoju nauki oraz potrzebach gospodarki. Oznacza to przede wszystkim
konieczno$¢ okreslenia specjalizacji badawczych Uczelni. Powinny one
uwzglednia¢ potrzeby rozwoju okreslonych dyscyplin naukowych, stalego
samoksztatcenia kadry naukowej, nowoczesnej dydaktyki, gospodarki oraz
krajowe 1 unijne priorytety badawcze. Konieczne jest takze opracowanie
systemu oceny dziatalnosci badawczej w SGH. System ten powinien
zapewnia¢ powiazanie oceny pracownikow 1 jednostek z kryteriami oceny
parametrycznej, dostosowanie sprawozdan do wymogoéw sprawozdawczosci
zewngtrznej, rozszerzenie informacji o badaniach prowadzonych na Uczelni
oraz stworzenie bazy realizowanych projektow. Z opracowaniem systemu
oceny dziatalno$ci badawczej wigze si¢ kwestia motywacji do podejmowania
badan. Nalezy tu rozwazy¢ mozliwo$¢ wprowadzenia pensum badawczego i
okresowego zwalniania z pensum dydaktycznego w zwiazku z udzialem w

duzym projekcie badawczym.



8. Dotychczasowy model funkcjonowania Uczelni ulega zatem
stopniowemu wyczerpaniu. Dotyczy to przede wszystkim nadmiernego
skupienia na dydaktyce, co prowadzi do konfliktéw oraz nadmiernego
wzrostu kosztow funkcjonowania Uczelni. Konieczne jest rozbudowanie
dziatalno$ci naukowej 1 doradczej, podejmowanej w coraz wigkszym stopniu
przy wspélpracy z partnerami zagranicznymi oraz platnej dydaktyki na
studiach obcojezycznych wszystkich pozioméw. Umozliwitoby to poprawe
wyniku finansowego oraz lepsze wykorzystanie kapitalu intelektualnego.

Bardziej efektywne wykorzystanie potencjatu badawczego Uczelni
wymaga jednak dostosowania wszystkich jednostek do profesjonalnej
obstugi badan, doskonalenia obstugi organizacyjnej i administracyjnej
procesu badawczego, zwigkszenia elastycznoSci przepisow dotyczacych
zatrudniania oso6b do realizacji konkretnych projektéw badawczych i
sprawnej obstugi finansowej realizowanych projektow oraz rozwoju bazy
materialnej. Konieczne jest zwigkszenie aktywnos$ci catej spolecznosci
akademickiej w zakresie poszukiwania §rodkéw na badania 1 dostosowanie
Uczelni do wprowadzanych zmian w systemie finansowania nauki.
Niezbgdne jest poszukiwanie $rodkéw na badania pochodzacych ze
wszystkich  mozliwych  zrédet, czyli ze $rodkdw budzetowych
przyznawanych w ramach dotacji statutowej oraz na zasadach
konkursowych, srodkow unijnych oraz srodkow od partneréw biznesowych.
Wazne jest zwlaszcza zwigkszenie udzialu $rodkow pozyskiwanych na
zasadach konkursowych. Nalezy takze rozwazy¢é mozliwos¢ wewngtrznego
finansowania programow badawczych o strategicznym znaczeniu dla
rozwoju Uczelni, a takze wspierania realizowanych projektow badawczych,
zwlaszcza na etapie opracowywania koncepcji 1 tworzenia zespotow
badawczych.

Realizacja tych zamierzen wymaga stworzenia odpowiedniego systemu

promocji badan, zwigkszenia elastycznosci struktur organizacyjnych Uczelni
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oraz utworzenia jednostki przygotowujacej programy badawcze i
zarzadzajacej nimi. Realizacji sprzyja wysoki poziom wykwalifikowanej
kadry oraz potencjalna latwos¢ nawigzywania kontaktow naukowych,
wynikajaca z tradycji Uczelni, jej lokalizacji 1 absolwentow pracujacych w
renomowanych osrodkach naukowych oraz na prestizowych stanowiskach w
administracji i biznesie.

9. Aby sta¢ si¢ petlnoprawnym partnerem w obregbie wspoélnej,
europejskiej przestrzeni edukacyjnej i1 badawczej SGH powinna
reprezentowac najwyzszy standard w dydaktyce, w badaniach naukowych, w
zwiazkach z praktyka gospodarcza oraz w bazie materialnej. Poza baza
materialnga wymagajaca naktadoéw, zalezy to od ludzkich postaw 1
wykorzystywania dostgpnych mozliwosci przez wszystkich pracownikow.
Konieczna jest takze dobra organizacja oraz sprawne zarzadzanie Uczelnia, a
w szczegolnosci wprowadzenie i konsekwentne egzekwowanie zasady
jednoosobowej odpowiedzialnosci za realizowane programy i1 procesy.

Kluczowym elementem w procesie realizacji zalozen strategii rozwoju
Uczelni jest elastycznos$¢ jej struktur organizacyjnych. Chodzi tu o stopniowe
przygotowywanie zmian, stanowiacych odpowiedz na wyzwania rozwojowe
o charakterze zewngtrznym 1 wewngtrznym, uwzgledniajacych ograniczenia
wynikajace z obowigzujacego prawa, systemu finansowania oraz tradycji.
Problematyka zmian w strukturze organizacyjnej nie powinna zatem
stanowi¢ tabu, lecz przedmiot §wiadomych przemys$len oraz dyskusji,
bedacych logiczna konsekwencja przyjetych zalozen kierunkowych.
Przyjgcie zalozen strategii rozwoju SGH pociaga zatem za soba stopniowe
zmiany w funkcjonowaniu Uczelni, a przede wszystkim $wiadoma
akceptacje wynikajacej z nich struktury preferencji 1 hierarchii celow.
Oznacza to konieczno$¢ daleko posunigtej elastycznosci 1 otwartosci

wszystkich grup interesOw na wspolne dobro oraz postrzeganie niezbednych
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zmian w kategoriach przysztych szans, a nie wylacznie zagrozenia
istniejacego, utrwalonego od wielu lat porzadku.

Zasadniczym warunkiem sukcesu strategicznego podejscia do rozwoju
Uczelni jest wigc ostatecznie gotowos$¢ wszystkich jej pracownikow,
zardbwno naukowo-dydaktycznych, jak i administracyjnych, do postrzegania
siebie jako czlonkéw jednej spotecznosci, ktorej podstawowe interesy

rozwojowe sg przedmiotem wspolnej troski.
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