




„Nie ca∏y umieram, to, co we mnie niezniszczalne trwa”
JPII, Tryptyk Rzymski
Wyrazy najg∏´bszego wspó∏czucia dla rodzin i bliskich tragicznie Zmar∏ych.
Zjednoczeni w ˝alu i smutku zapewniamy o naszej pami´ci i modlitwie.
W imieniu cz∏onków ASK „Soli Deo” KT SGH
Katarzyna Fraƒczak

Tragedia w Smoleƒsku przypomina nam wszystkim jak kruche jest ˝ycie. Wierzymy, ˝e ten wypadek
pozwoli zasypaç narodowe podzia∏y, a poniesiona ofiara przyczyni si´ do podj´cia dzia∏aƒ 
na rzecz lepszej przysz∏oÊci naszego kraju i wszystkich Polaków.
Niezale˝ne Zrzeszenie Studentów
Szko∏y G∏ównej Handlowej

W obliczu pewnych sytuacji trudno jest pytaç: „dlaczego”. Lepiej jest w ciszy swojego serca
powiedzieç: „dzi´kuj´”. I ja tak˝e dzi´kuj´ – za cennà lekcj´ ÊwiadomoÊci narodowej, wytrwa∏oÊci
w dà˝eniu do celu. Spoczywaj w pokoju.
Kamila
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JeÊli nie szanujemy swojej przesz∏oÊci, nie jesteÊmy godni szacunku teraêniejszoÊci i nie mamy
prawa do przysz∏oÊci. Panie Prezydencie, dzi´kujemy za wielkie, ˝ywe Êwiadectwo jak˝e cennej
dziÊ postawy walki o prawd´ historycznà i pami´ç o bohaterach.
Wieczne odpoczywanie racz Mu daç Panie.
W imieniu redakcji NMS SGH Magiel
Katarzyna Borzym

Ta Êmierç jest dla mnie ciàgle niezrozumia∏a. To nie powinno si´ wydarzyç.
Âwieç Panie nad Ich duszami.
Tomek

Âpieszmy si´ kochaç ludzi… Panie Prezydencie, by∏ Pan wielkim cz∏owiekiem, a jednoczeÊnie tak
bliskim nam wszystkim. Wieczny odpoczynek.
Anna, Studentka, Polka
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Panie i Panowie, 

Zgodnie z tradycjà na drugà Êrod´ po Wielkanocy przypadajà co roku obchody
Âwi´ta SGH. W tym dniu o godzinie 11:00 w Auli G∏ównej mia∏o si´ rozpoczàç uro-
czyste posiedzenie Senatu, podczas którego profesor Stanis∏aw So∏tysiƒski mia∏
otrzymaç dyplom doktora honoris causa, a nast´pnie dyplomy odebraç mieli nowo
promowani doktorzy i doktorzy habilitowani. Jeszcze tydzieƒ wczeÊniej Kancelaria
Prezydenta RP potwierdzi∏a udzia∏ pana Prezydenta Lecha Kaczyƒskiego w Âwi´cie
SGH.

W zwiàzku z ˝a∏obà narodowà zaplanowane na 14 kwietnia obchody Âwi´ta
Szko∏y zosta∏y odwo∏ane. W auli spadochronowej odby∏a si´ natomiast uroczystoÊç
upami´tniajàca ofiary tragedii, jaka wydarzy∏a si´ pod Smoleƒskiem.

14 kwietnia o godzinie 18:30 w koÊciele akademickim pw. Âw. Anny przy Kra-
kowskim PrzedmieÊciu odprawiona zosta∏a msza Êwi´ta, która by∏a równie˝ nabo-
˝eƒstwem spo∏ecznoÊci akademickiej SGH w intencji wszystkich tragicznie zmar-
∏ych osób.

Tomasz Rusek, rzecznik SGH
Panie i Panowie,

Aula spadochronowa, w której dzisiaj jesteÊmy, by∏a miejscem, a tak˝e niemym
Êwiadkiem wielu zgromadzeƒ spo∏ecznoÊci akademickiej naszej Uczelni. Zgroma-
dzeƒ radosnych i smutnych, b∏ahych i prze∏omowych, odbywanych pod przymusem
i spontanicznie. ˚adne z nich jednak nie sta∏o pod znakiem tak dramatycznej symbo-
liki. Bo oto, gdyby wszystko przebiega∏o normalnie, w∏aÊnie s∏uchalibyÊmy przemó-
wienia Prezydenta Lecha Kaczyƒskiego, którego kalendarz na t´ w∏aÊnie godzin´
przewidywa∏ udzia∏ w Âwi´cie SGH.

Tak si´ jednak nie sta∏o. Po 70. latach ko∏o katyƒskie zamkn´∏o si ,́ czy raczej za-
trzasn´∏o, raniàc g∏´boko ca∏y nasz naród, w tym tak˝e spo∏ecznoÊç naszej Uczelni.

W odró˝nieniu od kilku innych warszawskich szkó∏ wy˝szych SGH nie straci∏a
w katastrofie przedstawicieli swoich w∏adz, pracowników, studentów, czy absolwen-
tów. Nasz ból nie jest jednak z tego powodu mniejszy. Tak jak ca∏y naród zostaliÊmy
og∏uszeni strasznym ciosem, jakim by∏a Êmierç Prezydenta Rzeczypospolitej i towa-
rzyszàcych Mu osób.

Mors omnia communis, dlatego obejmujemy pami´cià wszystkie ofiary katastrofy.
Ale niech mi wolno b´dzie wymieniç choçby kilka nazwisk osób szczególnie bliskich
naszej Uczelni. To przede wszystkim pan Prezydent Kaczyƒski, który dwukrotnie
sk∏ada∏ wizyt´ w murach SGH, i którà w∏aÊnie dzisiaj mia∏ odwiedziç po raz kolejny.
Z pewnoÊcià, w sposób szczególny osoba pana Prezydenta pozostanie w pami´ci tych
naszych wyk∏adowców, którzy w∏aÊnie z Jego ràk otrzymali nominacje profesorskie.
Cz∏onkowie studenckich kó∏ naukowych zapami´tajà na zawsze, ˝e spotka∏ si´ z nimi
pan marsza∏ek Szmajdziƒski. Ci z nas, którzy w pierwszej po∏owie tej dekady otrzy-
mali odznaczenia paƒstwowe nie zapomnà pani pos∏anki Jolanty Szymanek-Deresz,
gdy˝ to Ona, jako szefowa kancelarii prezydenta, wr´cza∏a je naszym pracownikom.
W mojej pami´ci pozostanie pani pos∏anka Izabela Jaruga-Nowacka, która odwiedza-
jàc SGH jako wicepremier by∏a pierwszym goÊciem tej rangi, którego w imieniu
Uczelni by∏o mi dane podejmowaç. Naszà Uczelni´ odwiedza∏ tak˝e prezes NBP S∏a-
womir Skrzypek, ksiàdz Ryszard Rumianek, rektor Uniwersytetu Kardyna∏a Stefana
Wyszyƒskiego, a tak˝e ksiàdz pu∏kownik Adam Pilch z ewangelickiego duszpaster-
stwa polowego, którego pami´tamy z ostatniego spotkania wigilijnego.

Na liÊcie ofiar, które zgin´∏y w katastrofie pod Smoleƒskiem znalaz∏y si´ tak˝e
osoby, które spotykaliÊmy podczas wizyt w SGH goÊci zagranicznych. To dyrektor
protoko∏u MSZ Mariusz Kazana, który po raz ostatni by∏ w naszej Uczelni kilka ty-
godni temu towarzyszàc premierowi Estonii. To tak˝e funkcjonariusze BOR, których
twarze utkwi∏y w naszej pami´ci, a które ze smutkiem dostrzegliÊmy równie˝ wÊród
ofiar katastrofy.

Tak jak ca∏a Polska, spo∏ecznoÊç SGH zadaje sobie pytanie, dlaczego nasz naród zosta∏
po raz kolejny tak strasznie doÊwiadczony, tak jak ca∏a Polska chcemy byç razem, aby ∏à-
czyç si´ w cierpieniu i wspólnie sk∏adaç wyrazy wspó∏czucia rodzinom ofiar, tak jak ca∏a
Polska wreszcie, mamy nadziej ,́ ˝e to, jak˝e tragiczne wydarzenie stanie si´ dniem naro-
dzin dobra, dobra którego skutki ju˝ wkrótce odczujemy w skali kraju i Êwiata.

Uczcijmy prosz´ minutà ciszy pami´ç wszystkich ofiar katastrofy pod Smoleƒ-
skiem.

Adam Budnikowski, rektor SGH

Prezydent Lech Kaczyƒski w SGH
14–18 kwietnia 2010 

wystawa w symboliczny sposób upami´tniajàca kontakty tragicznie zmar∏ego 
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z naszà Uczelnià



Szanowni Paƒstwo,

„Ojczyzna, to nie miejsce, w którym mieszkasz, ale miejsce, którego potrzebujesz
i które potrzebuje ciebie”, dziÊ te s∏owa rozumiemy znacznie lepiej.

Sobotni poranek dnia 10 kwietnia 2010 roku rozpoczà∏ nowy rozdzia∏
w powojennej historii Polski, rozdzia∏ zaczynajàcy si´ jednà z najwi´kszych tragedii
naszego Narodu, poczàtek który by∏ na ustach wszystkich na ca∏ym Êwiecie.

Ca∏a Polska pogrà˝y∏a si´ w ˝a∏obie. Ca∏e Êrodowisko akademickie op∏akuje
zmar∏ych.

Poniedzia∏ek dnia 12 kwietnia 2010 roku. Studenci uczelni warszawskich uczcili
pami´ç zmar∏ych w katastrofie prezydenckiego samolotu przemaszerowujàc przez
pogrà˝one w ciemnoÊci miasto. Tysi´czny t∏um milczàcych ludzi przeszed∏ od Sejmu
do akademickiego koÊcio∏a Êw. Anny.

Szczególny smutek ogarnia nas, gdy myÊlimy o najm∏odszej ofierze tego
tragicznego wypadku, naszej rówieÊniczce, Natalii Januszko, studentce III roku
Szko∏y G∏ównej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Natalia mia∏a zaledwie 22
lata. Nikt nie powinien ginàç w tak m∏odym wieku.

Âroda dnia 14 kwietnia 2010 roku – w harmonogramie roku akademickiego –
Âwi´to SGH.

14 kwietnia mia∏ byç dniem radosnym, dniem uroczystego nadania doktoratu
honoris causa, wr´czenia dyplomów dla nowo promowanych doktorów i doktorów
habilitowanych. UroczystoÊcià, w której mia∏ z nami uczestniczyç Êp. Prezydent Lech
Kaczyƒski.

DziÊ spotykamy si´ tu wszyscy razem, aby oddaç ho∏d ofiarom tragicznego
wypadku.

W imieniu ca∏ej braci studenckiej Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie,
pragn´ z∏o˝yç najserdeczniejsze kondolencje dla rodzin i najbli˝szych przyjació∏
zmar∏ych. ¸àczymy si´ w bólu z ca∏ym Narodem Polskim. Pozostajemy w modlitwie
o spokój dusz poleg∏ych i trosce o losy naszego kraju.

Dzi´kuj´
Piotr Màdry

Przewodniczàcy Samorzàdu Studentów SGH

Studenci wobec katastrofy
pod Smoleƒskiem

Niewiele jest takich chwil w dziejach paƒstw i narodów, kiedy wszyscy obywate-
le, bez wzgl´du na Êwiatopoglàd, wykszta∏cenie, wykonywany zawód czy wiek, po-
trafià si´ zatrzymaç i spojrzeç razem w jednym kierunku. Oczy Polaków, ale tak˝e
ca∏ego Êwiata, od 10 kwietnia 2010 roku skierowane sà na jeden budynek przy Kra-
kowskim PrzedmieÊciu – Pa∏ac Prezydencki.

Tragiczny wypadek pod Smoleƒskiem, w którym zginà∏ Prezydent RP Lech Ka-
czyƒski wraz z ma∏˝onkà, oraz wielu innych przedstawicieli polskiej elity, by∏ dla
wszystkich ogromnym wstrzàsem. Nie tylko dlatego, ˝e na pok∏adzie znalaz∏o si´ tak
wielu ludzi znanych nam z pierwszych stron gazet, ale tak˝e dlatego, ˝e ta katastrofa
dotkn´∏a nas tak po ludzku. W obliczu takich sytuacji znikajà podzia∏y i ró˝nice. Jest
tylko ogromna, czasem niewyt∏umaczalna potrzeba bycia razem. Tu i teraz. Bo ból,
nawet najci´˝szy, ∏atwiej znieÊç, kiedy si´ go dzieli.

Ju˝ w kilka godzin po tragedii na oficjalnej stronie internetowej Samorzàdu Stu-
dentów SGH pojawi∏ si´ komunikat, ˝e w zwiàzku z ˝a∏obà narodowà odwo∏ane zo-
stajà wszystkie projekty Samorzàdu, które mia∏y odbyç si´ w tym tygodniu. Wszyst-
kie projekty Êrodowiskowe, typu impreza w klubie, zosta∏y odwo∏ane. Pozostawio-
no projekty merytoryczne, a wszelkie cz´Êci imprezowe harmonogramów tych pro-
jektów równie˝ zosta∏y usuni´te – powiedzia∏ Piotr Màdry, przewodniczàcy Samo-
rzàdu Studentów. Podobnie postàpi∏a wi´kszoÊç organizacji studenckich. W tygodniu
˝a∏oby mia∏ miejsce projekt „Sympatia, Mi∏oÊç, Ma∏˝eƒstwo” organizowany przez
Soli Deo od kilku lat. Ka˝da konferencja rozpoczyna∏a si´ minutà ciszy oraz wspól-
nà modlitwà zaproszonych goÊci i uczestników – mówi Katarzyna Franczak, prezes
ASK Soli Deo. Wstrzymane zosta∏y akcje promocyjne imprez organizowanych przez
inne organizacje. NZS i Magiel, które od kilku miesi´cy przygotowywa∏y wspólnà
imprez´ klubowà, zdecydowa∏y si´ jà prze∏o˝yç i nie prowadziç akcji promocyjnej do
zakoƒczenia ˝a∏oby narodowej. Jak mówi Ewelina Rutkowska, koordynatorka pro-

Izabela Jaruga-Nowacka

Gra˝yna G´sicka

Lech Kaczyƒski

Jolanta Szymanek-Deresz



jektu – MyÊl´, ˝e nikt w g∏´bi serca nie mo˝e si´ pogodziç z tym, ˝e w jednej chwi-
li zgin´∏o tylu wartoÊciowych ludzi, tyle osobowoÊci. Jedyne, co pozosta∏o, to za-
trzymaç si´ na chwil´ w zadumie, oddaç ho∏d poleg∏ym i zastanowiç si´..., aby ta
Êmierç nie by∏a daremnà. Poczàtkowym terminem projektu mia∏ byç 20.04, ale to
zaledwie dwa dni po pogrzebie Pary Prezydenckiej. Nale˝a∏o uszanowaç ten czas.
To niewiele, ale tyle mo˝emy zrobiç, bo d∏ugo jeszcze nie mo˝na b´dzie powiedzieç,
˝e jest normalnie.

Zachowanie organizacji studenckich i kó∏ naukowych w obliczu tej tragedii pod-
sumowuje Piotr Màdry – Braç studencka wykaza∏a si´ znakomitym wyczuciem,
a tak˝e Êwietnà komunikacjà mi´dzyorganizacyjnà. Dzi´ki grupie mailingowej or-
ganizacje–ko∏a, uda∏o si´ ustaliç wszystkie zasady dzia∏ania na okres tygodnia ˝a-
∏oby. Postawa studentów SGH w tych trudnych i smutnych chwilach by∏a wzoro-
wa, za co wszystkim bardzo dzi´kuj´.

Najwi´kszà inicjatywà, podj´tà przez Êrodowisko akademickie w czasie trwania
˝a∏oby, by∏ Akademicki Marsz Pami´ci, zorganizowany przez warszawskie oddzia-
∏y Niezale˝nego Zrzeszenia Studentów. Wspólnie, jako cz∏onkowie najwi´kszej
w Polsce organizacji studenckiej, chcieliÊmy oddaç ho∏d ofiarom tragedii. W koƒ-
cu poÊród nich byli tak˝e dzia∏acze NZSu – Grzegorz Dolniak, Przemys∏aw Go-
siewski, Janusz Kurtyka, Aleksandra Natalli-Âwiat, Maciej P∏a˝yƒski, S∏awomir
Skrzypek i W∏adys∏aw Stasiak – mówi Adam Zaga∏a, przewodniczàcy NZS SGH.
W niedziel ,́ 11 kwietnia, w póênych godzinach wieczornych, zapad∏a decyzja
o marszu w poniedzia∏ek. Czasu na organizacj´ by∏o bardzo ma∏o, wi´c jeszcze
w nocy rozes∏aliÊmy do studentów informacje o tym wydarzeniu. Nast´pnego dnia
do w∏adz warszawskich uczelni oraz mediów – dodaje Adam Zaga∏a. Za pomocà
portalu spo∏ecznoÊciowego Facebook wys∏ano zaproszenia do przesz∏o dwóch ty-
si´cy osób. Informacje pojawi∏y si´ tak˝e na stronie g∏ównej SGH i na stronach in-
nych uczelni. 12 kwietnia, o godzinie 19:30, pod gmachem Sejmu, pojawi∏a si´ rze-
sza m∏odych ludzi ze zniczami, flagami, portretami Pary Prezydenckiej. W milcze-
niu przemaszerowali oni przez Plac Trzech Krzy˝y, Nowy Âwiat i Krakowskie
PrzedmieÊcie, a˝ do koÊcio∏a Êw. Anny, gdzie o 21.00 rozpocz´∏a si´ uroczysta msza
Êwi´ta w intencji ofiar tragedii. Policja i ZTM ch´tnie pomog∏y w organizacji mar-
szu. Moim zdaniem, jak na wydarzenie zorganizowane spontanicznie w 21 go-
dzin – zebranie 6 tys. studentów nale˝y traktowaç jako du˝y sukces – komentuje
Adam Zaga∏a.

Pami´ç tragicznie zmar∏ych uczcili tak˝e cz∏onkowie Akademickiego Stowarzy-
szenia Katolickiego Soli Deo. W obliczu tak wielkiej tragedii jak nigdy potrzeba
modlitwy, dlatego bez wahania cz∏onkowie i sympatycy Soli Deo podj´li decyzj´
o wspólnym odmawianiu Koronki do Mi∏osierdzia Bo˝ego w intencji ofiar kata-
strofy oraz ich bliskich. Przez ca∏y tydzieƒ zbierali si´ wi´c po godz. 15:00 w Auli
spadochronowej, by do modlitwy mog∏y do∏àczyç ch´tne osoby – mówi Katarzyna
Franczak, prezes ASK Soli Deo SGH.

Studenci uczestniczyli tak˝e w uroczystym otwarciu wystawy, poÊwi´conej wizy-
tom Êp. Lecha Kaczyƒskiego w SGH. Przez kilka dni mogli tak˝e wpisywaç si´ do
Ksi´gi kondolencyjnej. Z ich wpisów wybrzmiewa ˝al, poczucie straty i próba odna-
lezienia si´ w tej sytuacji, ale tak˝e wielkie uznanie i wdzi´cznoÊç za t´ prezydentu-
r .́ Wdzi´cznoÊç za to, ˝e by∏ wÊród nich cz∏owiek, z którym mo˝e nie zawsze si´
zgadzali, jednak nie umniejsza∏o to szacunku, jakim Go darzyli.

O katastrofie pod Smoleƒskiem powiedziano i napisano ju˝ bardzo wiele. Media
bombardujà nas zewszàd nowymi informacjami o przyczynach tragedii, wspomnie-
niami o zmar∏ych, milionami zdj´ç z uroczystoÊci ˝a∏obnych. Widzimy powiewajà-
ce flagi paƒstwowe, solidarnoÊciowe. Prezydent Lech Kaczyƒski by∏ pewnego rodza-
ju symbolem, a Jego wybory ˝yciowe zwiàza∏y Go niezwykle mocno z trudnà histo-
rià ojczyzny. Historià, którà wspó∏czeÊni studenci znajà ju˝ tylko z ksià˝ek i opowie-
Êci. Zarzuca si´ im brak patriotyzmu, poczucia dumy narodowej. A jednak, w tak
trudnych dla ca∏ego kraju chwilach, sà obecni i potrafià pokazaç, jak wa˝ne sà dla
nich te wartoÊci. Uczestniczà w uroczystoÊciach, prze˝ywajà to nie mniej intensyw-
nie ni˝ ich rodzice i dziadkowie. Takà mobilizacj´ studentów uwa˝am za dowód, ˝e
podobnie jak ca∏a Polska – oni te˝ prze˝ywajà sobotnià tragedi´. Zdecydowana
wi´kszoÊç z nas nie zna∏a osobiÊcie ˝adnej z ofiar, jednak mimo to zjawiliÊmy si´
na marszu. Studenci czuli potrzeb´ oddania ho∏du, co z pewnoÊcià jest przejawem
patriotyzmu. To co si´ sta∏o, zawa˝y na dalszych losach ca∏ego kraju i studenci sà
tego Êwiadomi – komentuje Adam Zaga∏a.

Ta tragedia stanowi∏a dla wszystkich Polaków bardzo trudny egzamin. Egzamin,
do którego nie sposób si´ przygotowaç, i którego nie b´dzie mo˝na napisaç jeszcze
raz. Z dumà mo˝emy jednak powiedzieç, ˝e studenci SGH go zdali. I to na piàtk´
z plusem.

Katarzyna Borzym
Magiel

Ks. Adam Pilch

Mariusz Kazana

S∏awomir Skrzypek

Mariusz Handzlik



Dr Tadeusz Lutoborski (6 czerwca 1926 r. – 10 kwietnia 2010 r.)

Syn porucznika Adama Lutoborskiego, który zginà∏ w Katyniu, wieloletni przewodniczàcy warszawskiej Rodziny Katyƒskiej.

Dyplom magisterski UW, Wydzia∏ Prawa – 13 paêdziernika 1952 r.
Dyplom magisterski SGH, Wydzia∏ Planowania Handlu – 2 czerwca 1952 r.

Tytu∏ doktora nauk ekonomicznych Wydzia∏u Finansów i Statystyki SGPiS – 13 marca 1962 r.

Pracownik SGPiS (1 wrzeÊnia 1951 r. – 30 wrzeÊnia 1961 r.), adiunkt w Katedrze Finansów i Kredytu

Jerzy Szmajdziƒski
– wspomnienie wizyty w SGH

W specjalnym przemówieniu rek-
tora otwierajàcym prezydenckà wy-
staw´ w SGH prof. Adam Budnikow-
ski wspomina∏ zwiàzki ofiar tragicz-
nej katastrofy pod Smoleƒskiem z na-
szà Uczelnià. Mówiàc o wicemarsza∏-

ku Sejmu i by∏ym ministrze obrony narodowej, Jego Magnificen-
cja podkreÊli∏ Jego aktywny udzia∏ w spotkaniach ze studentami
i ko∏ami naukowymi. W poni˝szym tekÊcie pragniemy przypo-
mnieç ubieg∏oroczny wyk∏ad Êp. Jerzego Szmajdziƒskiego, zorga-
nizowany przez SKN Stosunków ze Wschodem w ramach VIII
Dni Wschodnich.

Przyst´pujàc do organizacji ca∏ej imprezy, naszà ambicjà by∏o
przeprowadzenie ciekawej dyskusji z obszaru dotàd nieporuszane-
go, do udzia∏u w której mo˝na by zaprosiç znanà osobistoÊç ˝ycia
publicznego. DoÊç szybko powsta∏ pomys∏ debaty z zakresu wojsko-
woÊci, która nie wydaje si´ byç zbyt popularnym zagadnieniem
w SGH. W czo∏ówce listy potencjalnych goÊci nie mog∏o rzecz ja-
sna zabraknàç pana Szmajdziƒskiego, jednego z najwybitniejszych
ekspertów z tej dziedziny i by∏ego ministra obrony.

Ku naszemu zaskoczeniu, ju˝ po kilku dniach od wys∏ania oficjal-
nego zaproszenia do biura poselskiego, zostaliÊmy poinformowani
przez asystentk ,́ ˝e „pan Marsza∏ek oczywiÊcie weêmie udzia∏ w tej
konferencji”, jak gdyby od poczàtku by∏a to w pe∏ni naturalna kon-
sekwencja wys∏anego przez nas pisma. O Jego rzeczywistej determi-
nacji do wzi´cia udzia∏u w naszej imprezie przekonaliÊmy si´ jed-
nak kilka dni póêniej, gdy okaza∏o si ,́ ˝e w uzgodnionym terminie
panu Szmajdziƒskiemu wypad∏y pilne obowiàzki. Nie odwo∏a∏ swo-
jego uczestnictwa w konferencji, a poprosi∏ jedynie o znalezienie al-
ternatywnego terminu, w którym spotkanie mog∏oby si´ odbyç.
Ostatecznie, pomimo napi´tego kalendarza pana Marsza∏ka, uda∏o
nam si´ ustaliç dat´ wyk∏adu po∏àczonego z dyskusjà na 20 maja
2009 roku, o godzinie 10:00. Z racji obchodzonej wówczas roczni-
cy w sposób naturalny zaproponowaliÊmy temat wyk∏adu: „NATO
po 60-ciu latach – nowe funkcje i wyzwania”.

Jerzy Szmajdziƒski przyby∏ na spotkanie doskonale przygotowa-
ny. Poprzedzajàce dyskusj´ s∏owo wst´pne (ok. 40 minut) w wyko-
naniu pana Marsza∏ka by∏o niezwykle ciekawym wpro-
wadzeniem do tematyki obronnoÊci, bezpieczeƒstwa
mi´dzynarodowego oraz potencjalnych zagro˝eƒ na
Êwiecie. Pokrótce przypomniana zosta∏a historia Organi-
zacji Paktu Pó∏nocnoatlantyckiego, powo∏anej do ˝ycia
4 kwietnia 1949 roku. Po wymienieniu sukcesów, osià-
gni´tych przez Sojusz w trakcie szeÊçdziesi´ciu lat jego
istnienia, marsza∏ek Szmajdziƒski skoncentrowa∏ si´ na
problematyce wspó∏czesnych wyzwaƒ stojàcych przed
NATO, podkreÊlajàc przy tym rol´ zagro˝eƒ klimatycz-
nych i energetycznych, jak równie˝ wojen z wykorzystaniem nowo-
czesnych technologii (w tym wojen cybernetycznych). W nawiàza-
niu do kwestii afgaƒskiej, nasz GoÊç zauwa˝y∏, ˝e zaanga˝owanie

wojsk NATO w tym kraju nie powinno ograniczaç si´ jedynie do
bezpoÊredniej walki z terrorystami, lecz tak˝e odbudowy normalnej
struktury gospodarki, która obecnie w ogromnym stopniu opiera si´
na przemyÊle narkotykowym (podobnie jak w sàsiednim Pakistanie).

Sporà cz´Êç wystàpienia pan Marsza∏ek poÊwi´ci∏ problematyce
stosunków polsko-rosyjskich od strony militarnej. WÊród ró˝nych
kwestii determinujàcych przysz∏oÊç wzajemnych relacji obu krajów
(w kontekÊcie naszego cz∏onkostwa w NATO) podkreÊlona zosta∏a
waga w szczególnoÊci 4 aspektów:

1. Zapewnienie stabilnoÊci poprzez zachowanie równowagi w tra-
dycyjnych obszarach dzia∏alnoÊci Sojuszu (akcje militarne, dyplo-
matyczne, pokojowe itp.).

2. Przysz∏oÊç artyku∏u piàtego Traktatu Pó∏nocnoatlantyckiego,
który wprowadzi∏ zasad´ „jeden za wszystkich, wszyscy za jednego”
w doktryn´ funkcjonowania Sojuszu. Jak dotàd, zapis ten zosta∏ wy-
korzystany tylko jeden raz w historii, po atakach terrorystycznych na
World Trade Center w 2001 roku. W przekonaniu Marsza∏ka Szmaj-
dziƒskiego Polska powinna zdecydowanie opowiadaç si´ za utrzy-
maniem Artyku∏u Piàtego w mocy.

3. Kwestia otwartoÊci NATO – szczególnie w kontekÊcie poten-
cjalnego cz∏onkostwa Gruzji oraz Ukrainy. W opinii naszego GoÊcia
im wi´ksza strefa bezpieczeƒstwa powstanie na Êwiecie, tym dla nas
lepiej. Polska powinna byç ponadto zainteresowana przesuwaniem
granicy owej strefy jak najdalej na wschód, aby nie byç krajem gra-
nicznym.

4. SkutecznoÊç i tempo post´pów w modernizacji polskich si∏
zbrojnych.

Komentujàc powy˝sze stwierdzenia, Marsza∏ek Szmajdziƒski
wyrazi∏ ubolewanie nad tym, ˝e w stosunkach polsko-rosyjskich
dominowa∏o przede wszystkim wzajemne lekcewa˝enie. Nawiàzu-
jàc do kwestii bezpieczeƒstwa globalnego, podkreÊlony zosta∏
aspekt ró˝nej skutecznoÊci organizacji mi´dzynarodowych. W nie-
co pesymistycznym podsumowaniu dyskusji nasz GoÊç wyrazi∏
wàtpliwoÊç, czy pi´ciu cz∏onków sta∏ych Rady Bezpieczeƒstwa
ONZ b´dzie kiedykolwiek w stanie podjàç wspólnie jakàÊ powa˝-
nà decyzj .́

Wyk∏ad Jerzego Szmajdziƒskiego by∏ prowadzony w luênej at-
mosferze, obfitowa∏ w anegdoty oraz zdradza∏ niektóre
kulisy wielkiej polityki na szczeblach NATO w czasie
Jego urz´dowania na stanowisku ministra obrony naro-
dowej. Spotkanie to z pewnoÊcià uÊwietni∏o ca∏à konfe-
rencj´ oraz zapad∏o na zawsze w naszej pami´ci. Sam
pan Marsza∏ek da∏ si´ poznaç jako osoba przyjazna,
z dystansem oraz otwarta na kontakt z m∏odzie˝à akade-
mickà. Jak˝e wymowny w kontekÊcie tragicznych wy-
darzeƒ ostatnich dni jest fakt, ˝e na zakoƒczenie swoje-
go wystàpienia pan Szmajdziƒski wyrazi∏ zdecydowanà

wol´ ponownego spotkania si´ z nami przy okazji podobnych im-
prez w przysz∏oÊci…

Rados∏aw Paluszyƒski
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SPIS TREÂCI Smoleƒsk
Wydawa∏o si ,́ ˝e po Êwi´tach b´dzie tylko cieplej i lepiej. Wydawa∏o si´… Tra-

gedia smoleƒska i ˝a∏oba narodowa odcisn´∏y si´ na zawartoÊci numeru. W te pe∏ne
smutku, powagi i zadumy dni trudno by∏o oczekiwaç, ˝e zapowiadane teksty nadej-
dà, zapowiadane imprezy odb´dà si´… Zamiast posiedzenia Senatu z okazji dorocz-
nego Âwi´ta Szko∏y i wr´czenia dyplomu doktora honoris causa SGH profesorowi
Stanis∏awowi So∏tysiƒskiemu oraz dyplomów nowo promowanym doktorom i dok-
torom habilitowanym odby∏a si´ uroczystoÊç upami´tniajàca ofiary katastrofy.
Otwarto wystaw´ – kronik´ prezydenckich wizyt w SGH. Dlatego dzisiaj tylko
cz´Êç tych materia∏ów, które planowaliÊmy zamieÊciç i cz´Êç specjalna, poÊwi´cona
reakcjom naszego Êrodowiska na wydarzenia kwietniowe.

PrzygotowaliÊmy jà z wydatnà pomocà studentów pracujàcych w czasopiÊmie
„Magiel”. Jesienià rozmawialiÊmy o wspólnych przedsi´wzi´ciach wiosnà. Nikt nie
przypuszcza∏, ˝e b´dà one dotyczy∏y takiego tematu. Zawsze jesteÊmy otwarci na
teksty studenckie, ale tym razem chodzi∏o o coÊ wi´cej. Ze wzgl´du na cykl wydaw-
niczy kolejny numer „Magla” uka˝e si´ pod koniec maja. A studenci bardzo chcieli
podzieliç si´ swoimi emocjami „na ˝ywo” (numer by∏ sk∏adany w okresie ˝a∏oby na-
rodowej). Ich emocje wyra˝ajà si´ nie tylko w zamieszczonych tekstach, ale tak˝e –
a mo˝e przede wszystkim – w zdj´ciach, które nam udost´pnili. Nale˝y Ich trakto-
waç jako wspó∏redaktorów tej cz´Êci. Za wspó∏prac´ dzi´kujemy.

Tym razem nie robimy przeglàdu numeru, nie akcentujemy ˝adnych tekstów. Ma-
my poczucie niezr´cznoÊci we wskazywaniu znaczenia tematów, które choç sà i b´-
dà wa˝ne dla naszego Êrodowiska, w kontekÊcie pierwszej cz´Êci numeru wydajà si´
b∏ahe. Mimo to zach´camy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wójcik

14 kwietnia, godz. 11:00
UroczystoÊç upami´tniajàca ofiary tragedii
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2–9 maja
INTERNATIONAL WEEK WARSAW 2010

Tygodniowa wymiana studentów uczelni ekonomicznych
z ca∏ego Êwiata, pod has∏em Explore, Experience, Exchange.
Celem jest prezentacja Polski, a w szczególnoÊci jej stolicy, ja-
ko kraju ciekawego i dynamicznie si´ rozwijajàcego, co (z)∏a-
mie tym samym wiele stereotypów. Program jest pe∏en wyda-
rzeƒ kulturalnych, wizyt w innowacyjnych polskich firmach
oraz wyk∏adów i seminariów o tematyce ekonomicznej,
m.in. case’y, spotkania z ludêmi biznesu, zwiedzanie Krakowa
czy wizyta w Muzeum Auschwitz-Birkenau.

Organizator: Zrzeszenie Studentów Polskich
Szczegó∏owe informacje: www.iww2010.pl

6 maja
INNOWATORIA

Projekt na ma celu pokazanie m∏odym ludziom innowacyj-
nych firm, które osiàgn´∏y sukces dzi´ki zastosowaniu inno-
wacji w przedsi´biorstwie. Projekt jest skierowany do osób,
które interesujà si´ innowacjami i które chcia∏yby je zastoso-
waç w swojej przysz∏ej firmie, tak by ich nowatorski pomys∏
przyniós∏ wielki sukces. Co wi´cej, ka˝dy uczestnik mo˝e si´
dowiedzieç o finansowaniu innowacji przez prywatne firmy,
które sà stworzone do tego, by zajmowaç si´ takà pomocà.

Miejsce: SGH, godz. 9:00–17:00
Organizator: NZS

14–17 maja
MI¢DZYNARODOWY TURNIEJ NEGOCJACYJNY

WARSAW NEGOTIATION ROUND 2010
Pierwszy w Polsce i jeden z niewielu na Êwiecie mi´dzyna-

rodowy turniej negocjacyjny dla studentów najlepszych uczel-

ni biznesowych i prawniczych. W turnieju weêmie udzia∏
dwanaÊcie trzyosobowych zespo∏ów, z∏o˝onych ze studentów
wiodàcych uczelni wy˝szych: Columbia University (USA),
National Law School of India University, Uppsala University
(Szwecja), HHL – Leipzig Graduate School of Management
(Niemcy), Charles University in Prague (Czechy), University
of Economics in Bratislava (S∏owacja), Belarus State Econo-
mic University in Minsk (Bia∏oruÊ), University of Split, Facul-
ty of Economics (Chorwacja). Polsk´ reprezentowaç b´dà:
Uniwersytet Warszawski, Szko∏a G∏ówna Handlowa oraz Uni-
wersytet Jagielloƒski.

Miejsce: SGH, hotel InterContinental w Warszawie
Organizator: SKN Negocjacji, Komunikacji i Psychologii
Szczegó∏owe informacje: www.warsawnegotiationround.pl

17–19 maja
NOWE WYZWANIA W ZAKRESIE EKONOMII

I POLITYKI GOSPODARCZEJ
PO KRYZYSIE SUBPRIME

Kolejna edycja cieszàcej si´ du˝à popularnoÊcià ogólnopol-
skiej konferencji naukowej z cyklu „Przedsi´biorczoÊç”.
Wzorem lat ubieg∏ych przed konferencjà wydany zostanie re-
cenzowany zeszyt naukowy, a po konferencji – osobna publi-
kacja, zawierajàca najwa˝niejsze wnioski i rekomendacje.
Najciekawsze, wybrane artyku∏y zostanà opublikowane w ze-
szycie naukowym w j´zyku angielskim, skierowanym do sze-
rokiego, mi´dzynarodowego grona odbiorców.

Miejsce: Hotel Go∏´biewski w Miko∏ajkach
Organizator: Katedra Finansów (KZiF)
Szczegó∏owe informacje: tel. 22 564 9320, www.sgh.

waw.pl/katedry/kafin/mikolajki_2010/

B´dzie si´ dzia∏o

Chaos czy twórcza destrukcja?
Ku nowym modelom w gospodarce, kulturze i polityce

To tytu∏ krajowej konferencji naukowej, organizowanej
9.06.2010 r. przez Instytut Studiów Mi´dzynarodowych Ko-
legium Ekonomiczno-Spo∏ecznego SGH i Zak∏ad Krajów
Pozaeuropejskich PAN. Konferencja obj´ta zosta∏a honoro-
wym patronatem Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego.

Obrady zaplanowane sà w czterech sesjach tematycznych:
1. Modele gospodarki kreatywnej: mi´dzy tradycjà a Web

2.0.
2. Od konsumenta do prosumenta. Nowe formy i style kon-

sumpcji.
3. Pomi´dzy nowà i starà gospodarkà – przemiany

w przedsi´biorstwach, sektorach i gospodarkach.
4. Nowe formy mediatyzacji ˝ycia publicznego – praca

i rozrywka w cyberprzestrzeni.
Tematyka sesji odzwierciedla pola badawcze, jakimi zaj-

mujà si´ pracownicy dwóch zak∏adów Instytutu, czyli Zak∏a-
du Komunikowania i Mediów Elektronicznych oraz Zak∏adu
Globalizacji i Regionalizacji. Spotka∏a si´ ona ze sporym za-

interesowaniem ze strony przede wszystkim m∏odych bada-
czy z ró˝nych oÊrodków akademickich, mi´dzy innymi
z PAN, UJ, SWPS, Politechniki Koszaliƒskiej oraz naszej ro-
dzimej SGH.

Termin zg∏aszania referatów ju˝ minà∏, Rada Programo-
wa wybra∏a prawie 30 referatów, dlatego te˝ zapraszamy
wszystkich zainteresowanych tematykà przemian zachodzà-
cych we wspó∏czesnym Êwiecie, zwiàzanych z rozwojem
nowych technologii, nowych mediów, nowych form kon-
sumpcji oraz nowej gospodarki do udzia∏u w konferencji,
a zw∏aszcza w dyskusjach, jakie zaplanowane sà po ka˝dej
sesji tematycznej.

Konferencja odb´dzie si´ w sali 1B w bud. „C”. Dodatkowe
informacje znajdujà si´ na stronie ISM: http://www.sgh.waw.
pl/instytuty/ism/konferencjebiezace/chaos/.

Serdecznie zapraszamy do udzia∏u wszystkich zaintereso-
wanych.

Anetta Janowska
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Nagrody
W IV edycji Ogólnopolskiego Konkursu PZU S.A. na Prace z dziedziny aktuarialnej dr Bartosz Witkowski (Instytut

Ekonometrii SGH) otrzyma∏ pierwszà nagrod´ za prac´ doktorskà Ekonometryczna analiza szkodowoÊci w portfelu ubezpie-
czeƒ komunikacyjnych na podstawie danych panelowych. Praca zosta∏a napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Marii Podgór-
skiej.

W IV edycji Ogólnopolskiego Konkursu J´zykowego „LCCI Business English Competition 2009”, w której wzi´∏o udzia∏
oko∏o tysiàca uczestników z ca∏ej Polski, II miejsce zdoby∏a Marta Wàsowska, a IV Pawe∏ Guzik, studenci Szko∏y G∏ównej
Handlowej w Warszawie.

Konkurs odby∏ si´ 23 listopada 2009 r., pod honorowym patronatem prof. Barbary Kudryckiej, Minister Nauki i Szkolnictwa
Wy˝szego oraz Business Centre Club.

Sukces dru˝yny SGH
na Scotiabank International 

Case Competition 2009
W dniach 17–22 marca 2010 grupa studentów ze Szko∏y

G∏ównej Handlowej w sk∏adzie Paulina Kimla, Aleksandra
Krajewska, ¸ukasz Kosman i Marcin CieÊliƒski z dr Marià
Aluchnà z Katedry Teorii Zarzàdzania – jako opiekunem –
uczestniczy∏a w mi´dzynarodowym konkursie rozwiàzywania
studiów przypadku Scotiabank International Case Competi-
tion, zorganizowanym w Richard Ivey School of Business,
University of Western Ontario w London, w Kanadzie.

W Case Competition bra∏o udzia∏ ∏àcznie 11 dru˝yn z ca∏e-
go Êwiata: Nowa Zelandia (University of Otago), W´gry
(Corvinus University of Budapest), Norwegia (Norwegian
School of Economics and Business Administration NHH),
Hiszpania (ESADE Business School), Tajlandia (Thammasat
University), Singapur (National University of Singapore),
Niemcy (Münster School of Business and Economics), Korea
Po∏udniowa (Korea University Business School, KUBS), Bra-
zylia (Fundaçǎo Getulio Vargas), Meksyk (ITAM – Instituto
Tecnológico Autónomo de México) oraz nasza dru˝yna
z SGH. Ideà konkursu by∏o zarówno poznanie rówieÊników
z ca∏ego Êwiata, zrozumienie ich podejÊcia do biznesu, prezen-
tacja krajów z pespektywy mo˝liwoÊci inwestycji w ka˝dym
z nich oraz – oczywiÊcie – rozwiàzanie przygotowanego stu-
dium przypadku wybranej firmy.

Zgodnie z zasadami konkursu grupy otrzyma∏y studium
przypadku w czwartek wczesnym popo∏udniem i przez na-
st´pne 15 godzin (z przerwà na inne punkty programu i sen)
mia∏y za zadanie rozwiàzanie jego problemu wraz z odpowie-
dzià na pytania. W czasie pracy nad casem grupa nie mog∏a si´
z nikim kontaktowaç (np. z opiekunem) ani korzystaç z ˝ad-
nych êróde∏ zewn´trznych (internet). Takie regu∏y mia∏y za-
pewniç równe szanse i jak najwi´kszà obiektywnoÊç w ocenie
pracy studentów. Po up∏ywie wyznaczonego czasu nastàpi∏a
pierwsza runda prezentacji (11 uczelni podzielono na trzy gru-
py zgodnie z porzàdkiem alfabetycznym). Studenci przedsta-
wili swoje rozwiàzania zgodnie z wymaganiami organizato-
rów (tylko 20 slajdów, w 20 minut), a ich wystàpienia ocenia-
ne by∏y przez profesjonalne jury (specjaliÊci z finansów, za-
rzàdzania, marketingu z Kanady i USA). Na tym etapie jedy-

nie opiekun oraz opiekunowie z innych szkó∏, które zosta∏y
przydzielone do tej samej grupy w pierwszej rundzie mogli
obejrzeç prezentacj´ (tzn. opiekunowie nie mogli zmieniaç
grup). Pierwsza runda wystàpieƒ zakoƒczy∏a si´ og∏oszeniem
trójki finalistów. Do fina∏u przesz∏y dru˝yny z Brazylii, Singa-
puru i nasza dru˝yna z SGH. Zakwalifikowanie si´ do fina∏ów
jest ogromnym sukcesem i wyró˝nieniem, gdy˝ to w∏aÊnie fi-
naliÊci w drugiej rundzie prezentujà swoje rozwiàzania przed
ca∏ym audytorium. Wystàpienia te sà nagrywane i nast´pnie
rozsy∏ane do wszystkich dru˝yn. Warto zaznaczyç, i˝ dru˝yna
SGH zakwalifikowa∏a si´ do fina∏u drugi raz z rz´du przy –
jak dotychczas – dwukrotnych startach w turnieju i by∏a jedy-
nym finalistà z 2009 r., który powtórzy∏ swój sukces (nie uda-
∏o to si´ ani dru˝ynie z W´gier, ani z Tajlandii). Podczas uro-
czystej kolacji og∏oszono zwyci´zc ,́ którym okaza∏ si´ Singa-
pur. Nasza dru˝yna otrzyma∏a tytu∏ finalisty wraz z potwier-
dzajàcà to osiàgni´cie symbolicznà statuetkà.

Warto podkreÊliç, i˝ prezentacja dru˝yny z SGH by∏a bar-
dzo dobra, a przeprowadzona analiza niezwykle dojrza∏a i za-
awansowana, co potwierdzili nie tylko s´dziowie, ale tak˝e
opiekunowie innych dru˝yn. Âwiadczy o tym nie tylko przej-
Êcie naszych studentów do rundy fina∏owej, co mia∏o miejsce
drugi raz w historii naszego uczestnictwa w tego typu zawo-
dach, ale tak˝e zosta∏o potwierdzone przy rozwiàzaniu case’a.
Okaza∏o si ,́ i˝ omawianà spó∏kà (opiekun nie zna case’u ani
nawet nazwy firmy a˝ do prezentacji finalistów) by∏ amery-
kaƒski gigant sektora motoryzacyjnego General Motors,
a przedmiotem analizy by∏a decyzja GM wobec Opla. GM
w rzeczywistoÊci dokona∏ takich samych zmian, jakie by∏y su-
gerowane przez naszà dru˝yn ,́ co zosta∏o potwierdzone przez
keynote speakera, cz∏onka rady dyrektorów General Motors
na uroczystej kolacji. Jedynym naszym niedociàgni´ciem –
zgodnie z informacjà zwrotnà przekazanà przez uczestników
jury – by∏y kontrowersje w analizie finansowej, które sprowo-
kowa∏y wiele pytaƒ ze strony profesjonalnego jury. Warto
podkreÊliç, i˝ dok∏adne „rozpoznanie” oczekiwaƒ s´dziów nie
jest proste – cz´sto odpowiedê na sformu∏owane pytania nie
wystarcza. Ponadto, w ogólnym wra˝eniu ogromnà rol´ pe∏ni
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jakoÊç prezentacji, efekt pracy grupowej, dyscyplina czasowa
oraz trafnoÊç odpowiedzi na zadane pytania w czasie Q&A
session.

Podsumowujàc, nale˝y zaznaczyç, i˝ udzia∏ dru˝yny SGH
w tym konkursie by∏ niewàtpliwie niezwykle cennym do-
Êwiadczeniem dla czwórki naszych studentów. Jednak˝e efekt
tego udzia∏u jest znacznie wi´kszy: z punktu widzenia rozwo-
ju dydaktyki w SGH istotny jest tak˝e dost´p do know how
przekazywanego podczas Case Competition, orientacja w po-
ziomie innych uczelni, wglàd w przygotowane na zawody stu-
dia przypadku oraz informacja zwrotna od s´dziów. Uzyskane
materia∏y i informacje mogà byç przydatne nie tylko dla przy-
sz∏ych grup naszych studentów startujàcych w Case Competi-
tion, ale tak˝e w szeroko rozumianym procesie kszta∏cenia. Co
wi´cej, udzia∏ naszej dru˝yny mia∏ ogromne znaczenie z per-
spektywy prezentacji i promocji naszej Szko∏y. Przede wszyst-
kim 10 dru˝yn z uznanych uczelni (wiele z nich nale˝y do
aliansu CEMS) wraz z towarzyszàcymi im opiekunami oraz
przedstawiciele organizatorów z Ivey School of Business (któ-
ra zajmuje drugie miejsce na Êwiecie pod wzgl´dem liczby
opublikowanych studiów przypadku na cele dydaktyczne)
us∏yszeli o Szkole G∏ównej Handlowej (prezentacja Uczelni
przedstawiona te˝ zosta∏a w informatorze dla ka˝dego uczest-
nika) i zobaczyli, na jak wysokim poziomie sà nasi studenci.
Zobaczyli tak˝e, jak radzà sobie z realnymi problemami biz-
nesowymi w warunkach zm´czenia (d∏ugi lot, zmiana czasu),
koniecznoÊci mówienia w j´zyku angielskim, pod presjà cza-
su (15 godzin na przygotowania i 20 minut na wyg∏oszenie
prezentacji), specyfiki pracy grupowej czy wreszcie stresu wy-
stàpienia przed ca∏à aulà. Efektem tego doÊwiadczenia jest za-
proszenie SGH przez przedstawiciela Thammasat University
z Tajlandii do wzi´cia udzia∏u w Case Competition organizo-
wanym co roku w Bangkoku. Dodatkowo, studenci kanadyj-
scy – w ramach programu wst´pnego Case Competition –
us∏yszeli o Polsce i warunkach prowadzenia biznesu w na-

szym kraju (nasi studenci zobowiàzani byli do przygotowania
prezentacji na ten temat w pierwszym dniu i do jej przeprowa-
dzenia podczas regularnych zaj´ç na Ivey School of Business).
W efekcie, wspólna rywalizacja w ramach Case Competition
nie tylko pozwoli∏a lepiej poznaç i zrozumieç studentów z in-
nych, cz´sto bardzo odleg∏ych krajów, dokonaç wymiany po-
glàdów i wiedzy, wzmocniç nasze porozumienia o wspó∏pracy
(CEMS i uczelnie stowarzyszone), ale – w naszym przypad-
ku – stanowi∏a doskona∏à promocj´ Szko∏y G∏ównej Handlo-
wej, promocj´ poziomu wykszta∏cenia, ambicji, dobrej organi-
zacji i umiej´tnoÊci konfrontacji wiedzy naszych studentów
z praktykà gospodarczà. Wszyscy studenci bioràcy udzia∏
w Case Competition podkreÊlali szeroki zakres wiedzy zdoby-
tej na turnieju i mo˝liwoÊç porównania swoich analiz z rzeczy-
wistymi dzia∏aniami jednego z najwi´kszych producentów sa-
mochodów na Êwiecie. WartoÊç tych doÊwiadczeƒ zosta∏a
wzbogacona o dyskusj´ na temat kryzysu finansowego i jego
skutków dla globalnej gospodarki. Dzi´ki obecnoÊci i dzi´ki
sukcesowi naszego zespo∏u na tym konkursie SGH zostanie
ponownie zaproszona na Scotiabank International Case Com-
petition za rok. Warto podkreÊliç, i˝ zgodnie ze strategià przy-
j´tà przez Ivey School of Business i przedstawionà opiekunom
akademickim przez profesora Darrena Meistera, dyrektora ca-
se competition, w 2011 r. planowany jest jeszcze wi´kszy roz-
mach turnieju: m.in. zaproszone b´dà dru˝yny z uczelni ame-
rykaƒskich oraz wystawione dwie dru˝yny z Ivey School of
Business. Konfrontacja studentów SGH z ich rówieÊnikami
z najlepszych uczelni Êwiatowych, dla których cz´sto angiel-
ski jest j´zykiem ojczystym, b´dzie stanowiç zarówno znacz-
ne wyzwanie, jak i niezwyk∏e doÊwiadczenie akademickie.

Udzia∏ studentów w konkursie sfinansowa∏ Klub Partne-
rów SGH.

Maria Aluchna
Katedra Teorii Zarzàdzania

Kolegium Zarzàdzania i Finansów

P∏atne sta˝e dla studentów i absolwentów SGH w ramach projektu Innowacyjna SGH

Rozpoczà∏ si´ program p∏atnych sta˝y dla studentów i absolwentów SGH. Zach´camy do sk∏adania aplikacji. Sta˝ trwa 3 mie-
siàce. Czas pracy ka˝dego sta˝ysty to 60 godzin miesi´cznie. Osoby odbywajàce sta˝ otrzymujà wynagrodzenie za prac .́ Na-
bór trwa.
Koordynacja: biuro projektu Innowacyjna SGH (tel.: 22 564 98 59).
Szczegó∏y rekrutacji, regulamin oraz dokumenty znajdujà si´ na: www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/staze/

●

Zapraszamy tak˝e pracowników naukowo-dydaktycznych oraz s∏uchaczy studiów doktoranckich SGH 

do przygotowania studium przypadku

Przygotowane przez paƒstwa studia przypadku po przetestowaniu i zrecenzowaniu zasilà tworzony
„Bank studiów przypadku SGH”
Oferujemy: atrakcyjne wynagrodzenie oraz szablon studium przypadku
Informacje: 22 564 98 59, www.sgh.waw.pl/innowacyjnasgh/

MK

Projekt wspó∏finansowany przez Uni´ Europejskà w ramach Êrodków Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego
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Szanowni Paƒstwo!
Dzi´kuj´ Paƒstwu za cztery bardzo owocne lata. Praca na

stanowisku rzecznika prasowego SGH i dyrektora Biura Infor-
macji i Promocji by∏a dla mnie zaszczytem i wspania∏à przy-
godà, a zarazem okazjà do wykorzystania wczeÊniejszych do-
Êwiadczeƒ z czasów studenckich i asystenckich.

Na poczàtku roku podjà∏em decyzj´ o zakoƒczeniu rzeczniko-
wej przygody i powrocie do g∏ównego nurtu moich zaintereso-
waƒ, tj. ekonomicznych aspektów ochrony Êrodowiska. W kon-
kursie wy∏onieni zostali moi nast´pcy (w liczbie mnogiej, bowiem
z Biura Informacji i Promocji wydzielone zostanie, wzorem wi´k-
szoÊci uczelni, Biuro Rzecznika Prasowego). Od maja rzeczni-
kiem prasowym b´dzie Marcin Poznaƒ. Miesiàc póêniej kierow-
nictwo BIiP przeka˝´ Annie Zalewskiej. Z góry bardzo serdecznie
dzi´kuj´ Paƒstwu za ˝yczliwe przyj´cie Ani i Marcina.

Dzi´kuj´ Paƒstwu – Pracownikom, Studentom i Absolwen-
tom – za sposobnoÊç uczestniczenia i informowania o wielu
fascynujàcych inicjatywach, wydarzeniach i wa˝nych chwi-
lach w ˝yciu Uczelni, których przecie˝ podczas minionych
czterech lat nie brakowa∏o. Dokona∏a si´ g∏´boka reforma stu-
diów, Uczelnia zakoƒczy∏a obchody jubileuszu stulecia, by∏a

miejscem wielu uroczystoÊci, koncertów, debat i spotkaƒ
z wybitnymi goÊçmi, po∏o˝ono fundamenty pod rozwój nowo-
czesnych relacji z kandydatami oraz absolwentami w kraju
i za granicà, pog∏´biane jest umi´dzynarodowienie Uczelni.

Przede wszystkim jednak dzi´kuj´ Paƒstwu za ˝yczliwoÊç.
To w∏aÊnie atmosfera pracy i poczucie wsparcia i przychylno-
Êci ze strony mnóstwa osób, spoÊród których cz´Êç mam dziÊ
zaszczyt uwa˝aç za swoich Przyjació∏, dawa∏y mi na co dzieƒ
najwi´kszà satysfakcj .́ ZaÊ ciep∏ego klimatu, jaki panuje
w Biurze Informacji i Promocji – w zespole niezwykle zaan-
ga˝owanych w ˝ycie Uczelni pracowników – b´d´ szczerze
˝yczy∏ szefowi ka˝dego zespo∏u.

Wszystkie pozytywne prze˝ycia sprawi∏y, ˝e d∏ugo dojrze-
wa∏em do podj´cia ostatecznej decyzji. Mam nadziej ,́ ˝e te
same pozytywne aspekty pozwolà mi zachowaç przyjaznà
wi´ê z mojà Alma Mater. Nie koƒcz´ dlatego po˝egnaniem,
a zamiast niego powtórz´ tylko: DZI¢KUJ¢.

Z wyrazami szacunku i najlepszymi ˝yczeniami,
Tomasz Rusek

rzecznik prasowy, dyrektor BIiP
przez 53 z 1243 miesi´cy dotychczasowego istnienia Uczelni

●

Dzi´kuj´!☺

Reforma szkolnictwa wy˝szego 5x5
Na stronie internetowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa

Wy˝szego (http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/refor-
ma-szkolnictwa-wyzszego/) dost´pne sà dwa dokumenty:

1. Projekt z dnia 30 marca 2010 r. ustawy o zmianie ustawy –
Prawo o szkolnictwie wy˝szym, ustawy o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
oraz niektórych innych ustaw

2. Za∏o˝enia nowelizacji ustawy – Prawo o szkolnictwie wy˝-
szym oraz ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki.

Ich og∏oszenie oznacza wejÊcie w II etap reformy (pierwszy
zakoƒczy∏o przyj´cie przez Sejm 18 marca szeÊciu ustaw refor-
mujàcych system nauki) i rozpocz´cie 30 marca br. IV etapu
konsultacji spo∏ecznych. Has∏em uwypuklonym w prezentacji
za∏o˝eƒ reformy jest Reforma szkolnictwa wy˝szego 5x5, co
oznacza, ˝e po przyj´ciu rzàdowej Strategii 2020 (jeszcze w tej
kadencji) 5 polskich uczelni za 5 lat znajdzie si´ w pierwszej set-
ce rankingów europejskich.

Jakie to b´dà uczelnie?
1. notowane w pierwszej setce europejskich rankingów
2. zatrudniajàce mi´dzynarodowe zespo∏y badawcze prowadzà-
ce prze∏omowe badania
3. atrakcyjne jako miejsce pracy i nauki dla cudzoziemców
4. konkurujàce o studentów wysokà jakoÊcià dydaktyki i badaƒ
5. wspó∏pracujàce z sektorem gospodarczym
6. wspó∏tworzàce to˝samoÊç regionu i paƒstwa

(http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/minister-
stwo/Aktualnosci/20100329_PSW.pf)

Przewidywany przez resort termin wejÊcia tych zmian
(w szkolnictwie wy˝szym) w ˝ycie to poczàtek roku akademic-
kiego 2011/2012. Zmiany w systemie nauki (przyj´te 18 marca
br.) b´dà obowiàzywa∏y ju˝ od nowego roku akademickiego.

Odsy∏amy Paƒstwa do tych obszernych dokumentów (pierw-
szy liczy 100, drugi 80 stron) i namawiamy do wypowiedzi na
∏amach Gazety. 

bm

Narodowe Centrum Nauki w Krakowie
Narodowe Centrum Nauki to jeden z filarów przyj´tej przez Sejm reformy nauki. Zgodnie z duchem reformy, finansowanie

badaƒ zostanie wy∏àczone z kompetencji ministra ds. nauki, dajàc ogromnà autonomi´ finansowà Êrodowisku polskich uczonych.
Najwa˝niejszym cia∏em NCN b´dzie 24-osobowa Rada z∏o˝ona z wybitnych uczonych oraz wielkich naukowych autorytetów.

Narodowe Centrum Nauki opracuje strategi´ badawczà dla kraju w obszarze badaƒ podstawowych i wyznaczy priorytetowe
dyscypliny naukowe, warunkujàce cywilizacyjny rozwój Polski.

B´dzie te˝ rozdzielaç w drodze otwartych, przejrzystych konkursów publiczne Êrodki na realizacj´ najambitniejszych, pionier-
skich projektów badawczych. O granty NCN b´dà mog∏y si´ ubiegaç zarówno instytuty naukowe i zespo∏y badawcze, jak i osoby
fizyczne, prowadzàce na w∏asnà r´k´ badania, które mogà stanowiç w przysz∏oÊci prze∏om dla dotychczasowego stanu wiedzy.

NCN wesprze te˝ wybitne m∏ode talenty – minimum 20 proc. rocznego bud˝etu zgodnie z ustawowym zapisem przeznaczy na
sfinansowanie badaƒ prowadzonych przez m∏odych naukowców. Polska jako pierwszy kraj w Unii Europejskiej zdecydowa∏a si´
na tak szerokie i skuteczne systemowe wsparcie m∏odego pokolenia uczonych. newsletter MNiSzW
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Oprócz osiàgni´ç naukowych i funkcji prezesa Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej, jest pan znany tak˝e z tego, ˝e od kil-
kunastu lat uczestniczy w ró˝nych gremiach i zespo∏ach dzie-
làc si´ swoimi przemyÊleniami na temat modelu funkcjono-
wania polskiej nauki i koniecznych w niej zmian. Tymcza-
sem mam przed sobà paƒski du˝y tekst, zatytu∏owany „O re-
formie szkolnictwa wy˝szego”, w którym – jak pan sam pi-
sze – w∏àcza si´ pan po raz pierwszy w dyskusj´ o przysz∏oÊci
polskich uczelni.

– To jest artyku∏, który napisa∏em w ostatnie wakacje i z∏o-
˝y∏em do publikacji w „Nauce Polskiej”, roczniku wydawa-
nym przez Kas´ im. Józefa Mianowskiego – Fundacj´ Popie-
rania Nauki. Rozes∏a∏em go wówczas – w sierpniu ubieg∏ego
roku – do kilkunastu osób, które sà mocno zaanga˝owane
w zmiany polskiej rzeczywistoÊci, w tym do pani minister i do
przedstawicieli konsorcjów, które rozpoczyna∏y wówczas pra-
c´ nad tworzeniem strategii dla szkolnictwa wy˝szego do ro-
ku 2020. Jest on te˝ dost´pny przy moim biogramie na stronie
FNP.

Ja trafi∏em na niego w materia∏ach podczas zorganizowa-
nej w po∏owie lutego przez FNP konferencji z cyklu Funda-
cji Dyskusje o Nauce pt. „Sporne kwestie strategii rozwoju
nauki i szkolnictwa wy˝szego”. By∏a to zresztà konferencja,
która rozpocz´∏a publicznà debat´ po przedstawieniu dwu
strategii przez konsorcja skupione wokó∏ Konferencji Rekto-
rów Akademickich Szkó∏ Polskich i Fundacji Rektorów Pol-
skich na czele z prof. Jerzym Woênickim oraz firm Ernst &
Young i Instytut Badaƒ nad Gospodarkà Rynkowà z prof.
Stefanem Jackowskim, a ten artyku∏ doskonale si´ w t´ dys-
kusj´ wpisywa∏.

– Choç teraz zajmuj´ si´ g∏ównie naukà, to w zwiàzku z to-
czàcà si´ dyskusjà chcia∏em zabraç g∏os tak˝e w sprawach
szkolnictwa wy˝szego. Uwa˝am, ˝e mam do tego prawo, po-

niewa˝ blisko 30 lat przepracowa∏em w Uniwersytecie Gdaƒ-
skim, a w pierwszej kadencji lat 90., kiedy tworzy∏ si´ obecny
system, by∏em prorektorem do spraw nauki i wspó∏pracy za-
granicznej. Znam te˝ doÊç dobrze Êrodowisko. Nie jestem
oczywiÊcie osobà, która ma patent na rozwiàzanie wszystkich
problemów, zw∏aszcza ˝e jest kilka, których tak˝e te moje pro-
pozycje nie rozwiàzujà – na przyk∏ad kontrola jakoÊci kszta∏-
cenia. Ale nie rozwiàzujà ich tak˝e te dwie przedstawione w∏a-
Ênie strategie. Poszukiwanie najlepszych rozwiàzaƒ wielu
kwestii to jest, moim zdaniem, rzecz, nad którà wszyscy musi-
my w toczàcej si´ dyskusji pracowaç.

Artyku∏ stawia wiele daleko idàcych propozycji i ma bar-
dzo charakterystyczny poczàtek. Czytamy tam, ˝e do jego
stworzenia zdopingowa∏a pana rozmowa z jednym z rektorów
polskich uczelni, który uwa˝a∏, ˝e ˝adna wielka reforma
szkolnictwa wy˝szego nie jest potrzebna, wystarczy zwi´kszyç
nak∏ady finansowe z bud˝etu paƒstwa, a uczelnie sobie pora-
dzà.

– Cz´Êç z moich kolegów uwa˝a, ˝e nie jest u nas a˝ tak êle,
wystarczy∏oby lepsze finansowanie i byç mo˝e jakieÊ niewiel-
kie zmiany obecnie obowiàzujàcych zasad, bo kszta∏cimy do-
brze i przy lepszym finansowaniu jesteÊmy w stanie konkuro-
waç z najlepszymi i odnosiç mi´dzynarodowe sukcesy. Moim
zdaniem jest zupe∏nie inaczej i abyÊmy byli w stanie sprostaç
mi´dzynarodowej konkurencji, musi pojawiç si´ wiele zupe∏-
nie nowych mechanizmów. Dlatego uwa˝am za ogromnie

Reforma szkolnictwa wy˝szego uda si´ wtedy, kiedy stworzymy system, w którym uczelnie
b´dà mia∏y wi´kszà ni˝ obecnie autonomi´, ale b´dà musia∏y konkurowaç o pieniàdze na
nauk´, o prowadzenie dydaktyki. Tak˝e wtedy, kiedy uczelniom b´dzie si´ op∏aca∏o dobrze
kszta∏ciç oraz osiàgaç dobre wyniki naukowe.

Sprawdêmy, co kto zrobi∏
Rozmowa z prof. Maciejem ˚yliczem,

prezesem Fundacji na rzecz Nauki Polskiej

Prof. dr hab. Maciej ˚ylicz (ur. 1953 r.) – biolog mole-
kularny. Studiowa∏ fizyk´ doÊwiadczalnà oraz biologi´
w UG. W 1979 r. uzyska∏ stopieƒ doktora z zakresu bio-
chemii, habilitowa∏ si´ z zakresu biologii molekularnej
w 1986 r., zaÊ w 1992 r. otrzyma∏ tytu∏ profesora. W la-
tach 1980–99 pracowa∏ w Uniwersytecie Gdaƒskim, pe∏-
niàc m.in. funkcj´ prorektora ds. nauki (1990–93). Od
1999 r. jest kierownikiem Zak∏adu Biologii Molekularnej
w Mi´dzynarodowym Instytucie Biologii Molekularnej
i Komórkowej w Warszawie. Zajmuje si´ biologià moleku-
larnà bia∏ek szoku termicznego. Jest autorem blisko 90
prac naukowych cytowanych w literaturze Êwiatowej (po-
nad 5000 cytowaƒ). W Polsce wypromowa∏ 13 doktorów;
6 z jego najbli˝szych wspó∏pracowników (doktorantów
i hablilitantów) uzyska∏o tytu∏ profesora. Cz∏onek rzeczy-
wisty PAN i cz∏onek korespondencyjny PAU. Przewodni-
czàcy Komisji Badaƒ Podstawowych w KBN w latach
2001–02. Cz∏onek wielu organizacji mi´dzynarodowych.
Laureat m.in. Nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
(1999) i Nagrody Prezesa Rady Ministrów RP za osià-
gni´cia naukowe (2002). Doktor hc UWr (2007). Od 2005
r. prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.
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wa˝ne, ˝e pojawi∏y si´ dwie zaprezentowane niedawno strate-
gie. Mo˝emy je krytykowaç, mo˝emy uwa˝aç, ˝e któryÊ pro-
jekt nie idzie dostatecznie daleko, a inny proponuje z∏e roz-
wiàzania, ale to, ˝e dziÊ nad nimi dyskutujemy, jest niewàtpli-
wie osiàgni´ciem i krokiem w dobrym kierunku.

Na konferencji toczy∏ si´ spór o przymiotniki: czy mamy do
czynienia ze strategiami „Êrodowiska” i „konsultantów”, czy
raczej „rektorskà” i „eksperckà”. To byç mo˝e ma∏o istotne,
ale jakoÊ symptomatyczne – nie skupiamy si´ na najlepszych
rozwiàzaniach.

– W gruncie rzeczy obie strategie napisane sà przez przed-
stawicieli Êrodowiska akademickiego, bo taka jest natura
spraw akademickich i ich skomplikowanie, ˝e trudno mieç
pe∏ni´ kompetencji b´dàc spoza tego Êrodowiska. Zgadzam
si ,́ ˝e najwa˝niejsze jest teraz wypracowanie dobrych rozwià-
zaƒ i jednej wspólnej strategii, która b´dzie mog∏a byç przyj´-
ta przez rzàd jako strategia narodowa na najbli˝sze 10 lat.

Co jest wed∏ug pana najbardziej potrzebne, ˝eby uzdrowiç
sytuacj´, choçby zmieniç te kiepskie miejsca w mi´dzynaro-
dowych zestawieniach i rankingach?

– Reforma szkolnictwa wy˝szego uda si´ wtedy, kiedy
stworzymy system, w którym z jednej strony uczelnie b´dà
mia∏y wi´kszà ni˝ obecnie autonomi´ (zniesienie pensum,
siatki p∏ac, paƒstwowych dyplomów magistra itp.), ale b´dà
musia∏y konkurowaç o pieniàdze na nauk ,́ o prowadzenie
dydaktyki. Tak˝e wtedy, kiedy uczelniom b´dzie si´ op∏aca∏o
dobrze kszta∏ciç oraz osiàgaç dobre wyniki naukowe. Do-
brze – znaczy: na poziomie Êwiatowym. I w obu obszarach
b´dzie si´ liczyç nie iloÊç, ale jakoÊç. To musi byç system
dzia∏ajàcy od do∏u, motywujàcy, a nie narzucajàcy dzia∏ania
od góry, nakazowo-rozdzielczy. Trzeba go skonstruowaç tak,
aby po stronie uczelni by∏a ch´ç dzia∏ania w obu tych kierun-
kach.

Mi´dzynarodowe rankingi, w których wyraênie odstajemy
od Êwiatowej czo∏ówki, stanowi∏y, moim zdaniem, zimny
prysznic dla Êrodowiska i mia∏y du˝y wp∏yw na spo∏eczny od-
biór uczelni i ich wizerunek w mediach, zw∏aszcza w prasie.
W rankingu szanghajskim nasze najlepsze uczelnie plasujà si´
w czwartej setce na Êwiecie.

Ale przez ostatnie dwadzieÊcia lat startowaliÊmy w troch´
innym wyÊcigu, zmuszajàcym uczelnie, na skutek zastosowa-
nego algorytmu, do przyjmowania jak najwi´kszej liczby stu-
dentów, bo to zwi´ksza∏o dotacj´. A tu jesteÊmy poddawani
ocenie w kategorii dzia∏alnoÊci naukowej. Pada te˝ argu-
ment, ˝e artyku∏y czy analizy prasowe sà niekompetentne,
uproszczone i stronnicze.

– Oboj´tne, czy kryteria szanghajskie sà dobrze wymyÊlo-
ne, czy êle i czy oceny prasowe sà obiektywne, czy nie, to pod-
stawowy fakt jest taki, ˝e najzdolniejsi m∏odzi ludzie wyje˝-
d˝ajà z Polski pos∏ugujàc si´ przy wyborze uczelni tym i po-
dobnymi rankingami. To samo dzieje si´ w innych krajach –
rankingi s∏u˝à do dokonywania wyborów. Wiem o tym, bo do-
tyczy to tak˝e m∏odych osób, które znam. M∏odzi ludzie na tej
podstawie podejmujà decyzje o studiach czy sta˝ach nie
w Polsce, a poza jej granicami. Odp∏ywajà najzdolniejsi m∏o-
dzi Polacy i to jest dla mnie najmocniejszy argument za zmia-
nà systemu, po to, by oni chcieli studiowaç w Polsce lub po
studiach wróciç do naszego kraju. Wiele rzeczy trzeba zrobiç,
aby tak by∏o, ale musimy zaczàç to robiç, a nie przekonywaç
si ,́ ˝e nie jest êle.

Co powinniÊmy zatem, pana zdaniem, zmieniç?
– Problemów jest oczywiÊcie wiele i to pokaza∏y tak˝e ana-

lizy obecnego stanu rzeczy zawarte w obu strategiach. Moim
zdaniem konieczne jest wprowadzenie przede wszystkim nie-
zwykle prostego rozwiàzania – pisz´ o tym we wspomnianym
artykule. Wystarczy co dwa, trzy czy cztery lata – w zale˝no-
Êci od tego, jak si´ umówimy – porzàdnie sprawdzaç, co ludzie
zatrudnieni w uczelniach przez ten czas zrobili w zakresie dy-
daktyki i nauki. ˚adne zakazy, na przyk∏ad ograniczajàce wie-
loetatowoÊç, nie zadzia∏ajà. Je˝eli ludzie b´dà mieç Êwiado-
moÊç, ˝e pracujàc na kilku etatach nie przejdà weryfikacji, to
si´ porzàdnie zastanowià, czy warto traciç prac´ w swoim
pierwszym miejscu zatrudnienia. Wystarczy daç dobrà pensj ,́
sprawdzaç co kilka lat, co kto zrobi∏, i tych, którzy nic nie ro-
bià, a jest ich pewnie 30–40 proc., wyrzucaç.

Kierunek jest na pewno dobry, ale nie jestem pewien, czy
to wystarczajàca recepta. Jeden z podstawowych problemów
polega na tym, ˝e, o ile wiemy, w jakim obszarze si´ poruszaç
jeÊli chodzi o ocen´ badaƒ naukowych, a co najwy˝ej dysku-
tujemy, jak dobrze skonstruowaç kryteria oceny parame-
trycznej, to nie ma dziÊ miernika, który odpowiada∏by na py-
tanie: co to znaczy dobrze kszta∏ciç? I skàd rektor ma wziàç
t´ dobrà pensj´? Gdyby móg∏, to zapewne ju˝ by jà da∏.

– To prawda, ˝e nie mamy mierników dobrego kszta∏cenia.
Musimy je wypracowaç. W swoich propozycjach przedsta-
wiam przede wszystkim informacj´ statystycznà o losach ab-
solwentów poszczególnych uczelni/wydzia∏ów, w tym o sp∏a-
canych przez nich kredytach i miejscu na rynku pracy. Je˝eli
absolwent jest w stanie sp∏acaç zaciàgni´ty kredyt, to znaczy,
˝e daje sobie dobrze rad .́ Pieniàdze na lepsze p∏ace powinny
pochodziç z redukcji zb´dnego zatrudnienia, tych niepracujà-
cych dostatecznie wydajnie, oraz z grantów, których zdobywa-
nie musi byç obowiàzkiem ka˝dego pracownika.

Problem sposobu zatrudnienia i zwolnieƒ w polskiej rze-
czywistoÊci akademickiej i przy obowiàzujàcym kodeksie pra-
cy jest doÊç trudny do rozwiàzania – poczynajàc od zatrud-
nienia przez mianowanie i nadmiaru kadry na niektórych
wydzia∏ach, przez koniecznoÊç dwukrotnej negatywnej oce-
ny, po procesy sàdowe.

– To prawda, ˝e rektorów ogranicza gàszcz przepisów,
w tym prawa pracy, ale jest oczywiste, ˝e powinno si´ zwolniç
tych, którzy obecnie nie pracujà dostatecznie wydajnie w dy-
daktyce i nauce. Poza tym mówimy o rzeczywistoÊci po wpro-
wadzeniu koniecznych zmian, tak˝e w prawie pracy i przej-
Êciu na system kontraktów. Mam nadziej ,́ ˝e ona b´dzie inna.
Poza tym, ju˝ teraz rektor mo˝e zatrudniç, na przyk∏ad profe-
sora, na dwóch 4-letnich kontraktach, a dopiero póêniej na
czas nieokreÊlony.

Jest gdzieÊ w Êrodowisku trudnoÊç z zaakceptowaniem
prawdziwych regu∏ konkurencji i mechanizmów twardego
oceniania, choçby przy zatrudnianiu po raz pierwszy w uczel-
ni. U nas przyjà∏ si´ system cz´sto pozornych konkursów i za-
trudnienia w∏asnego magistranta czy doktoranta, podczas
gdy w wielu krajach jest to rzeczywista rywalizacja z wbudo-
wanym mechanizmem zmiany uczelni lub koniecznego kil-
kuletniego sta˝u podoktorskiego w innym oÊrodku.

– Mechanizm zatrudniania po przynajmniej dwuletnim
„post-doc” po to, by zerwaç z zatrudnianiem „swoich”, musi
zostaç wprowadzony do naszego systemu i to jest bezdysku-
syjne. On si´ pojawia w propozycji strategii zespo∏u prof. Jac-
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kowskiego. To jest zresztà problem nie tylko Polski. Widzia-
∏em to b´dàc cz∏onkiem Europejskiej Rady Biologii Moleku-
larnej. Tak˝e na Êwiecie sà tu ró˝ne kwestie, np. wyjazdów na
sta˝ podoktorski (post-doc) kobiet majàcych rodziny i dzieci,
którym o wiele trudniej przenieÊç si´ do innego oÊrodka czy za
granic .́ Tworzy si´ wówczas dodatkowe regu∏y, ale zasada
jest utrzymana.

System wyd∏u˝onego momentu pierwszego zatrudnienia
i konkursu jest generalnie trudny dla m∏odego cz∏owieka,
bo on przez d∏ugi czas nie ma stabilnoÊci ˝yciowej. Ale to
powoduje, ˝e on bardzo d∏ugo jeszcze „nie zaÊnie” nauko-
wo. JeÊli damy za wczesnà stabilizacj´, jak to si´ dzieje
obecnie u nas, ale tak˝e np. we Francji, to ten mechanizm
nie zadzia∏a.

W pana propozycjach pojawia si´ postulat wprowadzenia
powszechnego systemu kredytowego, ale nie jest to po prostu
sposób na sfinansowanie czesnego.

– Powszechny system kredytowy finansujàcy uczelnie to
dla mnie rzecz fundamentalna, z tym ˝e to nie ma byç, tak jak
dziÊ, kredyt finansujàcy czesne studenta, ale zupe∏nie nowy
system finansowania uczelni. W propozycji zespo∏u prof.
Woênickiego te˝ jest mowa o wprowadzeniu od roku 2015
cz´Êciowej odp∏atnoÊci za studia przy mo˝liwoÊci pokrycia
tych kosztów z kredytu, ale to jest troch´ inna propozycja.
Obie przedstawione strategie mówià równie˝ o finansowaniu
uczelni poprzez system kontraktów na finansowanie studiów,
które mia∏yby byç zawierane z uczelniami bàdê przez ministra
(zespó∏ prof. Jackowskiego), bàdê przez Narodowà Agencj´
Szkolnictwa Wy˝szego (zespó∏ prof. Woênickiego). Dla mnie
obie te propozycje nie sà najlepsze, bo to nie by∏by samoregu-
lujàcy si´ mechanizm, lecz uznaniowe finansowanie uczelni
poprzez kontrakty. DoÊwiadczenia z Narodowym Funduszem
Zdrowia nie sà tu najlepsze.

Doprecyzujmy, jak ten model powinien wed∏ug pana wy-
glàdaç, bo obecnie te˝ mamy system kredytów studenckich.

– Ca∏e finansowanie dydaktyki uczelni, tak publicznych,
jak niepublicznych, odbywa∏oby si´ wy∏àcznie poprzez system
powszechnych kredytów studenckich. W momencie, kiedy
student dostaje si´ na studia, udzielany jest mu automatycznie
kredyt z banku – dotacja przekazywana przez bank do uczel-
ni. Po skoƒczeniu studiów absolwent sp∏aca∏by ten kredyt
z odpisów podatkowych. To jest wa˝ne, bo nie zmniejsza∏oby
to jego realnych dochodów. Cena studiów by∏aby uwolniona
i zale˝a∏aby od uczelni. Paƒstwowa Komisja Akredytacyjna
decydowa∏aby, w których uczelniach studia, w zwiàzku z ich
jakoÊcià, by∏yby dodatkowo dofinansowane, co skutkowa∏oby
zmniejszeniem sp∏aty wielkoÊci kredytu. By∏yby te˝ inne
czynniki zmniejszajàce kredyt – terminowe ukoƒczenie stu-
diów, po˝àdane przez paƒstwo kierunki (dziÊ: kierunki zama-
wiane), dobre wyniki w nauce. Podobne systemy dzia∏ajà ju ,̋
na przyk∏ad, w Wielkiej Brytanii, w wi´kszoÊci landów
w Niemczech, a przymierzajà si´ do niego Czechy.

A nie boi si´ pan, ˝e koniecznoÊç brania tak du˝ego kredy-
tu majàcego sfinansowaç studia mo˝e byç barierà dla wielu
m∏odych ludzi? Jest te˝ bariera konstytucyjna i polityczna, bo
˝adna z istniejàcych partii nie popiera wprowadzenia czesne-
go.

– Po pierwsze, dziÊ i tak 60 proc. studentów p∏aci za studia
i ta odp∏atnoÊç nie jest roz∏o˝ona sprawiedliwie. Wed∏ug mnie
obecnie ∏amiemy podstawowà zasad´ konstytucji w tym za-

kresie: równego dost´pu do edukacji. Po drugie, trzeba wyt∏u-
maczyç spo∏eczeƒstwu, ˝e kredyt w tej propozycji b´dzie sp∏a-
cany z odpisów podatkowych, a wi´c nie b´dzie obcià˝a∏ kie-
szeni absolwenta i jego rodziny. Po trzecie, stworzy zupe∏nie
nowy typ studenta, który b´dzie chcia∏ autentycznie skorzy-
staç ze studiów skoro za nie p∏aci i b´dzie du˝o wymaga∏ od
uczelni. Po czwarte, to b´dà te same pieniàdze, które dziÊ paƒ-
stwo daje wprost uczelniom, niewiele od nich wymagajàc.
OczywiÊcie, jesteÊmy na razie nieprzygotowani do takiego
systemu, dlatego politycy si´ tego bojà. Stàd tak˝e rola me-
diów, które powinny to spo∏eczeƒstwu i politykom wyt∏uma-
czyç. Musimy otwarcie o tym mówiç.

Jednà z najbardziej dyskutowanych kwestii jest obszar ka-
rier akademickich. Zespó∏ prof. Woênickiego proponuje roz-
szerzenie mo˝liwoÊci uzyskiwania habilitacji na podstawie
dorobku, zespó∏ prof. Jackowskiego zostawia w gestii uczelni
to, na jakie stanowiska b´dzie ona wymaga∏a habilitacji bàdê
tytu∏u profesora. Pan idzie jeszcze dalej twierdzàc, ˝e tytu∏
profesora w ogóle powinien byç zniesiony, a jedynie pozosta-
wione stanowisko profesora nadzwyczajnego i zwyczajnego,
b´dàce w gestii uczelni.

– Uwa˝am, ˝e nale˝y zlikwidowaç tytu∏ profesora nadawa-
ny przez prezydenta. Uczelnie powinny zatrudniaç na etatach
profesora nadzwyczajnego i profesora zwyczajnego, przy
czym tylko profesor zwyczajny by∏by zatrudniony na czas nie-
okreÊlony. Wszystkie pozosta∏e stanowiska winny byç obej-
mowane na zasadzie kontraktu. Za ka˝dym razem, kiedy cz∏o-
wiek chce przeskoczyç nast´pny szczebel, musi si´ porównaç
z innymi i stanàç do autentycznego, otwartego konkursu. I nie
ma gwarancji, ˝e skoro pracuj´ 8 lat jako profesor nadzwy-
czajny w danej uczelni, to zostan´ w niej profesorem zwyczaj-
nym. ˚eby tak si´ sta∏o, musz´ wygraç kolejny konkurs. Przy
czym na Êwiecie profesor zwyczajny to jest stanowisko elitar-
ne – w Kolonii na Wydziale Fizyki jest czterech profesorów
zwyczajnych, podczas gdy u nas na wydziale fizyki UW jest
ich powy˝ej 100.

Kolejnà z podstawowych kwestii podnoszonych w obu stra-
tegiach jest zmiana w zarzàdzaniu uczelnià. I w pana propo-
zycji, i w obu strategiach pojawia si´ rada powiernicza, któ-
ra wybiera∏aby rektora.

– To jest wa˝na zmiana i rozwiàzanie funkcjonujàce
w wielu krajach, gdzie si´ zdecydowanie sprawdza. Wed∏ug
mojej koncepcji wa˝ne jest te˝ to, ˝e tak wybrany rektor wska-
zywa∏by prorektorów i, co wa˝ne, dziekanów, którzy byliby
jego wspó∏pracownikami na wydzia∏ach, poniewa˝ obecne
struktury wydzia∏ów sà chore. Uczelnia nie mo˝e byç federa-
cjà wydzia∏ów. To musi byç jeden spójny organizm.

Zosta∏y zaprezentowane dwie strategie rozwoju szkolnic-
twa wy˝szego na najbli˝sze dziesi´ç lat. Jak wypracowaç jed-
nà wspólnà i spójnà narodowà strategi´?

– Poprzez publicznà dyskusj .́ Tego si´ nie da zrobiç w ga-
binetach. Mamy dwie propozycje strategii. W wielu przypad-
kach przedstawiajà one podobne rozwiàzania, w kilku zupe∏-
nie odmienne. Potrzebna jest publiczna debata i wyciagni´cie
z niej wniosków, czyli wybranie takich rozwiàzaƒ, byç mo˝e
poszerzajàcych rozwiàzania zawarte w obu przedstawionych
strategiach, które pozwolà nam konkurowaç z najlepszymi
uczelniami w Europie i na Êwiecie.

Rozmawia∏ Andrzej Âwiç
Wywiad ukaza∏ si´ w Forum Akademickim nr 03/2010
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Zapytano kiedyÊ niezale˝nie Ryszarda KapuÊciƒskiego i Ga-
briela Garci´ Marqueza, Jaka jest najlepsza droga do dobrego
dziennikarstwa? Obaj odparli: Poezja. Jest ona tak˝e najlepszà
drogà do dobrej nauki, poniewa˝ dobra nauka wymaga fantazji,
lekkoÊci, abstrakcji, syntezy i analizy, nieoczekiwanych skoja-
rzeƒ, nieoczekiwanych Êcie˝ek, nieoczekiwanej formy zadawa-
nia trudnych, nietypowych, niewygodnych, cz´sto tak˝e z pozo-
ru g∏upich i pozbawionych sensu pytaƒ, wyzbycia si´ l´ku przed
stawianiem takich pytaƒ, a przede wszystkim bezinteresownoÊci.
Nauka jak poezja, wynika z przej´cia si´ sprawà, którà si´ bada
i która staje si´ dla badacza najwa˝niejsza, choç innym zda si´
zupe∏nie nieistotna. Dotyczy to nauki w ogóle, ale ekonomii, ja-
ko nauki o gospodarowaniu i gospodarce oraz o tym, co sk∏ania
ludzi do podejmowania dzia∏alnoÊci gospodarczej, mimo ryzyka
jakim jest obarczona, w sposób szczególny.

Motorem ludzkiego dzia∏ania jest ch´ç zachowania swoje-
go gatunku i siebie. To zmusza do zdobywania Êrodków do
˝ycia i zapobiegliwego dbania o nie. Ta zapobiegliwoÊç rodzi
chciwoÊç i l´k. Chodzi o to, by mieç coraz wi´cej i by tego przy-
padkiem nie utraciç. Te dwie myÊli organizujà nasze myÊlenie
o gospodarce i gospodarowaniu. Przenikajà tak˝e sposób upra-
wiania ekonomii rozumianej jako nauka o gospodarujàcym spo-
∏eczeƒstwie i gospodarujàcym cz∏owieku, o zdobywaniu przez
niego Êrodków do ˝ycia, o tym jak je zdobywaç efektywnie,
o tym jak na tym zarobiç, a w ka˝dym razie nie straciç, o zwià-
zanych z tym mechanizmach, wspó∏zale˝noÊciach, prawid∏owo-
Êciach i prawach. Nadajà równie˝ ton dyskusjom o tej nauce,
zw∏aszcza gdy sà podejmowane w obliczu pojawiajàcych si´ za-
k∏óceƒ w funkcjonowaniu gospodarki i zagro˝eƒ realizacji jej
celów.

Gdy wieszczymy, ˝e gospodarka si´ za∏amie, to przemawia
przez nas chciwoÊç i l´k. Krytykujàc ekonomi ,́ ˝e nas przed
tym za∏amaniem nie przestrzega i nie mówi jak go uniknàç, czy-
nimy tak z chciwoÊci i l´ku. Szukajàc sposobu by ekonomi´ wy-
dobyç z rzekomej zapaÊci, powodujemy si´ tak˝e chciwoÊcià
i l´kiem.

Nieszcz´Êciem wspó∏czesnej ekonomii jest niestety to, ˝e
oczekuje si´ od niej w∏aÊnie zbyt wiele, i ona sama równie˝ zbyt
wiele od siebie oczekuje. Usi∏uje si´ traktowaç jako jej pole ba-
dawcze obszary zgo∏a z gospodarkà niewiele majàce wspólnego;
a co wi´cej jà samà traktuje si´ nie tyle jako nauk ,́ co wiedz´
o tym jak gospodarkà zarzàdzaç, lub wr´cz jako gospodark´ sa-
mà w sobie. Prowadzi to do dwóch skrajnych, a zarazem b∏´d-
nych wniosków. Jeden wyra˝a si´ w tezie, ˝e ekonomia naukà
nie jest, bo jej ustalenia nie majà charakteru uniwersalnego
w sensie chronologicznym i chorologicznym, a co wi´cej wàtpli-
wy jest ich utylitaryzm i pragmatyczna przydatnoÊç. Z drugiej
strony formu∏owany jest poglàd, ˝e ekonomia jest wszystkim,
a wszystko jest ekonomià.

Otó˝ nieprawdà jest, ˝e prawa ekonomii nie majà charakteru
uniwersalnego. Majà go, o ile spe∏nione sà warunki ich prawdzi-
woÊci. RzeczywistoÊç gospodarcza nie przeczy bynajmniej pra-
wom ekonomii. Ona si´ niekiedy od nich odchyla i rzecz w tym,
by te odchylenia i ich przyczyny zidentyfikowaç, a przede
wszystkim umieç je wyjaÊniç i potrafiç wyciàgnàç z nich sto-
sowne wnioski dla praktyki gospodarczej, dla zarzàdzania go-
spodarkà i przedsi´biorstwami.

Prawa ekonomii trzeba zatem zawsze odnosiç do konkretnego
miejsca i konkretnego czasu, uwzgl´dniajàc wynikajàce z usytu-
owania w czasoprzestrzeni uwarunkowania gospodarcze, kultu-
rowe, spo∏eczne, polityczne, historyczne, techniczne i ekologicz-
ne. Niestety nader cz´sto ekonomii umyka recepta na chronicz-
ne choroby gospodarki. Usi∏uje leczyç dzisiejsze choroby stary-
mi metodami i lekami, podczas gdy ma do czynienia z zupe∏nie
nowymi schorzeniami lub mutantami dawnych dolegliwoÊci.
Problem le˝y wi´c nie w braku uniwersalizmu praw ekonomii,
lecz w myleniu form przejawiania si´ tych praw z ich istotà, za-
pominajàc przy tym, co jest celem samej ekonomii.

Zapomina si´, ˝e ekonomia ma opisywaç gospodark´ i go-
spodarowanie, dokonywaç optymalizacji procesów gospo-
darczych, rozwa˝aç rozwiàzania alternatywne, analizowaç
koszty utraconych mo˝liwoÊci, wyjaÊniajàc zarazem wyst´-
pujàce w tej sferze aktywnoÊci spo∏ecznej wspó∏zale˝noÊci
i nadajàc im form´ prawid∏owoÊci bàdê praw, gdy sà powta-
rzalne w okreÊlonych warunkach. Nie znaczy to jednak, ˝e
przedmiotem ekonomii jest badanie tych warunków samo w so-
bie. Te warunki nale˝y uwzgl´dniaç, z czego bynajmniej nie
wynika, ˝e ekonomia mo˝e do nich ograniczaç swoje zaintere-
sowania.

KoniecznoÊç uwzgl´dniania w analizach zjawisk ekonomicz-
nych ich uwarunkowaƒ kulturowych, spo∏ecznych, politycznych,
historycznych, technicznych i ekologicznych, oznacza potrzeb´
podejmowania interdyscyplinarnych badaƒ procesów i struktur
gospodarczych. InterdyscyplinarnoÊç nie mo˝e jednak polegaç
na tym, ˝e oto ekonomista staje si´ kulturoznawcà, filozofem,
etykiem, socjologiem, historykiem, politologiem, in˝ynierem,
czy reprezentantem nauk przyrodniczych, lub usi∏uje nim byç.
I na odwrót, nie mo˝na za interdyscyplinarne uznaç badaƒ podej-
mowanych przez reprezentantów innych nauk starajàcych si´
rozpatrywaç kwestie zwiàzane z produkcjà dóbr, ich podzia∏em,
wymianà i konsumpcjà, bàdê ze wzrostem gospodarczym. Inter-
dyscyplinarnoÊç powinna polegaç na tworzeniu zespo∏ów ba-
dawczych z∏o˝onych z przedstawicieli ró˝nych dyscyplin nauki
i si´ganiu do dorobku tych dyscyplin, nie zaÊ na próbach ich
uprawiania. W miar´ dostrzegania z∏o˝onoÊci uwarunkowaƒ
procesów spo∏ecznych, ekonomicznych, politycznych i przyrod-
niczych, pola badawcze poszczególnych nauk przenikajà si .́ In-
ne nauki splatajà si´ z ekonomià, ale nie mo˝na w tym upatry-

W programie prac Senackiej Komisji Nauki jest dyskusja nad priorytetami badawczymi
Uczelni. Problem ten ma istotne znaczenie dla rozwoju SGH. Do wypowiedzi na temat
przysz∏oÊci badaƒ naukowych (w SGH) pragniemy zaprosiç ca∏à spo∏ecznoÊç Uczelni.
Cz∏onkowie Komisji sàdzà, i˝ dobrym punktem wyjÊcia do takiej debaty jest artyku∏ profesora
Kuciƒskiego, który ukaza∏ si´ w 3. numerze Kwartalnika Nauk o Przedsi´biorstwie z 2009
roku. Zamieszczajàc przedruk artyku∏u w Gazecie SGH zapraszamy wszystkich do aktywnego
udzia∏u w dyskusji. El˝bieta Adamowicz, przewodniczàca Komisji

Ekonomia
jako nauka wàtpliwa i niewàtpliwa
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waç rodzenia si´ jakiejÊ nowej ekonomii, lecz trzeba w tym wi-
dzieç wzbogacanie jej o nowe treÊci, nowe punkty widzenia i no-
we konteksty.

Ta sytuacja jest przejawem post´pu nauki, nie zaÊ jakiejÊ
nadzwyczajnoÊci czasu, w którym ˝yjemy. Mamy wyraênà
sk∏onnoÊç do uznawania wspó∏czesnoÊci za czas niezwyk∏y
i jedyny w swoim rodzaju. Wynika to ze swoistej megalomanii
lub bezradnoÊci wobec wyzwaƒ wspó∏czesnoÊci. Absolutnie
nieuzasadnione jest zarzucanie ekonomii, ˝e nie przewidzia∏a
tych zagro˝eƒ, i ˝e nie pokazuje jak im sprostaç skoro si´ poja-
wi∏y. W Êwietle wiedzy historycznej nieuprawniona jest tak˝e
teza jakoby w przesz∏oÊci nie by∏o rozwoju gospodarczego, nie
by∏o spektakularnych wyzwaƒ, nie by∏o zagro˝eƒ oraz ró˝nic
cywilizacyjnych i rozwojowych mi´dzy poszczególnymi kraja-
mi i regionami. By∏y, tylko ˝e procesy rozwoju mia∏y charakter
sekularny, a zagro˝enia lokalny, zaÊ z istnienia zró˝nicowaƒ
bàdê to nie zdawano sobie sprawy, bàdê traktowano je jako
przejaw woli Najwy˝szego, którà trzeba akceptowaç. Wspó∏-
czesne wyzwania oraz zagro˝enia egzystencjalne i rozwojowe
sà niewàtpliwie wielkie, ale i mo˝liwoÊci intelektualne, ekono-
miczne, techniczne i organizacyjne wspó∏czesnego Êwiata sà
ogromne, a przede wszystkim nieporównywalne do tych, który-
mi dysponowa∏y minione pokolenia. Nie ma ˝adnego dowodu
na to, ˝e ludzkoÊç nie poradzi sobie ze wspó∏czesnymi proble-
mami globalnymi i nie podo∏a tym, które nadejdà. Mo˝na nato-
miast domniemywaç, ˝e skoro udawa∏o si´ jej to w przesz∏oÊci,
to uda si´ tak˝e w przysz∏oÊci. Nie wiadomo tylko jaki b´dzie
koszt tego zmagania si´ z zagro˝eniami wzrostu gospodarcze-
go i kto go poniesie.

Wiadomo natomiast, ˝e niezale˝nie od wszelkich l´ków,
ostrze˝eƒ i zakl´ç gospodarka b´dzie si´ rozwija∏a tak w mikro-
-, jak i w makroskali, kierujàc si´ dà˝eniem do efektywnoÊci
i maksymalizacji korzyÊci ekonomicznych, rozumianych zgod-
nie z w∏aÊciwym dla danego miejsca i czasu sposobem formu∏o-
wania celu gospodarowania. A dziaç si´ tak b´dzie dzi´ki temu,
˝e jej regulatorem pozostanie rynek, który wprawdzie nie jest
doskona∏ym mechanizmem, ale nie nale˝y zast´powaç go innym
tylko dlatego, ˝e nie potrafimy wykorzystaç mo˝liwoÊci jakie
stwarza i zaprz´gnàç go skutecznie do rozwiàzywania pi´trzà-
cych si´ trudnoÊci. I wcale nie jest do tego konieczne, by ekono-
mia przewidzia∏a dzisiejsze i przysz∏e zagro˝enia rozwojowe,
i by formu∏owa∏a rekomendacje dotyczàce metod ich przezwy-
ci´˝ania.

Nie jest zresztà prawdà, ˝e ekonomia nie przewiduje i ˝e nie
jest w stanie przewidzieç zak∏óceƒ w gospodarce i ostrzec na
czas przed ich nadejÊciem. Rzecz w tym, by umieç i chcieç ope-
rowaç narz´dziami, które posiada oraz by twórczo adaptowaç
istniejàce teorie. Zadaniem ekonomii nie jest stawianie czo∏a po-
jawiajàcym si´ problemom gospodarczym, lecz dostarczanie
wiedzy pozwalajàcej to czyniç tym, którzy sà do tego powo∏ani.

Ca∏y urok prowadzenia dzia∏alnoÊci gospodarczej, zarzàdza-
nia gospodarkà i przedsi´biorstwem oraz badania gospodarki
polega w∏aÊnie na tym, ˝e w d∏ugim horyzoncie czasowym go-
spodarka jest nieprzewidywalna, a prawdy o niej sà jedynie
prawdziwe w przybli˝eniu i z pewnym prawdopodobieƒstwem.
Polega on tak˝e na tym, ˝e podejmujàc i prowadzàc dzia∏alnoÊç
gospodarczà napotykamy na rozmaite nieprzewidziane trudno-
Êci. Problem nie polega jednak bynajmniej na tym, ˝e one si´ po-
jawiajà, lecz na tym czy potrafimy sprostaç wynikajàcym z nich
wyzwaniom. JeÊli si´ to nam udaje, to mi´dzy innymi dlatego, ˝e
dzi´ki ekonomii znamy mechanizmy funkcjonowania gospodar-
ki. Wprawdzie nie wiemy co si´ w gospodarce zdarzy, ale mo˝e-
my domniemywaç jakie b´dà konsekwencje podejmowanych

dzia∏aƒ i decyzji. MyÊlàc o pe∏nej wyzwaƒ i zagro˝eƒ przysz∏o-
Êci powinniÊmy si´ zatem nie tyle troszczyç o materialne warun-
ki bytu przysz∏ych pokoleƒ, co o intelektualne przygotowanie
naszych nast´pców tak, by potrafili sprostaç czekajàcym ich wy-
zwaniom, bo to w∏aÊnie nauka, a w tym tak˝e ekonomia, stwarza
nadziej .́

Nie potrafimy przewidzieç przysz∏oÊci i na szcz´Êcie jej nie
znamy, ani nie jesteÊmy nawet w stanie jej sobie wyobraziç. Jed-
no co o niej w∏aÊciwie wiadomo, to ˝e niewàtpliwie nastàpi,
a w∏aÊciwie ju˝ si´ zacz´∏a tylko tego nie widzimy, a przede
wszystkim nie jesteÊmy w stanie zrozumieç. Nasz k∏opot polega
na tym, ̋ e myÊlàc o przysz∏oÊci stoimy na gruncie, uwarunko-
wanego kulturowo i wynikajàcego z naszych doÊwiadczeƒ,
paradygmatu zrównowa˝onego (trwa∏ego i samopodtrzymy-
walnego) wzrostu gospodarczego, rozumianego jako powi´k-
szanie wartoÊci materialnych. Wcale nie jest jednak powie-
dziane, ˝e takie b´dà cele przysz∏ych gospodarujàcych spo∏e-
czeƒstw, i wcale nie wiadomo czy b´dzie im chodzi∏o o to, by
wszystkie z nich rozwija∏y si´ tak samo, ˝e b´dzie im zale˝a∏o na
tym by rozwój by∏ trwa∏y, a trwa∏oÊç wyra˝a∏a si´ w zachowaniu
jego dotychczasowej dynamiki i dotychczas stosowanych czyn-
ników wzrostu.

Warto mieç ÊwiadomoÊç tego faktu dokonujàc ocen dorobku
teoretycznego ekonomii i jego pragmatyzmu. Warto o tym pa-
mi´taç analizujàc gospodark´ tu i teraz, ale tak˝e niegdyÊ,
gdzie indziej i kiedyÊ tam. Tam gdzie mo˝na i gdzie trzeba eko-
nomia powinna staç na gruncie naturalistycznego (scjenty-
stycznego) wzorca metodologicznego, by w sposób precyzyjny
mierzyç to, co zmierzenia wymaga i do zmierzenia si´ nadaje,
oraz czyniç mierzalnym to, co z pozoru kwantyfikowalne nie
jest. Ale jednoczeÊnie ekonomia powinna byç antyscjenty-
styczna i ho∏dowaç humanistycznemu wzorcowi metodolo-
gicznemu, bo wszelkie próby przedstawiania koncepcji ekono-
micznych jako swego rodzaju ch∏odnej empirycznej i sformali-
zowanej wiedzy (tzw. „prawdziwej nauki”), sà jednak przeja-
wem akademickiej hipokryzji. Podejmujàc je zdajemy si´ bo-
wiem jakby abstrahowaç od spo∏ecznego, politycznego, histo-
rycznego, kulturowego i przyrodniczego kontekstu prowadze-
nia dzia∏alnoÊci gospodarczej i podejmowania naukowej re-
fleksji nad jej istotà. Zapominamy, ˝e ekonomia nie jest jedy-
nie naukà o zarabianiu pieni´dzy. Jest ona przede wszystkim
naukà o relacjach mi´dzy gospodarkà a ˝yciem spo∏ecznym.
Jej uprawianie ma sens, bo „niewidzialna r´ka rynku” za∏atwia
wprawdzie wszystko w gospodarce, tyle ˝e nie wiadomo w∏a-
Êciwie co, dla kogo i na jak d∏ugo. Uprawiajàc naukowà reflek-
sj´ nad gospodarkà i gospodarowaniem, tak w mikro-, jak
i w makroskali, trzeba zatem koniecznie dostrzegaç wszystkie
zwiàzane z tym czynniki i uwarunkowania, które sprawiajà, ˝e
formy przejawiania si´ praw ekonomicznych sà tak odmienne
w ró˝nych miejscach i w ró˝nych momentach czasowych, ˝e
recepty i wzorce gospodarowania tak skuteczne gdzieÊ i kie-
dyÊ, okazujà si´ absolutnie chybione i nieefektywne gdzie in-
dziej i kiedy indziej.

Jest to tym bardziej uzasadnione, ˝e niejednorodnoÊç prze-
strzeni ekonomicznej i jej zmiennoÊç w czasie nas niepokoi
i sk∏ania do refleksji nad adekwatnoÊcià praw ekonomii do tego,
co si´ z gospodarkà dzieje w ró˝nych miejscach i w ró˝nych mo-
mentach czasowych. Pytamy zatem czym w∏aÊciwie sà te miej-
sca, jak nale˝y je rozumieç, opisywaç i uwzgl´dniaç w prowa-
dzonych analizach, jak odnosiç do czasu, a wreszcie jak ten czas
pojmowaç, by z∏a definicja miejsca i czasu nie prowadzi∏a nas do
b∏´dnych wniosków co do prawdziwoÊci i uniwersalnoÊci praw
ekonomii.

DYDAKTYKA I NAUKA
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Miejsca sà wyodr´bniajàcymi si´ morfologicznie i funkcjo-
nalnie z przestrzeni ekonomicznej jednostkami osadniczymi lub
przestrzennymi tworzàcymi inkluzyjne ciàgi hierarchiczne.
Struktur´ miejsc stanowià zlokalizowane tam podmioty gospo-
darcze i miejscowe spo∏ecznoÊci oraz przyrodnicze, techniczne
i instytucjonalne elementy ich lokalnego otoczenia. Chcàc w pe∏-
ni uchwyciç wp∏yw tak rozumianych miejsc na przebieg zacho-
dzàcych w nich procesów gospodarczych, nale˝y widzieç te
miejsca idiograficznie, ale zarazem dostrzegaç ich mechani-
styczny i kontekstualny charakter. Trzeba bowiem zdawaç sobie
spraw´ z tego, ˝e miejsca sà podzbiorami przestrzeni ekono-
micznej, i jako takie majà systemowy charakter upodabniajàcy je
do maszyny i zarazem ̋ ywego organizmu, a jednoczeÊnie sà sce-
nà, na której trwa gospodarczy spektakl.

Powstaje pytanie kto powinien graç w tym spektaklu, kto jest
i kto b´dzie wyst´powa∏ na tej scenie, kto b´dzie graczem w tym
swoistym „kasynie ekonomicznym”, i jakie w tej grze b´dà obo-
wiàzywa∏y zasady. Czy grajà odpowiedzialni gracze (aktorzy),
czy szulerzy, bàdê ignoranci podwajajàcy stawki w trakcie gry,
usi∏ujàcy si´ za wszelkà cen´ odegraç, ∏amiàcy zasady gry lub
próbujàcy je zmieniaç w jej trakcie, a niekiedy grajàcy po prostu
fa∏szywymi kartami. Nale˝y zatem zapytaç kto b´dzie gra∏
(wszyscy, czy tylko wybraƒcy), po co b´dzie gra∏ oraz co uczyni
z wygranà? Drugie zaÊ pytanie tyczy si´ tego, czy w ogóle nale-
˝y graç, czy trzeba graç wspó∏zawodniczàc zamiast wspó∏pracu-
jàc? Tyle tylko, ̋ e wspó∏praca jest zawsze trudniejsza ni˝ wspó∏-
zawodnictwo, zw∏aszcza gdy mamy do czynienia z grà o sumie
zerowej.

Obserwujemy t´ gr´ i usi∏ujemy jà analizowaç w danym mo-
mencie majàc wszelako ÊwiadomoÊç, ˝e ten moment jest ele-
mentem rozumianego liniowo, a zarazem cyklicznie czasu, który
nie zawsze ma swój dalszy ciàg. Komplikuje to niepomiernie
analiz´ ekonomicznà i sprawia, ˝e weryfikacja praw ekonomii
uwzgl´dniajàca kontekst miejsca i czasu, jest zadaniem nie-
zmiernie trudnym metodologicznie.

Jest ono trudne tak˝e i dlatego, ˝e badania ekonomiczne
powinny si´ cechowaç prostotà i otwartoÊcià. Ich zachowania
nie u∏atwia bynajmniej syndromatycznoÊç zjawisk gospodar-
czych b´dàcych przedmiotem tych studiów. Tymczasem jest to
jedyna mo˝liwa i s∏uszna droga post´powania w ekonomii, po-
niewa˝ jedynie w ten sposób mo˝na przybli˝yç si´ do prawdy
o gospodarce i gospodarowaniu. Zarazem jest to jedyny sposób,
aby uzyskaç mo˝liwoÊç realnego oddzia∏ywania na rzeczywi-
stoÊç gospodarczà, zw∏aszcza, ˝e decydenci znajà na ogó∏ kon-
cepcje ekonomiczne jedynie w ogólnym zarysie. Nie wnikajà
w analizy, nie studiujà argumentacji, nie rozwa˝ajà rekomenda-
cji – wystarczà im jedynie has∏a. Prowadzàc badania nad gospo-
darkà trzeba zatem umieç dostrzec ca∏à z∏o˝onoÊç i wielop∏asz-
czyznowoÊç podejmowanych zagadnieƒ i uwzgl´dniaç jà w pro-
wadzonej analizie, ale jednoczeÊnie trzeba wyniki tych analiz
przedstawiaç w sposób dostosowany do percepcji tych, dla któ-
rych sà przeznaczone.

Aby sprostaç temu zadaniu ekonomia musi w∏aÊnie byç
zarazem naturalistycznà i humanistycznà, a do tego jesz-
cze mieç w sobie coÊ z poezji. Wykazywaç precyzj´ myÊlenia
analitycznego i syntetycznego, a zarazem fantazj´ i lekkoÊç
w∏aÊciwà abstrakcyjnemu rozumowaniu. Nie unikaç nieocze-
kiwanych skojarzeƒ i zadawania trudnych, nietypowych, nie-
wygodnych, a cz´sto tak˝e z pozoru niezbyt màdrych i pozba-
wionych sensu pytaƒ. Ekonomi´ powinna cechowaç poznaw-
cza bezinteresownoÊç, bo wcale nie musi koniecznie byç prak-
tyczna. Nauka uleg∏aby stagnacji, gdyby mia∏a s∏u˝yç wy-
∏àcznie celom praktycznym, mawia∏ Albert Einstein. Dobrze

wi´c gdy czasem bywa good for nothing, wykazujàc przy tym
naiwnoÊç dziecka i doÊwiadczenie starca zarazem, kobiecà
ciekawoÊç i m´ski konserwatyzm, emocjonalne zaanga˝owa-
nie i ch∏odne spojrzenie.

Ekonomia, tak jak poezja, rodzi si´ z pytaƒ: „dlaczego?”,
„jak?” i „po co?”. Poszukuje prawd uniwersalnych, bo wie, ˝e
choç wsz´dzie jest inaczej, to wsz´dzie jest jednak w istocie tak
samo, tylko nie wszyscy sà w stanie zdaç sobie z tego spraw .́
Niczym poezja, ekonomia powinna „wst´powaç do g∏´bi” stara-
jàc si´ zobaczyç prawdziwe oblicze gospodarki, zrozumieç jaka
jest naprawd´ i pokazaç to co w niej jest warte pokazania. Jest
dobra wtedy, gdy jak poezja „sieje zgorszenie”, które wyzwala
myÊlowo i spo∏ecznie, a przede wszystkim pozwala walczyç
z pozornymi prawdami, zw∏aszcza zaÊ z tzw. „oczywistymi
oczywistoÊciami”.

Poezja ma jednak to do siebie, ˝e bywa metafizyczna, ˝e pod-
lega alienacji, czego najlepszym przyk∏adem jest ekonomia
scjentystyczna (matematyczna). Aby ekonomia nie by∏a tylko in-
telektualnà igraszkà musi podlegaç konkretyzacji, którà umo˝li-
wia jej si´ganie do historii i geografii, by wiedzieç jak prawa
ekonomii weryfikowa∏a przesz∏oÊç i jak je weryfikuje zró˝nico-
wana wspó∏czesnoÊç. To zaÊ ka˝e wróciç do nierozstrzygni´tego
sporu wszcz´tego niegdyÊ przez Karla Mengera i Gustawa
Schmollera. Toczony przez nich spór metodologiczny (Metho-
denstreit) dotyczy∏ bowiem tego czy ekonomia jest naukà histo-
rycznà, czy teoretycznà, czy jej ustalenia sà prawdziwe jedynie
tylko w danym czasie, czy zawsze i wsz´dzie? A skoro wsz´dzie,
to musimy do tego sporu w∏àczyç jeszcze Fryderyka Lista z jego
przekonaniem, ˝e ekonomia jest naukà narodowà (krajowà),
a wi´c ˝e jej ustalenia odnoszà si´ jedynie do konkretnych jed-
nostek przestrzennych, wprawdzie du˝ych, ale zdecydowanie
dajàcych si´ wyró˝niç ze Êwiatowego (globalnego) uniwersum.
GdybyÊmy chcieli ustalenia ekonomii weryfikowaç w realiach
przysz∏ego Êwiata, oddalalibyÊmy si´ w sfer´ spekulacji i do-
mniemywaƒ, co jest niewàtpliwie intelektualnie frapujàce, ale
w ˝adnej mierze nie przyczynia si´ do rozwoju ekonomii, ani nie
mo˝e stanowiç przes∏anek do dokonywania jej ocen, choç jak za-
uwa˝y∏, cytowany ju˝ wy˝ej Albert Einstein, prawdziwe w na-
uce jest jedynie to, co wytrzymuje prób´ czasu.

Warto o tym pami´taç analizujàc wymogi stawiane przedsi´-
biorstwom i formu∏owane przez przedsi´biorstwa, od których
oczekuje si ,́ ˝e w swoich dzia∏aniach b´dà si´ kierowa∏y zasa-
dami zrównowa˝onego rozwoju i stanà si´ jego Êwiadomymi
architektami. Zrównowa˝ony rozwój jest bowiem grà o jutro
miejsc i ich systemów, ale grà, która ju˝ trwa i kszta∏tuje tak˝e
oblicze wspó∏czesnych przedsi´biorstw oraz miejsc ich lokali-
zacji. W tej grze istotnà rol´ odgrywa nauka, bo zrównowa˝o-
ny rozwój jest przejawem jej predykcyjnych funkcji. Jest efek-
tem intelektualnej refleksji nad procesami wzrostu gospodar-
czego i ich dynamicznie traktowanymi uwarunkowaniami eko-
logicznymi oraz spo∏ecznymi. Wdro˝enie efektów tej refleksji
wymaga zarówno wiedzy o Êwiecie (rozumianym jako siecio-
wy system miejsc i strumieni) i mechanizmach jego funkcjono-
wania, jak i uÊwiadomienia sobie bezmiaru niewiedzy o Êwie-
cie, z którà przychodzi nam podejmowaç wyzwania zwiàzane
z dà˝eniem do wdra˝ania zasad zrównowa˝onego rozwoju,
w ró˝nych skalach przestrzennych i ekonomicznych. Narz´-
dziem wspierajàcym wysi∏ki zmierzajàce do sprostania tym
wyzwaniom jest nauka, traktowana bardziej jako sposób my-
Êlenia o istocie Êwiata, mechanizmach jego rozwoju i jego przy-
sz∏oÊci, ni˝ jako wszechstronny i kompleksowy zasób wiedzy
o nim. Nauka skuteczna jako narz´dzie realizacji idei zrówno-
wa˝onego rozwoju nie mo˝e mieç jednak jedynie charakteru
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wynikowego. Powinna byç funkcjonalna, a wyrazem jej funk-
cjonalizmu musi byç niekonwencjonalne, krytyczne, nowator-
skie i twórcze myÊlenie.

Ekonomia jako
wiedza o niewiedzy

Nauka to bardziej sposób myÊlenia ni˝ zasób wiedzy.
Wiedza mo˝e byç wszechstronna i kompleksowa. Nauka wy-
maga czegoÊ wi´cej…, wymaga przede wszystkim myÊlenia.
Zw∏aszcza niekonwencjonalnego… Jego istotà jest racjonal-
noÊç, ale trzeba mieç ÊwiadomoÊç, ˝e nauka tworzy w rze-
czywistoÊci jedynie wysepki racjonalnoÊci na morzu igno-
rancji, bezmyÊlnoÊci i prawd pozornych. Jest zarazem ciàg∏a
i nieciàg∏a. Jej ciàg∏oÊç wynika z ciàg∏oÊci kultury, zaÊ nie-
ciàg∏oÊç z innowacyjnoÊci majàcej cz´sto charakter wr´cz
rewolucyjny, i z gruntu zmieniajàcej wszystko to w co do-
tychczas wierzono i co uwa˝ano za niepodwa˝alnà prawd´
absolutnà.

Tak by∏o zawsze, a jest tak szczególnie teraz, gdy gospodar-
ka i cywilizacja przechodzi z fazy industrialnej do kognityw-
nej, a g∏ównym êród∏em nowotworzonej wartoÊci sta∏y si´
w∏aÊnie innowacje oraz wytwarzanie wiedzy i jej stosowanie.
Stwarza to niezwykle silne impulsy dla rozwoju nauki. Choç
wydawaç by si´ mog∏o, ˝e wszystko zosta∏o ju˝ zbadane i od-
kryte, to okazuje si ,́ ˝e im wi´cej wiemy, tym wi´cej mamy
pytaƒ, a im precyzyjniej potrafimy je wyartyku∏owaç, tym bar-
dziej jesteÊmy spragnieni nowych odkryç naukowych, choç
nie potrafimy ich przewidzieç.

Nauka jest bowiem otwarta i nieskoƒczona. Horyzont na-
szego poznania poszerza si ,́ a zarazem oddala. Nie wiemy co
pozosta∏o jeszcze za tym horyzontem do odkrycia i nie mo˝e-
my wykluczyç, ˝e b´dzie to odkrycie na miar´ kolejnej rewo-
lucji naukowej, sprawiajàce, ˝e ca∏a dotychczasowa wiedza
b´dzie wymaga∏a weryfikacji i uka˝e si´ nam w zupe∏nie no-
wym Êwietle, roztaczajàc nieznane dotàd zupe∏nie nowe per-
spektywy badawcze.

Wa˝ne jest zatem to co wiemy, ale wa˝niejsze to czego jesz-
cze nie wiemy, a zw∏aszcza to dlaczego tego nie wiemy, wie-
dzieç nie potrafimy, a cz´sto po prostu wiedzieç nie chcemy
lub udajemy, ˝e nie wiemy. Szczególnie wa˝ne jest przy tym
to by mieç ÊwiadomoÊç tej niewiedzy. Nauka jest êród∏em
wiedzy, ale tak˝e wiedzy o niewiedzy. JeÊli wiem czego nie
wiem, to znaczy, ˝e wiem bardzo du˝o. Warto przy tym pami´-
taç, ˝e wiedza pozornie wielce u˝yteczna bywa cz´sto zupe∏-
nie bezu˝yteczna, a wiedza wydawaç by si´ mog∏o z zasady
bezu˝yteczna, okazuje si´ niekiedy byç wielce u˝yteczna. Nie
wiadomo wi´c jakie sà w istocie granice wiedzy i niewiedzy.

ZdolnoÊç do okreÊlenia granic niewiedzy wymaga mówie-
nia „nie wiem”, gdy nie wiem. Przyznanie si´ do niewiedzy
nie jest bynajmniej przejawem naszej s∏aboÊci intelektualnej,
czy po prostu g∏upoty. Wr´cz przeciwnie, Êwiadczy o màdro-
Êci, bowiem wynika z w∏aÊciwej nauce racjonalnoÊci, jest
przejawem logicznego i krytycznego myÊlenia.

Niewiedza mo˝e wyra˝aç si´ nieskoƒczonà liczbà ró˝nych
sàdów i twierdzeƒ. Od naukowca (badacza), a tak˝e adepta na-
uki, mo˝na, a nawet trzeba wymagaç ÊwiadomoÊci niewiedzy
i zdolnoÊci do jej publicznego wyra˝ania. Wiedza o niewiedzy,
czyli tzw. „uczona niewiedza” wymaga ironii (zw∏aszcza au-
toironii) pokazujàcej, ˝e nie jest tak jak byç powinno, albo tak
jakbyÊmy chcieli ˝eby by∏o. Chodzi o to byÊmy wiedzieli jak
byç nie powinno. Wiemy jedynie, ˝e powinno byç inaczej, ˝e
nasza wiedza powinna byç inna, ale nie wiemy niestety jaka.

PowinniÊmy jednak zdawaç sobie spraw´ z tego z czego to
przekonanie wynika, i umieç ustaliç jego rzeczywiste êród∏a.
Musz´ wiedzieç dlaczego chc´ zmieniç swój poglàd na dany
temat i sk∏oniç innych by go tak˝e podzielali. Wprawdzie ak-
ceptuj´ prawo innych do posiadania w∏asnych przekonaƒ, ale
chc´ wiedzieç z czego one wynikajà, i jak dalece mog´ te od-
mienne od moich przekonania tolerowaç.

Zwyk∏o si´ uwa˝aç, ˝e istnienie ró˝nic przekonaƒ i odmien-
nych poglàdów na dany temat (na temat rzeczywistoÊci), do-
wodzi nieprawid∏owoÊci procesu poznawczego. Ale nie jest
wykluczone, ˝e te ró˝nice sà wynikiem rozmaitych preferencji
ujawniajàcych si´ w procesie poznawczym, i ˝e cechà tego
procesu jest daleko posuni´ta dowolnoÊç. W∏aÊciwie jest
wszystko jedno, co myÊlimy i czym si´ w naszym myÊleniu
kierujemy. I tak nie jesteÊmy w stanie Êwiata do koƒca poznaç,
opisaç, zrozumieç, wyjaÊniç, a zw∏aszcza zmieniç. Mo˝emy
jedynie zgromadziç pewne kwantum lepszej lub gorszej wie-
dzy o nim.

Wiedza jest pewnym zbiorem uporzàdkowanych informacji
o Êwiecie (o rzeczywistoÊci). Ten zbiór jest bardzo rozleg∏y
i wymaga syntezy. Okazuje si´ jednak, ˝e pe∏na i ostateczna
synteza wiedzy nie jest mo˝liwa w∏aÊnie ze wzgl´du na prze-
ogromne bogactwo sk∏adajàcych si´ na nià informacji, i wie-
lorakie ich zastosowania. Zresztà to nie w syntezie wiedzy
i zdolnoÊci do syntezy wiedzy wyra˝ajà si´ idea∏y racjonali-
zmu, stanowiàce istot´ nauki i naukowej analizy Êwiata.

Zamiast dà˝yç do syntezy wiedzy o Êwiecie trzeba raczej:
● pokazywaç myÊlowe otoczenie naukowego poznania rze-

czywistoÊci;
● oglàdaç narz´dzia jakim dysponuje nauka i jakimi si´ po-

s∏uguje, zwracajàc przy tym przede wszystkim uwag´ na ich
g∏´bszy metafizyczny sens;

● odpowiedzieç na pytania, czym sà te narz´dzia, skàd si´
biorà i jaka jest rola instytucji w ich kreowaniu, upowszech-
nianiu i sk∏anianiu do ich stosowania;

● ustaliç jakà rol´ odgrywa intuicja przy tworzeniu tych na-
rz´dzi, ich stosowaniu i interpretowaniu uzyskanych w proce-
sie poznawczym wyników;

● zastanowiç si ,́ czy w podejmowanym procesie poznaw-
czym nale˝y zastosowaç nowe narz´dzia badawcze, zw∏aszcza
te pozwalajàce na dokonywanie symulacji i odpowiedzieç so-
bie na pytanie, co uzyskamy dzi´ki ewentualnemu zastosowa-
niu symulacji, tzn. jakiego rodzaju poznania ona dostarcza;

● mieç ÊwiadomoÊç tego, ˝e le˝àcy u podstaw nauki racjo-
nalizm jest nie tylko, a mo˝e raczej nie tyle metodà analizy, co
pewnà wiarà w wartoÊci zwiàzane z rozumem.

Pos∏ugujàc si´ wiedzà i przyczyniajàc si´ do jej tworzenia
musimy zdawaç sobie spraw´ z tego, ˝e nie jest ona stanem,
lecz procesem. Polega przede wszystkim na tworzeniu wià˝à-
cych si´ z procesem poznawczym relacji mi´dzy ludêmi i pod-
trzymywaniu ich. Te relacje umo˝liwiajà wymian´ idei (my-
Êli), ich rozwój, upowszechnianie i absorpcj ,́ tak by nie cisn´-
∏a si´ na usta biblijna fraza, i˝ „twarda jest ta mowa, któ˝ jej
s∏uchaç mo˝e”. W wynikajàcych z procesów poznawczych
i zwiàzanych z nimi relacjach mi´dzy ludêmi kryje si´ zdol-
noÊç do wytwarzania nowej wiedzy, jej przyswajania,
a zw∏aszcza praktycznego jej stosowania. Te relacje sà nie-
zwykle istotne dla procesu tworzenia wiedzy, poniewa˝ jest
ona rozproszona i wymaga integracji, jako ˝e sama informacja
to jeszcze nie wiedza, zw∏aszcza naukowa. Aby takà by∏a po-
trzebna jest w∏aÊnie nauka, gdy˝ informacje trzeba przetwo-
rzyç, uporzàdkowaç, skomentowaç, a przede wszystkim zge-
neralizowaç, i to jest zadanie nauki.
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Te informacje sà wa˝ne, potrzebne i u˝yteczne, zw∏aszcza
gdy potrafimy z nich skorzystaç kreujàc otaczajàcà nas rze-
czywistoÊç i kszta∏tujàc nas samych. Ale jeszcze wa˝niejsze
jest to, co o tych informacjach myÊlimy i jak o nich myÊlimy,
a tak˝e jak o nich mówimy.

Chodzi o to by myÊlàc o informacjach dostrzegaç ich niedo-
statek, a zw∏aszcza kryjàce si´ w nich problemy poznawcze
i sprzecznoÊci. Wymaga to myÊlowej kreatywnoÊci. Wyra˝a si´
ona w umiej´tnoÊci formu∏owania problemów i znajdowania na-
rz´dzi pozwalajàcych na ich rozwiàzanie. Przy czym rzecz nie
sprowadza si´ jedynie do tego, aby te narz´dzia znajdowaç lub
wymyÊlaç, ale polega g∏ównie na tym, aby ich twórczo u˝ywaç.

Jest to cz´sto kwestia j´zyka, którym operujemy. S∏u˝y on nie
tylko do wypowiadania myÊli, lecz jest tak˝e narz´dziem myÊle-
nia samym w sobie. Bywa, ˝e problemy badawcze wynikajà
z nieprawid∏owego u˝ycia j´zyka. Nie rozumiemy czegoÊ, bo
mówimy o tym z∏ym j´zykiem. Nie potrafimy zastosowaç posia-
danej wiedzy, bo wyra˝amy (werbalizujemy) jà niew∏aÊciwie.
Posiadana wiedza jawi si´ nam jako niekompletna i sprzeczna,
bo nie potrafimy jej poprawnie zwerbalizowaç, bo nie potrafimy
sprawiç, by „j´zyk gi´tki wypowiedzia∏ to co pomyÊli g∏owa”.

Jak mówi Michel Foucault: J´zyk poj´ç okreÊla nasze struk-
tury myÊlenia, a one decydujà z kolei o naszej percepcji rzeczy-
wistoÊci. Proces zmiany poj´ç oznacza zmian´ naszych wy-
obra˝eƒ o Êwiecie. Nie oznacza to jednak, ˝e zmieni∏ si´ Êwiat.
My go po prostu inaczej postrzegamy, inaczej rozumiemy i ina-
czej widzimy jego problemy oraz dylematy, przed którymi staje
i które trzeba rozwiàzaç.

J´zyk nauki staje si´ nader cz´sto barierà jej rozwoju i przy-
czynà jej dezawuowania, a zarazem jest dla niej nadziejà na po-
znanie i odkrycie tego co nieznane lub fa∏szywie rozumiane,
bàdê przedstawiane. Aby to by∏o mo˝liwe trzeba jednak dostrze-
gane problemy badawcze wyraziç w j´zykach formalnych, pa-
mi´tajàc przy tym, ˝e ka˝dy j´zyk ma wiele tajemniczych w∏a-
ÊciwoÊci. Cechuje go mianowicie wieloznacznoÊç wyra˝eƒ,
zw∏aszcza okazjonalnych, a przede wszystkim nieostroÊç zna-
czeƒ i poj´ç. Wynika to z tego jaki jest dany j´zyk, ale tak˝e z te-
go jak potrafimy go stosowaç, na ile jesteÊmy sprawni warszta-
towo w pos∏ugiwaniu si´ nim w mowie i piÊmie. Nie chodzi
przecie˝ o to, by jedynie analizowaç posiadane narz´dzie badaw-
cze, a j´zyk takim narz´dziem jest, lecz by je stosowaç.

To jak formu∏ujemy problemy badawcze, jak stawiamy pyta-
nia, zale˝y przede wszystkim od tego kim jesteÊmy i jacy jeste-
Êmy w sensie kulturowym i intelektualnym. Chcàc uprawiaç na-
uk ,́ chcàc poznawaç Êwiat i objaÊniaç go innym, musimy naj-
pierw poznaç siebie samych pami´tajàc, ˝e sami dla siebie jeste-
Êmy pytaniem, i to jest istotnà przyczynà naszej poznawczej
u∏omnoÊci. Nie potrafimy odró˝niç tego co rzeczywiÊcie pozna-
jemy, od tego co nam si´ zdaje, od naszych uprzedzeƒ i sk∏onno-
Êci do mniemania. Chcemy poznawaç Êwiat, ale jednoczeÊnie l´-
kamy si´ go i l´kamy si´ wiedzy o nim w obawie, ˝e nie b´dzie-
my wiedzieli co z nià uczyniç.

Nauka broni nas przed tym l´kiem, przed l´kiem którego me-
tafizycznym êród∏em jest nicoÊç, a w∏aÊciwie jej ÊwiadomoÊç.
Chodzi o to, by t´ nicoÊç zmieniç w niewiadomà, by pustka sta-
∏a si´ obszarem niewiedzy. Z nim mo˝na ju˝ obcowaç, walczyç,
zachwycaç si´ jego zagadkowoÊcià, próbowaç go zmniejszyç. Ta
wiedza o niewiedzy jest narz´dziem walki z l´kiem. Do jej pod-
j´cia sk∏ania nas dyskomfort jakiego on dostarcza, i staramy si´
to uczyniç poprzez poznanie naukowe. Nauka jest dla nas sposo-
bem na to by ten l´k ograniczyç i nauczyç si´ z nim ˝yç, by si´
go nie baç i by nie baç si´ Êwiata, który nadchodzi, którego si´
obawiamy i który chcemy zracjonalizowaç proponujàc zrówno-

wa˝ony rozwój jako drog´ ku niemu, a zarazem sposób na jego
zorganizowanie.

W odniesieniu do gospodarki wymaga to abyÊmy badajàc jà:
● stale obserwowali mikroekonomiczne, makroekonomiczne

i globalne procesy zwiàzane z wytwarzaniem, podzia∏em, dys-
trybucjà oraz konsumpcjà dóbr i us∏ug;

● nie odrywali aspektu finansowego i informacyjnego proce-
sów gospodarczych od ich materialnej podstawy i treÊci;

● analizowali procesy ekonomiczne za pomocà modeli eko-
nometrycznych, ale tak˝e poprzez studia porównawcze dokony-
wane w czasie i przestrzeni, uwzgl´dniajàc przy tym wszelkie
psychologiczne, spo∏eczne, kulturowe, polityczne, historyczne,
techniczne i przyrodnicze uwarunkowania tych procesów;

● nie byli przesadnymi optymistami i rozwa˝ali ró˝ne, nawet
najbardziej przera˝ajàce scenariusze rozwoju wypadków, i za-
stanawiali si´ nad tym co wtedy zrobiç zanim si´ to stanie oraz
jak si´ zachowaç jeÊli si´ stanie.

Naukowa refleksja
nad gospodarkà

Nauka nie powstaje jako zbiór informacji, bo zbiorem infor-
macji nie jest. Informacje s∏u˝à jej tworzeniu, ale by mog∏y pe∏-
niç t´ funkcj´ muszà najpierw zostaç poddane selekcji i porzàd-
kowaniu wed∏ug ÊciÊle ustalonych kryteriów, wynikajàcych
z celu poznawczego i pragmatycznego, który przyÊwieca bada-
czowi, a niekiedy muszà po prostu zostaç w tym celu wygene-
rowane. Ale nawet odpowiednio wygenerowane, wyselekcjono-
wane i usystematyzowane informacje nie stajà si´ naukà. Staje
si´ nià dopiero refleksja nad tymi informacjami, wokó∏ tych in-
formacji i w zwiàzku z nimi. Prowadzi ona do formu∏owania
uogólnieƒ, identyfikacji wspó∏zale˝noÊci i uwarunkowaƒ, wy-
krywania mechanizmów kreujàcych dane zjawisko, ustalenia
jego implikacji i okreÊlenia naszego stanu niewiedzy na jego te-
mat, oraz poszukiwania sposobu jej zmniejszenia.

Tworzenie nauki wymaga zatem myÊlenia. Istotne jest przy
tym nie tylko to co myÊlimy i jak myÊlimy, ale tak˝e to dlacze-
go tak w∏aÊnie myÊlimy. Uprawiajàc nauk´ trzeba bowiem tak-
˝e zastanawiaç si´ nad genezà i genealogià naszego myÊlenia.
Nie wiedzàc dlaczego myÊlimy jak myÊlimy, patrzymy jak pa-
trzymy, dostrzegamy to co dostrzegamy i mówimy o tym jak
mówimy, nie sposób zrozumieç Êwiata, w którym ˝yjemy i go-
spodarki którà usi∏ujemy zbadaç, a przede wszystkim nas sa-
mych. Dopóki zaÊ nie zrozumiemy siebie, dopóty nie jesteÊmy
w stanie uprawiaç nauki obiektywnie, wielostronnie, oryginal-
nie, nie ulegajàc jakimkolwiek presjom, zachowujàc szacunek
dla faktów i logiczny tok wywodu, czyli po postu tak jak jà
uprawiaç nale˝y. A chodzi o to byÊmy chcieli i umieli odkryç
platoƒskà pami´ç idei, augustyƒskie wewn´trzne s∏owo i kar-
tezjaƒskie pragnienie nieskoƒczonoÊci, a przede wszystkim
wiedzieli dlaczego, po co i dla kogo to robimy.

Sposoby naszego myÊlenia, postrzegania i werbalizowania
naszych myÊli wynikajà z naszego doÊwiadczenia, z wiedzy
o praktyce gospodarczej, z odbytych lektur, studiów i dysput. Sà
warunkowane cechami miejsca i czasu, w którym przysz∏o nam
˝yç i podejmowaç trud naukowej refleksji nad gospodarkà i go-
spodarowaniem.

SkutecznoÊç naszego myÊlenia, jego zakres i g∏´bia zale˝à od
tego, jak dalece jesteÊmy w stanie si´ mu poÊwi´ciç, na ile jedy-
nie na nim skoncentrowaç uwag ,́ rezygnujàc Êwiadomie ze
wszystkiego, co mog∏oby nas odrywaç od uprawiania nauki
i skupienia si´ na niej bez reszty. Uprawianie nauki wymaga
ascezy. Bez niej trudno byç uczonym, badaczem i twórcà na-
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uki w pe∏nym tego s∏owa znaczeniu. Nie znaczy to bynajm-
niej, ˝e nauk´ mo˝na z powodzeniem uprawiaç jedynie w sa-
motnoÊci i ubóstwie. Nie jest bowiem wa˝ne gdzie si´ to fizycz-
nie robi i z kim si´ obcuje. Wa˝ne jest czy si´ tym ˝yje, czy jest
to treÊcià naszego ˝ycia.

Nauka nie jest wprawdzie czymÊ tak wa˝nym, by poÊwi´ciç
jej ˝ycie, ale ˝ycie jest na tyle wa˝ne by poÊwi´ciç je, choç po
cz´Êci nauce, o ile mamy po temu predyspozycje intelektualne
i znajdujemy w tym upodobanie. ˚ycie samo w sobie nie jest
bowiem czymÊ a˝ tak szalenie wa˝nym. Mo˝e ono jednakowo˝
byç – na co zwraca∏ uwag´ Stanis∏aw Ossowski – okazjà do
prze˝ywania i czynienia rzeczy, dla których warto ˝yç, a upra-
wianie nauki mo˝e byç tego rodzaju doÊwiadczeniem dla nie-
których z nas, o ile osiàgn´liÊmy stan intelektualnej dojrza∏oÊci,
zachowujàc przy tym ciàgle ˝ywà pasj´ poznawczà, umiejàc
myÊleç i chcàc myÊleç, by zrozumieç niezrozumia∏y Êwiat. Jest
to tym bardziej uzasadnione, ˝e w istocie ˝yje si´ po to, by two-
rzyç pi´kno lub próbowaç zrozumieç Êwiat, a najlepiej by po-
znawaç go pi´knie, zaÊ nauka – jak mawia∏ Immanuel Waller-
stein – jest jednoczesnym poszukiwaniem prawdy i pi´kna,
a przynajmniej powinna takà byç.

Opisanie gospodarki, jej objaÊnianie i przewidywanie kierun-
ków w jakich b´dzie si´ rozwija∏a wymaga stworzenia odpo-
wiedniej aparatury poj´ciowej, wymaga zbudowania modeli
i koncepcji teoretycznych upraszczajàcych badanà rzeczywi-
stoÊç, niezale˝nie od tego jakà by ona nie by∏a. Aby móc po-
znaç rzeczywistoÊç nale˝y stworzyç jej abstrakcj´. Nale˝y
si´ oderwaç od rzeczywistoÊci, by dotrzeç do jej istoty. Zdol-
noÊç do budowania abstrakcyjnej, nierzeczywistej wizji przed-
miotu poznania i umiej´tnoÊç dostrzegania prawdy o nim po-
przez t´ teoretycznà konstrukcj ,́ jest istotà nauki. Jej uprawia-
nie polega bowiem na mówieniu nieprawdy, lub prawdy nie do
koƒca prawdziwej, po to by zbli˝aç si´ do prawdy absolutnej.
Nauka, zw∏aszcza spo∏eczna, a wi´c tak˝e taka, która bada go-
spodark ,́ nie daje prawd absolutnych. Jest raczej drogà wiodà-
cà ku nim poprzez twierdzenia, których s∏usznoÊç mo˝na przyj-
mowaç z pewnym prawdopodobieƒstwem i w pewnych warun-
kach, które sà prawdziwe, chyba ˝eby nie by∏y.

Istotà budowania teorii jest kompresja. Tworzàc teorie na-
le˝y redukowaç fakty których dotyczà, do mo˝liwie niewielkie-
go zbioru aksjomatów i praw. Tworzone teorie sà tym lepsze, im
bardziej kompresujà nasze doÊwiadczenie, im bardziej pozwa-
lajà zrozumieç badanà rzeczywistoÊç. Chodzi po prostu o to, aby
teorie by∏y mo˝liwie jak najbardziej proste, i by by∏y wyra˝one
w mo˝liwie najprostszy sposób i mo˝liwie najbardziej zrozu-
mia∏ymi s∏owami.

Teorie mogà byç budowane dedukcyjnie i traktowane aprio-
rycznie, lub indukcyjnie, czyli aposteriori. Zarówno jedne, jak
i drugie sà poznawczo przydatne i wa˝ne, choç niektórzy przed-
k∏adajà jedne nad drugie. Przyk∏adowo Albert Einstein uwa˝a∏,
˝e êród∏em nowych teorii jest wy∏àcznie wyobraênia, a nie em-
piria, i ˝e powsta∏e w ten sposób teorie stanowià inspiracj´ do
formu∏owania pytaƒ, na które poszukuje si´ odpowiedzi prowa-
dzàc badania empiryczne, bo to teoria mówi nam co i jak badaç.
Im g∏´bsze sà te pytania, tym wi´cej mo˝na uzyskaç na nie od-
powiedzi, a ka˝da z nich przybli˝a nas do prawdy o badanej rze-
czywistoÊci, ukazujàc rozmaite jej aspekty i wydobywajàc naj-
ró˝niejsze jej niuanse. Odpowiadajàc na te pytania udowadnia-
my prawdy (twierdzenia) o badanej sferze rzeczywistoÊci.

Problem jednak w tym, ˝e nie wszystko jesteÊmy w stanie
udowodniç. Poniewa˝ istniejà prawdy, których udowodniç si´
nie da, gdy˝ wymykajà si´ kanonom logicznego rozumowania,
a mo˝e raczej nie potrafimy ich w danym momencie udowod-

niç, gdy˝ nasza wiedza jest ograniczona, i my sami jesteÊmy
z ró˝nych powodów ograniczeni intelektualnie w procesie po-
znawczym. Mo˝na wprawdzie próbowaç dowodziç tego typu
prawd wprowadzajàc do rozumowania kolejne aksjomaty, ale
jest to droga do nikàd, bo wiedzie jedynie do pozornego wyja-
Êniania badanej rzeczywistoÊci. JesteÊmy sk∏onni sàdziç, ˝e
wszystko co widzimy ma swojà, dajàcà si´ jednoznacznie okre-
Êliç przyczyn ,́ ˝e jesteÊmy w stanie zrozumieç i wyt∏umaczyç
obserwowane zjawiska, skoro uda∏o si´ nam je dostrzec i opisaç.
Tymczasem wiedza empiryczna, zw∏aszcza w sferze gospodar-
ki, bywa z∏udna. Bardzo cz´sto, jeÊli nie na ogó∏, potrzebne nam
sà prawdy ustalone a priori, bo one wyznaczajà sposób patrze-
nia na rzeczywistoÊç, stawiane pytania, sposób ich formu∏owa-
nia, drog´ poszukiwania odpowiedzi na te pytania, konwencj´
w jakiej udzielamy tych odpowiedzi, a przede wszystkim to co
robimy z tym co z nich wynika. Nie wolno przy tym zapominaç,
˝e nie sposób wyjaÊniç procesów i zjawisk gospodarczych jedy-
nie za pomocà logicznego rozumowania, gdy˝ ich natura jest
nader z∏o˝ona (syndromatyczna), a one same mogà mieç wiele
ró˝nych przyczyn, zaÊ czynniki wp∏ywajàce na gospodark´ wie-
le rozmaitych skutków, a do tego jeszcze nader cz´sto przyczy-
ny sà funkcjà czynników pozostajàcych z nimi w zwrotnych
sprz´˝eniach, i to jeszcze w sytuacji gdy wyst´pujà opóênienia
czasowe.

Wszystko to sprawia ˝e nasza wiedza o gospodarce jest ogra-
niczona, bo my sami jesteÊmy ograniczeni naszym doÊwiadcze-
niem i zdolnoÊcià myÊlenia. Trudno nam gospodark´ zrozu-
mieç, bo chcemy jà koniecznie opisaç prostymi modelami przy-
czynowo-skutkowymi zapominajàc o tym, ˝e rzàdzi nià raczej
przypadek, a wi´c coÊ co nie jest niemo˝liwe, ani konieczne,
i mog∏oby byç zupe∏nie inne. Poszukujemy prawd o gospodar-
ce, tak jak poszukuje si´ prawdy o Êwiecie w ogóle, b´dàc cià-
gle oddalonym od wiedzy ostatecznej.

Trudno nam do niej dotrzeç, ale musimy to czyniç nie tylko
ze wzgl´dów poznawczych, lecz przede wszystkim praktycz-
nych, po to by odkrywaç i zrozumieç motywacje kierujàce ludz-
kimi dzia∏aniami w procesie zdobywania Êrodków do ˝ycia,
i gospodarowania ograniczonymi zasobami s∏u˝àcymi do za-
spokajania ludzkich potrzeb. Chodzi tak˝e o to, by dostrzegaç
zwiàzane z tym problemy i identyfikowaç ich natur ,́ by móc je
skutecznie rozwiàzywaç w danym miejscu i czasie, który nie za-
wsze ma charakter liniowy, a bywa niekiedy – na co zwraca∏
uwag´ Jorge Luis Borges – labiryntem, w którym podà˝ajàce-
mu w∏aÊciwà drogà zdarza si´ zboczyç na niew∏aÊciwà Êcie˝k .́

Trzeba zatem patrzeç na gospodark´ w sposób dynamicz-
ny i zdawaç sobie spraw´ z tego, ˝e z czasem ka˝da ogólna
teoria ekonomiczna staje si´ coraz bardziej fa∏szywa, bo
zmieniajà si´ warunki, dla których by∏a adekwatna. Mecha-
nizmy rzàdzàce gospodarkà ewoluujà, bo zmienia si´ sama go-
spodarka i zmieniajà si´ warunki, w których jest prowadzona, to
zaÊ sprawia, ˝e teorie opisujàce te mechanizmy wymagajà sta-
∏ej weryfikacji i doskonalenia. Dokonujàc tej weryfikacji trzeba
jednak byç zorientowanym na przysz∏oÊç zachowujàc si´ nie
tak jak komputer analizujàcy teraêniejszoÊç, lecz jak jego pro-
gramista usi∏ujàcy nadaç kszta∏t przysz∏oÊci pami´tajàc, ˝e
otrzymuje si´ jà w∏aÊnie z teraêniejszoÊci.

Nie mo˝na przy tym jednak mitologizowaç zmiennoÊci go-
spodarki i warunków jej funkcjonowania. Zmiany, zw∏aszcza te
istotne, zachodzà tylko wtedy, gdy gospodarka i jej otoczenie
spo∏eczne, kulturowe oraz instytucjonalne sà na nie przygoto-
wane, zarówno jeÊli chodzi o generowanie nowych sytuacji, jak
te˝ jeÊli chodzi o ich percepcj .́ Nie mo˝na ich wywo∏ywaç i nie
nale˝y ich wywo∏ywaç, mo˝na jedynie si´ do nich przyczyniaç,
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pami´tajàc, ˝e jak bardzo g∏´bokie by∏yby te zmiany, nowy stan
gospodarki i jej otoczenia b´dzie zbli˝ony do stanu wyjÊciowe-
go, i b´dzie pewnà jego projekcjà.

Nie mo˝na tak˝e, ulegajàc wzgl´dom utylitarnym, dryfowaç
w kierunku technologii gospodarowania i przekszta∏caç ekono-
mii w nauk´ o zarzàdzaniu, dostrzegajàc w procesach gospodar-
czych tylko kwesti´ przygotowywania i podejmowania decyzji
makroekonomicznych lub mikroekonomicznych, a zapomina-
jàc o ich warunkach brzegowych oraz prawach ekonomii, które
trzeba respektowaç. Sprzyja temu lansowana koncepcja gospo-
darki opartej na wiedzy, a w∏aÊciwie uproszczony, ˝eby nie po-
wiedzieç zwulgaryzowany, sposób jej rozumienia. Wiedza
wprawdzie na ogó∏, choç nie zawsze, z nauki wynika, ale sama
w sobie naukà jeszcze nie jest, bo zbiór informacji nie staje si´
naukà tylko dlatego, ˝e nazwie si´ go wiedzà.

Nie mo˝na równie˝ zas∏aniaç swojej niewiedzy, indolencji
i sk∏onnoÊci do powierzchownego postrzegania z∏o˝onych me-
chanizmów gospodarki twierdzeniem, ̋ e ich analiza wymaga in-
terdyscyplinarnego uj´cia, bàdê te ,̋ ˝e w∏aÊnie takim uj´ciem si´
pos∏ugujemy. SyndromatycznoÊç gospodarki wymaga niewàt-
pliwie spojrzenia na nià z ró˝nych punktów widzenia, i badania
jej za pomocà ró˝norodnego instrumentarium. Ale pos∏ugiwanie
si´ uj´ciem interdyscyplinarnym, lub te˝ twierdzenie, ˝e si´ nim
pos∏ugujemy, bywa na ogó∏ niestety raczej przejawem bezradno-
Êci badacza i niech´ci do wnikania w g∏àb z∏o˝onej materii pro-
cesów i zjawisk ekonomicznych, jest swego rodzaju zas∏onà
dymnà i bynajmniej nie Êwiadczy o wnikliwoÊci analizy, lecz
wr´cz przeciwnie – o jej powierzchownoÊci. Stosujàc t´ metod´
trzeba mieç autentycznà g∏´bokà wiedz´ z zakresu dyscypliny,
poprzez pryzmat której usi∏uje si´ spojrzeç na gospodark ,́ i nie
zapominaç, ˝e czyni si´ to uprawiajàc ekonomi .́

DEZYDERATA
● Skoro jesteÊ ekonomistà, to badajàc gospodark´ nie usi∏uj

byç filozofem, a zw∏aszcza etykiem. Trzymaj si´ swojego miej-
sca i czasu.

● Nie mieszaj form przejawiania si´ zjawisk gospodarczych
z ich istotà.

● Nie mów, ˝e nowym jest coÊ, co nowym nie jest.
● Nie stosuj optyki mikroekonomicznej do zagadnieƒ makro-

ekonomicznych i vice versa.
● MyÊl jak ekonomista i mów jak ekonomista.
● Miej ÊwiadomoÊç celów gospodarowania i warunków brze-

gowych ich realizacji.
● Twoim zadaniem jest badanie gospodarki, a nie jej tworze-

nie.
● Rynek nie jest wprawdzie doskona∏ym mechanizmem, ale

nie usi∏uj go zast´powaç innym.
● Gospodarka, niezale˝nie od twoich ostrze˝eƒ i zakl´ç, b´-

dzie si´ kierowa∏a dà˝eniem do efektywnoÊci i maksymalizacji
korzyÊci ekonomicznych.
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Kazimierz Kuciƒski
●

PIERWSZA PUBLIKACJA NA TEMAT FAIR TRADE
NA POLSKIM RYNKU WYDAWNICZYM

– przyczynek do dyskusji na temat sprawiedliwego handlu 
w polskim Êrodowisku naukowym

Fair trade to zorganizowany ruch spo∏eczny obejmujàcy konsumentów, organizacje
pozarzàdowe i firmy zaanga˝owane w handel mi´dzynarodowy, którego celem jest po-
moc w rozwoju krajom tzw. Po∏udnia. Fair trade w swych dzia∏aniach chce wyelimino-
waç ubóstwo z krajów Po∏udnia przez zapewnienie im równych szans w handlu, a wi´c
dost´pu do bogatych krajów Pó∏nocy. Pierwsza mi´dzynarodowa definicja fair trade zo-
sta∏a zatwierdzona 10 lat temu, w 1999 roku. Mo˝na powiedzieç, ˝e zarówno poj´cie, jak
i ruch sà relatywnie nowe. Definicja zosta∏a sformu∏owana przez FINE – porozumienie
skupiajàce cztery organizacje sieciowe sprawiedliwego handlu, utworzone w 1998 r. Ce-
lem tej nieformalnej organizacji jest harmonizacja przepisów dotyczàcych sprawiedliwe-
go handlu, wprowadzenie pewnych standardów i wytycznych, a tak˝e podniesienie jako-
Êci, efektywnoÊci i monitoringu zachowaƒ fair trade. Stowarzyszenie stara si´ upo-
wszechniç zasad´ fair trade wÊród polityków. W sumie zadaniem fair trade jest tworze-

nie nowych mo˝liwoÊci dla gospodarczo zorganizowanych firm w krajach Po∏udnia oraz dzia∏anie na rzecz przejrzystoÊci go-
spodarowania i prowadzenia rachunkowoÊci, tworzenia potencja∏u zwi´kszajàcego niezale˝noÊç producentów, przejrzystego
rozliczenia, sp∏aty zobowiàzaƒ i stosowania „sprawiedliwego” (godziwych) cen, równoÊci p∏ci, bezpiecznych warunków pracy
i ochrony Êrodowiska.

Koncepcja fair trade jest ma∏o znana i ma∏o popularna w kr´gach biznesowych, politycznych i naukowych w Polsce. Celem
opracowania jest przybli˝enie tego problemu polskiemu czytelnikowi. Autorzy chcà sprawdziç, na ile zasada fair trade mo˝e
znaleêç poparcie w takich paƒstwach jak nowe kraje cz∏onkowskie Unii Europejskiej, które sà na etapie pokonywania luki roz-
wojowej, czy paƒstwa by∏ego bloku wschodniego, których nie obejmuje si´ politykà fair trade, bo zak∏ada si ,́ ˝e sà one na wy˝-
szym poziomie rozwoju ni˝ kraje tradycyjnego Po∏udni (Afryki, Azji i Ameryki ¸aciƒskiej). Zasada fair trade znajduje odzwier-
ciedlenie w polityce gospodarczej wielu paƒstw, m.in. Belgii, Danii, Francji, Wielkiej Brytanii i Niemiec.

Koncepcja ta ma równie˝ swoich przeciwników, którzy wskazujà, ˝e obecnie stosowana zasada fair trade zak∏óca mechanizm
cenowy dzia∏ania rynków.
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Obrony prac licencjackich:
przyj´te za∏o˝enia i zasady

przeprowadzania egzaminów dyplomowych
Wprowadzony w SGH system boloƒski zak∏ada, ˝e po ukoƒ-

czeniu studiów pierwszego stopnia nasi absolwenci powinni
mieç mo˝liwoÊç p∏ynnego aplikowania na studia magisterskie
w kraju i za granicà. Zdecydowana wi´kszoÊç uczelni krajowych
przeprowadza rekrutacj´ na semestr zimowy studiów magister-
skich najpóêniej na prze∏omie lipca i sierpnia, co oznacza, ˝e
osoby zainteresowane tymi studiami powinny mieç szans´ obro-
ny pracy licencjackiej najpóêniej w lipcu.

W roku akademickim 2009/2010 na seminaria licencjackie
zapisanych zosta∏o 1144 studentów, w tym na studiach:

– stacjonarnych – 928 studentów,
– niestacjonarnych w trybie popo∏udniowym – 140 studentów
– niestacjonarnych w trybie sobotnio-niedzielnym – 76 stu-

dentów.
Liczba seminarzystów odpowiada zatem przewidywanej liczbie

osób przyst´pujàcych do egzaminu licencjackiego, tj. ∏àcznie 1144
studentów. Wi´kszoÊç, jak wskazuje ubieg∏oroczne doÊwiadcze-
nie, b´dzie zainteresowana obronà pracy dyplomowej w lipcu
i rozpocz´ciem studiów magisterskich w paêdzierniku, co stanowi
niewàtpliwie istotne wyzwanie organizacyjne dla Dziekanatu Stu-
diów Licencjackich. Zapytacie Paƒstwo, dlaczego piszemy wy-
zwanie, czy nie jest to po prostu zwyk∏a organizacja egzaminów,
która powinna byç w naszej Uczelni, posiadajàcej wielu znakomi-
tych specjalistów w zakresie zarzàdzania, po prostu dobrà organi-
zacjà? Przedstawmy zatem dane i przes∏anki, które mogà zdecy-
dowaç o przebiegu obron i wywrzeç wp∏yw na ich organizacj ,́
a tak˝e poka˝my, które z nich sà zwiàzane w∏aÊnie z pewnym wy-
zwaniem. Podj´liÊmy ju˝ szereg dzia∏aƒ dotyczàcych w∏aÊciwego
przygotowania do przebiegu egzaminów licencjackich.

Istotnym czynnikiem, wp∏ywajàcym na organizacj´ obron
prac licencjackich jest bardzo krótki czas, w którym musimy je
przeprowadziç. Okres ten jest zdeterminowany m.in. przez ter-
miny sesji, które w semestrze letnim roku akademickiego
2009/2010 zosta∏y zaplanowane w nast´pujàcych dniach: I ter-
min sesji: 7–20.06.2010, II termin sesji: 24–30.09.2010.

Pierwszy z ww. terminów dotyczy g∏ównie studentów, którzy
decydujà si´ na obron´ w lipcu br. Kierujàc si´ doÊwiadczeniem
z ubieg∏ego roku wnioskujemy, ˝e takich osób b´dzie zapewne
ponad tysiàc. Nale˝y podkreÊliç, ˝e dopiero po przekazaniu do
dziekanatu wszystkich protoko∏ów egzaminacyjnych mo˝emy
rozliczyç studentów z obowiàzujàcego ich minimum programo-
wego i punktowego w ramach zrealizowanych kierunków stu-
diów. Chcemy to rozliczenie i przygotowanie stosownych doku-
mentów, uaktualnianych w harmonogramie i przygotowywanych
ju˝ od po∏owy marca br., przeprowadziç w ciàgu trzech tygodni,
przy za∏o˝eniu, ˝e wszystkie protoko∏y zostanà bez problemów
dostarczone w terminie. W zwiàzku z tym zwracamy si´ do wy-
k∏adowców z proÊbà o sprawdzenie, czy oceny zosta∏y poprawnie
wpisane do elektronicznego protoko∏u i oczywiÊcie o jak najszyb-
sze dostarczenie jego wersji drukowanej do Dziekanatu.

Kolejnym warunkiem przystàpienia do egzaminu dyplomo-
wego jest z∏o˝enie pracy licencjackiej zgodnie z wymaganiami
nowego Zarzàdzenia Rektora SGH nr 13 z dnia 16 marca 2010 r.
w sprawie zasad sk∏adania, archiwizowania i udost´pniania prac
dyplomowych.

Przypominamy, ˝e termin oddawania do Dziekanatu prac li-
cencjackich przyj´tych przez promotora up∏ywa 31.05.2010 r.

Dla tych studentów stwarzamy mo˝liwoÊç przystàpienia do eg-
zaminu dyplomowego, po spe∏nieniu wszystkich wymogów,
w miesiàcu lipcu. Pozostali studenci mogà sk∏adaç prace licen-
cjackiego do ostatniego dnia semestru letniego, tj. do 30.09.2010
r. Dla nich b´dà na bie˝àco, w terminie regulaminowym, organi-
zowane egzaminy dyplomowe.

Egzaminy dyplomowe na studiach licencjackich w lipcu br.
przeprowadzone zostanà w dniach od 12.07.2010 r. do
30.07.2010 r. – ∏àcznie w ciàgu 15 dni roboczych. Przewidujemy
powo∏anie 4–5 komisji przyjmujàcych ten egzamin, które b´dà
pracowa∏y w godz. 8.30–15.30, co umo˝liwi przystàpienie do
nich od 80 do 100 studentów w ciàgu jednego dnia.

Wyciàgajàc wnioski z ubieg∏orocznych doÊwiadczeƒ z organi-
zacji i przebiegu egzaminów dyplomowych, w tym roku znacz-
nie wczeÊniej przygotowaliÊmy harmonogram obron. Nasze
dzia∏ania i proponowane rozwiàzania by∏y prezentowane na spo-
tkaniach z pracownikami naukowo-dydaktycznymi Szko∏y
(8.10.2009), z dziekanami kolegiów (13.01.2010), z promotora-
mi prac licencjackich (25.02.2010) i studentami (15.03.2010).
Spotkania te, poÊwi´cone informacjom na temat procedury i ter-
minów obron prac dyplomowych stanowi∏y tak˝e, dla nas szcze-
gólnie cennà, mo˝liwoÊç zapoznania si´ z opinià Êrodowiska
akademickiego oraz propozycjami i sugestiami dotyczàcymi or-
ganizacji obron.

Wnioski wynikajàce z tych dyskusji sà dla nas bardzo istotne
i wykorzystamy je do dalszego usprawniania tego procesu.

Na stronie internetowej Dziekanatu Studium Licencjackiego,
w zak∏adce: „Egzaminy licencjackie 2009/2010” od dnia
25.02.2010 r. zamieszczone sà informacje dotyczàce terminów
obron prac licencjackich. Dost´pne obecnie harmonogramy obron
zawierajà informacje o dniu, w którym odb´dzie si´ obrona pracy
danego studenta u okreÊlonego promotora, natomiast dok∏adna go-
dzina egzaminu zostanie podana z tygodniowym wyprzedzeniem.
Warunkiem przystàpienia do obrony jest bowiem, wspomniane
wczeÊniej, uzyskanie przez studenta absolutorium (rozliczenie mi-
nimum programowego i punktowego), z∏o˝enie w terminie pracy
dyplomowej i uzyskanie pozytywnej recenzji. Obecnie nie jeste-
Êmy w stanie okreÊliç ilu studentów spe∏ni te warunki. Informacje
o dok∏adnych godzinach obron umieÊcimy na naszej stronie inter-
netowej, przeka˝emy promotorom i recenzentom pocztà elektro-
nicznà (bardzo prosimy o aktualizacj´ swoich danych kontakto-
wych) i do∏o˝ymy wszelkich staraƒ, aby przekazaç te informacje
tak˝e w wersji drukowanej do katedr i instytutów.

Przebieg egzaminów licencjackich, ich prawid∏owa organiza-
cja, w znaczàcym stopniu sà uzale˝nione od sprawnoÊci i nieza-
wodnoÊci dzia∏ania systemów informatycznych. Wspó∏pracuje-
my w tym zakresie z Centrum Informatycznym i zosta∏y podj´-
te wszelkie dzia∏ania, aby system by∏ dostosowany do wymagaƒ
zwiàzanych z egzaminami licencjackimi.

Podj´liÊmy zatem szereg dzia∏aƒ, które jak si´ wydaje, pozwa-
lajà stwierdziç, i˝ do przeprowadzenia egzaminów licencjackich
b´dziemy dobrze przygotowani.

Niemniej, jesteÊmy otwarci na wszelkie Paƒstwa wskazówki
dotyczàce mo˝liwoÊci doskonalenia przebiegu obron. B´dziemy
starali si´ wykorzystaç wszystkie proponowane rozwiàzania.

Nasz adres: dsl@shg.waw.pl
Dziekan i prodziekani Studium Licencjackiego
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Antyplagiat – nowa ods∏ona

Od 1 kwietnia obowiàzuje nowe zarzàdzenie Rektora (nr
13) w sprawie zasad sk∏adania, archiwizowania i udost´p-
niania prac dyplomowych. Numer zarzàdzenia, data jego
wprowadzenia i… pierwsze komentarze w stylu: „czyta∏eÊ?
Nie, to czytaj przy herbatce z melisà”. Diabe∏ okaza∏ si´ nie
taki straszny jak go malujà, ale po kolei.

Co si´ zmieni∏o. Po pierwsze wprowadzono „tryb samo-
obs∏ugowy”, czyli wczytywanie prac do programu antypla-
giatowego, generowanie raportów przerzucono na studenta.
Ma to swoje plusy, ale i minusy, o czym dalej. Dla promoto-
ra pracy jest niewiele wi´cej (w∏aÊnie przyjà∏em prac´ we-
d∏ug nowych zasad). Dokonuje on przeglàdu przyniesionych
dokumentów, sk∏ada kilka podpisów, stawia gdzie trzeba
„krzy˝yki” w tabeli ze specyfikacjà dokumentów i gotowe.
Wszystko jest bardzo proste, jeÊli praca mieÊci si´ w za∏o˝o-
nych wskaênikach podobieƒstwa. JeÊli wskaêniki sà prze-
kroczone, wtedy trzeba wydaç stosownà opini´. W porów-
naniu z poprzednià procedurà stosowanà w takich przypad-
kach pracy jest tyle samo. Odnosz´ nawet wra˝enie, ˝e for-
mularz, który s∏u˝y ustosunkowaniu si´ promotora do „po-
dobieƒstw” wydaje si´ byç du˝o lepszy. W sumie da si´
prze˝yç. Choç lepsze wrogiem dobrego i osobiÊcie nie wi-
dz´ sensu anga˝owania promotora w przeglàd tych wszyst-
kich papierów, jeÊli praca mieÊci si´ we w∏aÊciwych wskaê-
nikach (o czym wie ju˝ wczeÊniej, gdy˝ raport otrzymuje
pocztà elektronicznà). Najpierw sprawdza promotor, chwil´
po nim dziekanat, widaç sprawdzania nigdy doÊç.

Co mi si´ bardzo podoba. Po pierwsze, sk∏adany jest tyl-
ko jeden egzemplarz pracy (wysy∏any jest do recenzenta,
wi´c nie stawiamy na nim oceny), którego nie wk∏ada si´
w twarde ok∏adki. Student oszcz´dza pieniàdze, lasy oddy-
chajà z ulgà, szafy katedralne tak˝e! Podobno jest szansa,
aby w przysz∏oÊci – po zmianie stosownej ustawy – w ogó-
le zrezygnowaç ze sk∏adania wersji papierowej pracy. Wte-
dy ulga dla archiwum szkolnego b´dzie wielka, trzeba b´-
dzie jedynie zadbaç o wydruk dla recenzenta, bo ja osobi-
Êcie nie pisz´ si´ na recenzowanie prac magisterskich czyta-
nych z ekranu komputera. Po drugie, jest wyrywkowa kon-
trola trzech stron pracy na okolicznoÊç zgodnoÊci wersji
drukowanej i elektronicznej. Po trzecie samoobs∏uga –
z punktu widzenia Szko∏y to du˝y plus, bo niezb´dne doku-
menty generuje sam student.

A co budzi wàtpliwoÊci. Przede wszystkim, czy system
b´dzie stabilny, jeÊli dajmy na to przed 31 maja, który jest
terminem koƒcowym na sk∏adanie prac licencjackich (jeÊli
chce si´ startowaç od razu na magisterk´) kilkuset studen-
tów w krótkim czasie b´dzie chcia∏o wygenerowaç stosow-
ne dokumenty. Dziekanat wirtualny miewa∏ z tym k∏opoty,
czy poradzi sobie z tym „Solad” (tak nazywa si´ nowy sys-
tem antyplagiatowy)? Du˝a odpowiedzialnoÊç spada na
Centrum Informatyczne i firm´ Plagiat.pl (zachowuje prawa
autorskie do systemu). Do tej pory data z∏o˝enia pracy
w dziekanacie okreÊla∏a prawa i powinnoÊci studenta,
np. koniecznoÊç zap∏acenia za przed∏u˝enie studiów. Spra-
wa by∏a prosta, gdy˝ dalsza procedura – ta trudniej przewi-
dywalna (czyli sprawdzanie „antyplagiatowe”) – by∏a po
stronie dziekanatów. Mam nadziej´, ˝e obiecane 12 godzin
na przes∏anie raportów b´dzie dotrzymywane. Gdyby jed-
nak z winy systemu „Solad” lub dzia∏ania szkolnego serwe-

ra pocztowego dosz∏o do opóênieƒ, wtedy… a˝ boj´ si´ my-
Êleç. Czas próby ju˝ nied∏ugo.

Kwestia, na którà warto zwróciç uwag´. System jest cià-
gle tak samo niedoskona∏y jak poprzednio. Wskazuje jako
powtórki takie frazy, jak np.: „èród∏o: Opracowanie w∏asne
na podstawie danych”, czy: „Praca magisterska napisana
w Katedrze Marketingu pod kierunkiem naukowym”, jak
i dane bibliograficzne. Czy naprawd´ nie mo˝na wyrzuciç
z analizy danych bibliograficznych i innych typowych fraz
wyst´pujàcych w pracach dyplomowych?

Podsumowujàc ca∏à procedur´ mo˝na powiedzieç, ˝e to
algorytm post´powania, jakich ma∏o w SGH. Widaç w nim
r´k´ animatorki tego rozwiàzania, czyli prorektor Anny
Karmaƒskiej. I choç algorytm dopracowany, to osobiÊcie
mam coraz wi´ksze wàtpliwoÊci czy te kontrole majà jaki-
kolwiek sens. Trzeba byç wyjàtkowym gamoniem, aby daç
si´ z∏apaç podczas pope∏niania plagiatu. Na nieuczciwych
studentów nie ma bata. Mogà oni skopiowaç prac´ z innej
uczelni i system tego nie wyka˝e. Mogà… pos∏u˝yç si´ tek-
stami t∏umaczonymi, parafrazowaç cudze teksty (w ostat-
nich przypadkach spytam tylko po co, skoro proÊciej jest
daç przypis i mieç spraw´ z g∏owy). Krótko mówiàc, dla
chcàcego – eliminowanie tzw. podobieƒstw – to nic trudne-
go. A my… gonimy królika. A wszystko dlatego, ˝e praca
magisterska dla cz´Êci studentów nie ma efektu edukacyjne-
go, a powinna. Gdyby w trakcie pisania pracy uczyli si´ cze-
goÊ nowego, co im si´ przyda w ˝yciu zawodowym, to pisa-
liby bez ˝adnych kombinacji. Sàdz´ zresztà, ˝e w wi´kszo-
Êci przypadków tak w∏aÊnie jest. By im wyjÊç naprzeciw
trzeba sensownie rozliczaç promotorów i recenzentów.
A w tym zakresie nie dzieje si´ najlepiej. Weêmy prace li-
cencjackie. Dziekanat jest pod Êcianà i ze wzgl´du na termi-
ny sesji i rekrutacji na studia magisterskie planuje nam obo-
wiàzki pod koniec lipca. Nie wszystkim, ale ja nale˝´ do
tych szcz´Êliwców. Kogo jeszcze to szcz´Êcie trafi?… a te-
go nikt nie wie, przecie˝ te prace ktoÊ musi zrecenzowaç,
a potem stawiç si´ na obronie, za godzin´ do pensum.

Jeszcze ciekawiej wyglàda sprawa w dziekanacie magi-
sterskim. Tam powstaje system, który ma przydzielaç termi-
ny obrony wed∏ug pierwszych wolnych miejsc. Tak wi´c
ten, kto opiekuje si´ pracami magisterskimi lub/i jest ich re-
cenzentem niech nie myÊli sobie, ˝e jest panià/panem swo-
jego kalendarza. Nic to, wszak ˝yjemy w „czasach chaosu
i turbulencji”. A co b´dzie jak b´dzie kolizja np. z wyk∏a-
dem? A wówczas b´dziemy pisaç podania do pani dziekan
(takà informacj´ uzyska∏em w dziekanacie). Szko∏a wyzna-
cza obowiàzek „X” i obowiàzek „Y”, a w przypadku nie-
mo˝noÊci ich wykonania ze wzgl´du na kolizj´ pracownik
ma pisaç – prosz´ zwróciç uwag´ na zwrot – podanie. Nie,
˝e: „pracownik bezzw∏ocznie informuje dziekanat, a ten eli-
minuje kolizj´”, ale ma pisaç podanie. I jak tu dziwiç si´
studentom, ˝e narzekajà na nadmiar podaƒ. A czy nie pro-
Êciej by∏oby po∏àczyç obrony ze studiów jednolitych, dwu-
stopniowych i niestacjonarnych, a ich plan uk∏adaç we
wspó∏dzielonym dokumencie tworzonym w oparciu o ogól-
nie dost´pne i bezp∏atne aplikacje? Tak po prostu, zachowu-
jàc jednoczeÊnie to, co by∏o dobre, a wi´c mo˝liwoÊç uzgod-
nienia terminu obrony.

Jacek Wójcik
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Czego pragnà studenci
W poprzednim numerze Gazety SGH ukaza∏o si´ kilka artyku∏ów nawiàzujàcych do zmian w szkolnictwie wy˝szym oraz ak-

tualnej sytuacji naszej Uczelni. Pragn´ przy∏àczyç si´ do dyskusji otwartej przez rektora profesora Adama Budnikowskiego,
ukazujàc studencki punkt widzenia. Zapraszam te˝ wszystkie kole˝anki i kolegów do dzielenia si´ swoimi spostrze˝eniami.
Wspólnie mo˝emy zdzia∏aç wiele.

Otó˝ sprawa wyzwaƒ, przed którymi stoi SGH odbi∏a si´ tak˝e szerokim echem wÊród braci studenckiej. Wyrazem tego by-
∏o opracowanie petycji do w∏adz Uczelni o modernizacj´ systemu zapisów na przedmioty, którà wraz z zespo∏em osób z roku
(g∏ównie studium magisterskiego sobotnio-niedzielnego), z∏o˝yliÊmy w zesz∏ym miesiàcu do rektoratu. Fragmenty tego doku-
mentu poni˝ej.

W trosce o dobre imi´ Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie oraz pragnàc racjonalnie inwestowaç swój czas oraz pienià-
dze, w imieniu studentów niestacjonarnych trybu sobotnio-niedzielnego, sk∏adam petycj´ o zmian´ systemu Wirtualnego Dzie-
kanatu.

Nasz apel ma na celu zwi´kszenie komfortu studiowania oraz popraw´ presti˝u Uczelni. Aktualny system zapisu, pomimo
wielokrotnego usprawniania, wcià˝ generuje problemy, które wprawiajà we frustracj´ zarówno studentów, jak te˝ pracowników
SGH.

Do najcz´Êciej zg∏aszanych niedociàgni´ç nale˝à:
● kolizje wybieranych przedmiotów
● utrudnienie (cz´sto uniemo˝liwienie) doboru przedmiotów z wybranego kierunku/specjalizacji
● uniemo˝liwienie doboru przedmiotów do uzyskania minimum programowego
● powszechna koniecznoÊç wybierania przedmiotów „zapychajàcych” plan zaj´ç, nie zaÊ takich, na które chcielibyÊmy

ucz´szczaç
● pierwszeƒstwo studiów dziennych w zapisie na e-learning
● […]
● tysiàce niepotrzebnych podaƒ i d∏ugie kolejki do dziekanatu
● w przypadku zawieszenia systemu lub niemo˝noÊci doboru przedmiotów na ostatnim semestrze, koniecznoÊç odwo∏ywa-

nia si´ do samego rektora Uczelni
● przestarza∏a i ma∏o funkcjonalna struktura Wirtualnego Dziekanatu.
JesteÊmy zaniepokojeni aktualnà sytuacjà, w której du˝a liczba studentów ma problem z satysfakcjonujàcym u∏o˝eniem planu

zaj´ç. Jako odpowiedzialni, m∏odzi i przedsi´biorczy ludzie, uczàcy si´ w presti˝owej szkole ekonomicznej z tradycjami, pragnie-
my, by by∏a ona zarzàdzana w sposób b´dàcy potwierdzeniem treÊci tego, o czym si´ w niej naucza. Dlatego uprzejmie prosimy
o zmian´ systemu rejestracji na przedmioty oraz umieszczenie oficjalnej informacji o dalszych krokach w tym temacie […].

JednoczeÊnie, ze swojej strony, zapewniam pe∏ne poparcie zmian oraz ofert´ wsparcia Samorzàdu Studentów w organizacj´
studenckiego ko∏a do spraw reorganizacji i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Uczelni […].

Zapytam w tym miejscu, dlaczego SGH nie mia∏aby uprzedziç proponowanych przez ministerstwo zmian? Dlaczego nie wy-
korzystaç ogromnego potencja∏u wiedzy, który posiada kadra? Dlaczego nie zaanga˝owaç w reformy samych studentów?

Widz´ tu ogromnà szans ,́ aby to nasza Uczelnia wytycza∏a nowe kierunki rozwoju, zmieniajàce oblicze studiów w Polsce
(w tym tak˝e niestacjonarnych) w coÊ z jednej strony bardziej elitarnego, a z drugiej – faktycznie przygotowujàcego do zasto-
sowania zdobytej wiedzy w praktyce. Tak, i˝ mia∏bym ÊwiadomoÊç, ˝e gdy skoƒcz´ Uczelni´ moje zarobki b´dà znacznie prze-
wy˝sza∏y Êrednià krajowà i bezproblemowo odnajd´ si´ na rynku pracy. Czuj´ jak kapita∏ spo∏eczny Polski jest mno˝ony i pod-
noszony do pot´gi. Obserwuj´ jak kszta∏ci si´ tu nowà elit´…

KtoÊ mo˝e zapytaç: „podaj konkrety”, otó˝ za ciekawe pomys∏y uwa˝am przyk∏adowo: przygotowanie FAQ w WD, mo˝li-
woÊç sk∏adania podaƒ online, wdro˝enie benchmarkingu w WD, newsletter SGH, w którym mo˝na szczegó∏owo okreÊliç inte-
resujàce nas zagadnienia (np. studia magisterskie i WD), przeanalizowanie jak z zapisami radzà sobie Êwiatowi liderzy szkol-
nictwa wy˝szego itd.

Byç mo˝e bezpoÊrednimi beneficjentami zmian nie b´dziemy my sami, gdy˝ te wymagajà czasu, a dwa lata studiów magi-
sterskich koƒczà si´ szybko, jednak pomyÊlmy te ,̋ choç troch´ o innych (w tym naszych dzieciach) oraz o przysz∏oÊci Polski.

Zapraszam tym samym do dzielenia si´ pomys∏ami, mo˝na je przesy∏aç na adres redakcji. Mam nadziej ,́ ˝e tak˝e wÊród bra-
ci studenckiej znajdà si´ ludzie, którym dobro naszej Uczelni i dalej ojczyzny, faktycznie le˝y na sercu.

¸ukasz Olko
(Tytu∏ redakcji)

Od redakcji
Przy∏àczamy si´ do apelu Autora. Naj∏atwiej narzekaç, choç z drugiej strony za funkcjonowanie dziekanatów odpowiada-

jà dziekani, a studenci majà prawo jedynie oczekiwaç u∏atwieƒ w organizacji procesu dydaktycznego, niekoniecznie anga˝o-
waç si´ w jego udoskonalanie. Sà to w koƒcu nasi klienci! Z w∏asnego doÊwiadczenia wiem (jednej kadencji jako prodzie-
kan), ˝e nie zawsze sprawa jest prosta i wiele zale˝y od czynników, które sà poza kontrolà dziekanatów, gdy˝ pewne rozwià-
zania sà im narzucone. Niemniej jednak to uczelnia odpowiada za wszelkie aspekty Êwiadczenia us∏ugi dydaktycznej.

Zapraszamy do nadsy∏ania uwag, ch´tnie zamieÊcimy tak˝e wypowiedzi wyk∏adowców. Temat ju˝ poruszaliÊmy w numerze
marcowym, poruszamy te˝ w tym numerze zamieszczajàc tekst Jacka Pilasa, pod jak˝e wymownym tytu∏em: „Wirtualny Dzie-
kanat – wirtualna pora˝ka”. JW
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Wirtualny dziekanat
– wirtualna pora˝ka

„Wirtualny dziekanat – wirtualna pora˝ka!” to jeden z tematów na Gronie, gdzie mo˝na zamieszczaç opinie i refleksje o funk-
cjonowaniu WD. Zanim przystàpi∏em do pisania tego artyku∏u, uprzedzi∏em redaktora Gazety SGH, ˝e nie ob´dzie si´ bez ostrej
krytyki, zastrzeg∏ on jednak jej konstruktywnoÊç.

Kiedy rozpoczà∏em studia w SGH w 2008 r. „wirtualna czeÊç Uczelni” przerazi∏a mnie ju˝ na samym poczàtku. Poczynajàc
od pierwszego wyboru przedmiotów, poprzez odszukiwanie wzorów podaƒ, a koƒczàc na swobodnym poruszaniu si´ w ramach
g∏ównej domeny Uczelni. Przede wszystkim brakuje przycisków do nawigacji i klarownej struktury organizacyjnej, szata gra-
ficzna oraz uk∏ad stron pozostawiajà wiele do ˝yczenia, szczególnie jeÊli zastosuje si´ prawa ergonomii. W j´zyku twórców pro-
gramów komputerowych cz´sto powtarza si´ regu∏´ KISS – keep it simple and stupid. Nie jestem pewien czy mo˝na u˝yç obu
tych przymiotników do opisu WD i strony SGH.

Wyp∏ata stypendiów, która wià˝e si´ ze ˝mudnà pracà manualnego sprawdzania statusu wszystkich studentów z list tak˝e mo-
g∏aby opieraç si´ o dzia∏anie jednego spójnego sytemu zintegrowanego z aktualnymi bazami danych. O ile ∏atwiejsze i na pew-
no bardziej terminowe by∏yby wyp∏aty, gdyby wszystko odbywa∏o si´ automatycznie. Wpadkà, z której uda∏o si´ na szcz´Êcie
wyjÊç bez echa i obronna r´kà by∏a mi´dzy innymi ubieg∏oroczna pomy∏ka w wyp∏atach, kiedy pomylono numery kont oraz
kwoty i nazwiska osób, do których mia∏y trafiç pieniàdze.

Nikt nie powiedzia∏, ˝e stworzony system mo˝e byç nieomylny, ale WD daje na to zbyt wiele dowodów. Studenci studiów
magisterskich II stopnia na poczàtku studiów poinformowani zostali o mo˝liwoÊci wyboru wi´kszej liczby kursów celem
zmniejszenia jej w kolejnych semestrach. Ka˝dy, kto stanà∏ przed wyborem przedmiotów w semestrze letnim 2009/2010 prze-
klina∏ pod nosem Uczelni .́ Decyzjà pani dziekan zablokowano mo˝liwoÊç wypisania si´ z kursów, które wybraliÊmy dodatko-
wo i ustalono limit 30 punktów ECTS. Na szcz´Êcie jeden z naszych kolegów – delikatnie mówiàc – oszuka∏ system, informa-
cja „jak to zrobiç” szybko rozesz∏a si´ pocztà pantoflowà i pojawi∏a si´ na wielu forach internetowych. Powy˝sza historia nie
jest próbà dyskredytowania decyzji pani dziekan, lecz pokazuje niedoskona∏oÊci systemu.

Jeden z autorów pisze na forum Grona: mia∏am nieaktywny wybór grup, a teraz ju˝ nawet zalogowaç si´ nie mog´, kolejny
wpis: uda∏o si´ – zaakceptowa∏am – po ponad 2 godzinach siedzenia nad tym Êcierwem, kolejny: ja mam dok∏adnie ten sam
problem, wywali∏o mnie z listy g∏ównej i trzeba sk∏adaç podanie o dopisanie do przedmiotu, i na zakoƒczenie podana przy-
czyna wraz ze wskazówkà jak rozwiàzaç sytuacj´: Serwis dziekanatu ju˝ *stoi* na szybkim serwerze. Problem nie wynika
z niedomagaƒ sprz´towych, le˝y wy∏àcznie po stronie, mówiàc eufemistycznie, ma∏o zoptymalizowanego kodu WD. Zajmuje
si´ tym podobno od 10 lat ta sama osoba z CI, z jakim skutkiem to ju˝ sobie ka˝dy oceni. JeÊli ktoÊ ma czas i nerwy, Centrum
Informatyczne jest pierwszym miejscem, do którego powinno si´ uderzaç. Problem, jaki napotykamy wybierajàc przedmioty,
zmieniajàc je, kasujàc bàdê akceptujàc deklaracj´ przyprawia o dreszcze niejednego z nas – studentów.

W poprzednim artykule, który stanowi∏ zapowiedê niniejszego, piszàc o spójnoÊci systemu bra∏em pod uwag´ mo˝liwoÊç
stworzenia systemu pod jednà domenà. Poszczególne cz´Êci, bàdê treÊci mog∏yby byç ograniczone pewnymi prawami dost´pu,
w zale˝noÊci od statusu na Uczelni, cz´Êç dla profesorów, wyk∏adowców, cz´Êç dla studentów i cz´Êç publiczna dost´pna dla
wszystkich. Mam tutaj na myÊli osoby rekrutowane, którym udzielane sà stypendia zarówno naukowe, jak i socjalne, a tak˝e
osoby, które otrzyma∏y przydzia∏ w akademiku i wiele innych rozproszonych obecnie w sieci aplikacji. Próba integracji syste-
mu kierowa∏by studentów pod jeden wspólny adres, u∏atwi∏aby, ale i wymusi∏aby integracj´ studentów pomi´dzy sobà, jak i z sa-
mà Uczelnià, bo przecie˝ i o to chodzi, aby po studiach pozosta∏a ˝ywa sieç kontaktów.

W ubieg∏ym roku akademickim zaskoczony funkcjonowaniem wirtualnych systemów w naszej Uczelni zapyta∏em jednego
z cz∏onków Samorzàdu Studenckiego, co stoi na przeszkodzie we wprowadzaniu zmian w tym obszarze. W odpowiedzi us∏y-
sza∏em, ˝e nale˝y spojrzeç na problem z wielu stron. Po pierwsze próba zmodernizowania i utworzenia spójnego i nowoczesne-
go systemu, jednym s∏owem intranetu, o jakim marzy ka˝dy student, mog∏aby wp∏ynàç negatywnie na liczb´ osób zatrudnio-
nych do obs∏ugi studentów. Po drugie brak jest odpowiedniej infrastruktury, która pozwoli∏aby na sprawne, tzn. skuteczne, efek-
tywne a zarazem szybkie funkcjonowanie takiego systemu. Po trzecie mo˝e brakuje osób, które mog∏yby stworzyç odpowiedni
team do realizacji takiego projektu a nast´pnie jego administrowania. Po czwarte, ale zapewne nie ostatnie, oprócz „kolorowej
sfery marzeƒ” brakuje osób, które mog∏yby wziàç spraw´ w swoje r´ce, zebraç pomys∏y i skierowaç je na w∏aÊciwe tory.

Jacek Pilas

Od redakcji
Dochodzà nas s∏uchy, ˝e w szkole pracuje si´ nad nowym systemem. By∏oby z pewnoÊcià wielce interesujàce dla czytelni-

ków Gazety, gdyby na jej ∏amach przedstawiono jego za∏o˝enia. Byç mo˝e przewidywane usprawnienia uspokoi∏yby troch´
emocje, choç zapewne wielu z obecnych studentów ju˝ nie doczeka tych zmian. Niektóre hipotezy autora sà interesujàce, choç
wydajà si´ byç przerysowane. Mo˝e jednak nie? A nawiàzujàc do pierwszego akapitu, szukamy tekstów krytycznych, ale jed-
noczeÊnie wnoszàcych konstruktywne uwagi. Interesujàcy jest fakt, ˝e wielu studentów uwa˝a, i˝ nie mo˝na krytycznie pisaç
o szkole w jej gazecie. Otó˝ mo˝na, czasami nawet trzeba, dlatego zapraszamy do dalszych wypowiedzi. W Gazecie SGH,
a nie tylko w serwisach spo∏ecznoÊciowych.
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CRPM informuje
Nowe konkursy na projekty
badawcze

7 Program Ramowy UE: Stypendia indywidualne Marie
Curie na wyjazd badawczy poza Europ´ (International Out-
going Fellowships – IOF)

Znak konkursu: FP7-PEOPLE-2010-IOF, data og∏oszenia:
17 marca 2010 r.

Bud˝et: 28 mln euro, termin sk∏adania wniosków: 17.08. 2010 r.
Dokumentacja konkursowa: http://cordis.europa.eu/fp7/dc/

index.cfm?fuseaction=UserSite. PeopleDetailsCallPage&call
_id=243

7 Program Ramowy UE: Stypendia indywidualne Marie
Curie na wyjazd badawczy na terenie Europy (Intra-Europe-
an Fellowships – IEF)

Znak konkursu: FP7-PEOPLE-2010-IEF, data og∏oszenia:
17 marca 2010 r.

Bud˝et: 95 mln euro, termin sk∏adania wniosków: 17 sierp-
nia 2010 r.

Dokumentacja konkursowa: http://cordis.europa.eu/fp7/dc/
index.cfm?fuseaction=UserSite. PeopleDetailsCallPage&call
_id=244

Przetarg UE na prace badawcze: prototyp ekonometrycz-
nego modelu input-output dla UE

Konkurs og∏oszony przez Wspólnotowe Centrum Badaw-
cze. Wi´cej informacji: http://ted.europa.eu/udl?uri=TED:
NOTICE:85440-2010:TEXT:EN:HTML

Szkolenia na temat
mi´dzynarodowych projektów
badawczych

Zarzàdzanie projektami mi´dzynarodowymi w 7 Pro-
gramie Ramowym UE, Poznaƒ, 19–20 maja

Podczas warsztatów przekazane zostanà informacje na te-
mat prawid∏owych zasad zarzàdzania projektem mi´dzynaro-
dowym w 7. PR UE. Spotkanie to kierowane jest do osób po-
siadajàcych podstawowà wiedz´ na temat 7. PR, zamierzajà-
cych z∏o˝yç wniosek lub realizujàcych ju˝ projekty.

Koszt uczestnictwa w warsztatach wynosi 400 z∏.
Szczegó∏y i rejestracja na warsztaty na stronie: http://www.

rpk.ppnt.poznan.pl/site/index0.php
German-Polish Workshop for ICT Research and Inno-

vation na Politechnice Warszawskiej, 31 maja k.ppnt.po-
znan.pl/site/szkolenia.php

Celem tego przedsi´wzi´cia jest wzmocnienie wymiany do-
Êwiadczeƒ mi´dzy naukowcami obydwu krajów, utorowanie
drogi do nowych form kooperacji i zach´cenie do podejmowa-
nia wspólnych projektów w dziedzinie technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych. W ramach warsztatów podj´te zosta-
nà nast´pujàce tematy: internet przysz∏oÊci, fotonika, zarzà-
dzanie informacjami. èród∏o: http://www.kpk.gov.pl/en/
events/i.html?id=3980

Konferencje mi´dzynarodowe
Mi´dzynarodowa konferencja Europejskie Projekty

Transportowe – nowe wyzwania i mo˝liwoÊci dla przedsi´-
biorstw, Poznaƒ 13 maja

Konferencja b´dzie poÊwi´cona europejskim projektom lo-
gistycznym, których rezultaty dostarczy∏y dobrych praktyk,
nowych rozwiàzaƒ i przyczyni∏y si´ do rozwoju przedsi´-
biorstw. SpecjaliÊci z mi´dzynarodowych konsorcjów zapre-
zentujà osiàgni´cia wybranych projektów doradczych realizo-
wanych w ramach europejskich programów badawczych oraz
szanse i mo˝liwoÊci rozwoju sektora transportowego. Celem
konferencji b´dzie nie tylko promocja wybranych rozwiàzaƒ,
ale równie˝ promocja idei wspó∏pracy przedsi´biorstw w ra-
mach istniejàcych klastrów i sieci jako efektywnej strategii
i przewagi konkurencyjnej pozwalajàcej na wzmocnienie
swojej pozycji na rynku. èród∏o: http://www.b2bloco.eu/
events/13may_pl.html

Forum ICT 2010, 27–29 wrzeÊnia, Bruksela
Komisja Europejska sfinansuje uczestnictwo kilkudziesi´-

ciu polskich badaczy i ekspertów ICT w najwi´kszej konfe-
rencji ICT 2010 organizowanej w dniach 27–29 wrzeÊnia
2010 r. w Brukseli (http://ec.europa.eu/information_socie-
ty/events/ict/2010/index_en.htm).

Krajowy Punkt Kontaktowy przygotowuje list´ uczestni-
ków z Polski.

Warunki uczestnictwa:
1. Komisja pokrywa koszt biletu lotniczego (bilet zakupi

wytypowana przez Komisj´ agencja turystyczna, która póêniej
skontaktuje si´ z uczestnikami. W zwiàzku z tym nie wchodzi
w gr´ kupowanie biletu we w∏asnym zakresie).

2. Komisja zapewnia bezp∏atny udzia∏ w konferencji ICT
(brak op∏aty konferencyjnej)

3. Komisja zapowiada równie˝ pokrycie kosztów noclegów
(rezerwacja hotelu i pokrycie kosztów ma byç dokonane przez
s∏u˝by Komisji)

4. Konieczne jest równie˝ dokonanie w póêniejszym termi-
nie rejestracji za pomocà strony internetowej ICT 2010

Zainteresowane osoby proszone sà o wype∏nienie tabeli
w j´zyku angielskim (jest to koniecznym warunkiem zg∏osze-
nia). Plik dost´pny na: http://www.kpk.gov.pl/pliki/plik.html?
id=10800

Zagraniczne stypendia
dla naukowców

Rotary World Peace Fellowships
Stypendium dotyczy badaƒ z dziedziny szeroko poj´tych

stosunków mi´dzynarodowych, prawa, filozofii i nauk poli-
tycznych. Ostateczny termin aplikowania: 15 maja. èród∏o:
http://www.rotary.org

Stypendia dla doktorantów Aarhus School of Business
Stypendia dotyczà badaƒ z dziedziny prawa mi´dzynarodo-

wego. èród∏o: http://www.asb.dk/article.aspx?pid=24900
Stypendia Geneva Association
Stypendia dotyczà badaƒ z dziedziny prawa ryzyka i ubez-

pieczeƒ. èród∏o: http://www.genevaassociation.org/
The Sir Ramsden International PhD Scholarship, Univer-

sity of Huddersfield, UK
Stypendia dotyczà badaƒ z dziedziny nauk politycznych

i stosunków mi´dzynarodowych.
èród∏o: http://www2.hud.ac.uk/research/gradcentre/appli-

cations/index.php
Artur Mika
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W marcu odby∏a si´ ju˝ siódma konferencja „Dzieƒ Transpor-
tu”, organizowana corocznie przez jedyne transportowe SGH-
-owskie ko∏o naukowe – SKN Transportu, Spedycji i Logistyki.
Patronem honorowym konferencji by∏a Polska Izba Spedycji
i Logistyki z Gdyni, zaÊ opiek´ medialnà nad imprezà sprawo-
wa∏o wiele liczàcych si´ w kraju czasopism bran˝owych. Ranga
patronów, jak i miejsce organizacji (najstarsza polska uczelnia
ekonomiczna) sprawi∏y zapewne, ˝e na konferencji zjawi∏a si´
du˝a liczba goÊci – studenci transportu i logistyki z 11 kó∏ na-
ukowych reprezentujàcych 12 nie tylko warszawskich uczelni –
do Warszawy przyjechali studenci z: Katowic, Krakowa, Pozna-
nia, Wroc∏awia, odleg∏ego Szczecina, a nawet Universität Viadri-
na z Niemiec! Organizatorom uda∏o si´ te˝ zapewniç udzia∏ wy-
jàtkowo wa˝nych i licznych goÊci reprezentujàcych szeroko po-
j´tà bran˝´ transportowców – prezesów i przedstawicieli firm
TSL i izb gospodarczych (Agroland, Hellmann Worldwide Lo-
gistics, DHL, PISiL, Schenker, ZMPD), dyrektorów i przedsta-
wicieli instytucji badajàcych rynek (Data Group Consulting, In-
stytut Transportu Samochodowego, Zespó∏ Doradców Gospo-
darczych „TOR”), wreszcie przedstawicieli instytucji paƒstwo-
wych – zast´pcy Sejmowej Komisji ds. Infrastruktury pos∏a Ja-
nusza Piechociƒskiego oraz wicedyrektora Urz´du Transportu
Kolejowego Miros∏awa Antonowicza. Ponadto w konferencji
udzia∏ wzi´li przedstawiciele Stowarzyszenia Integracji Sto∏ecz-
nej Komunikacji i spó∏ki PL.2012.

Tak szerokie spektrum goÊci zagwarantowa∏o interesujàcà
i momentami burzliwà debat´ w trakcie trzech dyskusji pane-
lowych nt. rynku pracy w bran˝y TSL, kryzysu na rynku trans-
portowym oraz przygotowaƒ logistycznych do mistrzostw Eu-
ropy w pi∏ce no˝nej w 2012 r.

Zdecydowana wi´kszoÊç dyskutantów uzna∏a, ˝e okresem
najci´˝szym dla bran˝y by∏ rok 2008, gdy pad∏o najwi´cej firm
transportowych i spedycyjnych, frachty spada∏y, a tak˝e pojawi-
∏o si´ du˝o nowej konkurencji, co spowodowa∏o znikanie mniej-
szych i Êrednich firm. Jak mówili Marek Tarczyƒski (prezes PI-
SiL) i Juliusz Skurewicz (prezes Hellmann Worldwide Logi-
stics), du˝e firmy równie˝ borykajà si´ z problemami; i tak Hel-
lmann jako firma prorodzinna, nie chcia∏ zwalniaç pracowni-
ków, wiec zmuszony by∏ obni˝yç wynagrodzenia. Dr Izabella
Mitraszewska (ITS) stwierdzi∏a, ˝e kryzys jeszcze b´dzie trwa∏.
Doda∏a, ˝e ma on wymiar nie tylko koniunkturalny, ale te˝
strukturalny – ponad po∏owa kierowców zawodowych ukoƒ-
czy∏a 50 lat, zaÊ dop∏yw m∏odych kierowców jest zbyt s∏aby. Po-
twierdzi∏ to Tadeusz Wilk (ZMPD), nadmieniajàc, ˝e nowe
przepisy wspólnotowe znacznie podro˝y∏y szkolenie kierow-
ców zawodowych i przyczyni∏y si´ do dalszego spadku op∏acal-
noÊci us∏ug transportowych. Zdaniem obojga ekspertów, niedo-
statek kierowców, który ujawni∏ si´ jeszcze przed samym kry-
zysem gospodarczym, b´dzie nam towarzyszyç w przysz∏oÊci,
zaÊ za kilka lat problem znacznie si´ zaostrzy, gdy˝ brakowaç
b´dzie m∏odych kierowców, zaÊ starsi i doÊwiadczeni nie b´dà
spe∏niali ju˝ norm WE oraz przechodziç b´dà na emerytury.

Pose∏ Janusz Piechociƒski przypomnia∏, ˝e ju˝ trzy lata temu
ostrzega∏ przed nadciàgajàcym za∏amaniem gospodarczym.
Wed∏ug niego, rok 2010 b´dzie równie ci´˝ki jak poprzedni, po-
niewa˝ trwajàcy kryzys jest zjawiskiem trwa∏ym i w krótkim
okresie nie ma co liczyç na znaczàcy wzrost PKB i wolumenu
∏adunków. W ducha tej wypowiedzi wpisa∏ si´ Piotr Szreter
(szef DataGroupConsulting), który podkreÊli∏, ˝e nierównowaga
rynkowa wyst´powa∏a tak˝e przed tzw. kryzysem; przed rokiem

2008 nie wszystkie firmy transportowe by∏y w stanie „skonsu-
mowaç” rosnàcà liczb´ zleceƒ, masowo bra∏y w leasing tabor,
zaÊ w kryzysie sytuacja si´ odwróci∏a – liczba zleceƒ drama-
tycznie spad∏a, przewoênicy nie odbierali zamówionych pojaz-
dów. Co ciekawe, kryzys bardziej dotknà∏ przewoêników ni˝
operatorów logistycznych, z których niektórzy dopiero w dobie
kryzysu osiàgali rekordowe przychody. Bogus∏aw Sobiƒski
(Agroland) pochwali∏ si ,́ ˝e jego firma nale˝y do tych w∏aÊnie,
które pod niektórymi wzgl´dami akurat zyska∏y na kryzysie.

Najgor´tsza by∏a wymiana poglàdów dotyczàca kryzysu na
rynku transportu kolejowego ∏adunków. Z jednej strony przed-
stawiciele firm transportowych (szczególnie g∏oÊno Piotr
Iwaszko z DHL, a tak˝e jego kolega Arkadiusz Filipowski)
z pewnym ˝alem deklarowali niech´ç do korzystania z us∏ug
kolei, zarówno prywatnych, jak i paƒstwowych, wskazujàc na
niskà jakoÊç us∏ug, a zw∏aszcza na d∏ugi czas przewozu i nie-
dostatecznà liczb´ punktów ∏adunkowych. Z drugiej strony,
Jacek Wnukowski (PKP Cargo) t∏umaczy∏, ˝e koleje borykajà
si´ ze z∏ym stanem torów i wysokimi stawkami dost´pu do in-
frastruktury, stanowiàcymi 1/3 kosztów narodowego przewoê-
nika, zaÊ Miros∏aw Antonowicz zapewnia∏, ˝e polskie stawki,
choç w porównaniu europejskim nie najni˝sze, sà uzasadnio-
ne kosztami utrzymania i rozbudowy linii kolejowych, a kole-
je powinny na te dzia∏ania ∏o˝yç jeszcze wi´cej.

Warto zauwa˝yç, ˝e obecnoÊç studentów na sali niejednokrot-
nie ∏agodzi∏a dyskusj .́ Dowiedli tego znani z kraƒcowo ró˝nych
opinii Adrian Furgalski (dyrektor ZDG „TOR”) i przedstawiciel
biura rzecznika prasowego PKP Cargo Jacek Wnukowski, któ-
rzy tego dnia byli wyjàtkowo zgodni w poglàdach. Pokazuje to,
˝e Êrodowisko akademickie tworzy nie tylko rzeczowà, ale i „po-
kojowà” atmosfer´ do wa˝nych i trudnych dyskusji. Wypada te˝
podkreÊliç, ˝e niektórzy znani przedstawiciele bran˝y sà lub by-
li wyk∏adowcami, jak np. Miros∏aw Antonowicz, wyk∏adowca
uczelni „Koêmiƒskiego”, czy Juliusz Skurewicz, z którym kilka
lat temu pozna∏em si´ w uczelni „u Bo˝yka”.

Dlatego te˝ jako wyk∏adowc´ akademickiego szczególnie
ucieszy∏a mnie opinia publicysty portalu Spedycje.pl, który po
„VII Dniu Transportu w SGH” napisa∏, ˝e „organizowanie te-
go typu konferencji mo˝e byç w perspektywie bardziej po˝y-
teczne ni˝ nieustanne debaty polityczno-gospodarcze ludzi
u sterów”, i doda∏, i˝ „ukierunkowanie myÊlenia m∏odych lu-
dzi, którzy w przysz∏oÊci b´dà kszta∏towaç obraz bran˝y TSL
i wskazanie problemów, jakie obecnie jà trapià jest najlepszym
remedium na kryzys”. Do tej opinii pragn´ do∏àczyç w∏asnà
o „moich studentach”, którzy nie tylko zorganizowali profesjo-
nalnà konferencj ,́ z udzia∏em wielu uznanych w kraju eksper-
tów, ale tak˝e zapewnili ciekawy „program oko∏okonferencyj-
ny” dla studentów spoza stolicy – zwiedzanie Centrum Zarzà-
dzania Ruchem Warszawskiego Metra oraz Muzeum Powsta-
nia Warszawskiego. Âwie˝o upieczona magister Bernadetta Ja-
nicka i magistrant Dominik W´grzynowski z powodzeniem
przygotowali merytorycznie, i moderowali dwa panele dysku-
syjne; Zarzàd Ko∏a na czele z prezesem Tomaszem Troszczyƒ-
skim, jak i „szeregowi” cz∏onkowie w∏àczyli si´ z ogromnym
m∏odzieƒczym zapa∏em w organizacj´ trudnej imprezy. To dla
mnie niezwykle cenne doÊwiadczenie, ˝e jako opiekun ko∏a na-
ukowego mam okazj´ blisko wspó∏pracowaç nie tylko ze zdol-
nymi i ambitnymi studentami, ale tak˝e ˝yczliwymi i pracowi-
tymi m∏odszymi Kole˝ankami i Kolegami!

Pawe∏ Lesiak, opiekun naukowy SKN TSL SGH

VII Dzieƒ Transportu w SGH
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Jak dosz∏o do zorganizowania wspólnej konferencji Instytutu
Studiów Mi´dzynarodowych i CEAQ Sorbonne? Proponuj´
Paƒstwu sentymentalnà podró˝ w czasie…

Listopad 1988 rok…
Jestem studentkà antropologii spo∏ecznej w Uniwersytecie

René Descartes Paris V, zamierzam przygotowaç licencjat. Od kil-
ku dni, po 3 latach studiów w Instytucie Socjologii UW, spe∏nia si´
moje marzenie – rozpoczynam studia we Francji. Warto przypo-
mnieç, ˝e nie istnia∏a jeszcze mo˝liwoÊç wyjazdów w ramach wy-
mian zorganizowanych. O wymianach typu Sokrates, czy Era-
smus nikomu si´ jeszcze nie Êni∏o. Trzeba by∏o mieç wiz´ rocznà,
zgod´ na wyjazd i samodzielnie pokryç jego koszty oraz zadbaç
o Êrodki na codzienne ˝ycie i przetrwanie. Ale co tam! Gdy ma si´
dwadzieÊcia lat i przed sobà rok w Pary˝u – nic nie przera˝a (na-
wet praca fille au pair i opieka nad trzema rozbrykanymi ch∏opca-
mi w wieku 5, 9 i 14 lat). Uniwersytet René Descartes na poczàt-
ku XX wieku by∏ miejscem studiów Stefana Czarnowskiego, któ-
ry przyjecha∏ na studia do profesora Emila Durkheima. Kawa
w Dzielnicy ¸aciƒskiej kosztuje 1,5–2 franki…

Paêdziernik/Listopad 1989…
Rok minà∏ bardzo szybko. Zw∏aszcza, ˝e by∏ prze∏omowy, nie

tylko dla mnie, ale tak˝e dla Europy. Socjalizm pada, za chwil´ ru-
nie mur berliƒski. A ja broni´ pracy licencjackiej przygotowanej
wraz z Rachel Krakowski, z którà si´ zaprzyjaêni∏am. Przed jury
i naszym promotorem profesorem Saül Karszem przedstawiamy
monografi´ biblioteki paryskiego metra Métrolire (unikalny po-
mys∏, zrealizowany dzi´ki poparciu socjaldemokratycznego rzàdu
François Mitteranda, przez jego ma∏˝onk´ Danielle). Przez kilka
lat na wielu stacjach metra mo˝na by∏o wypo˝yczaç ksià˝ki i od-
dawaç je w innych punktach. Praca licencjacka powsta∏a w opar-
ciu o przeprowadzone przez nas badanie empiryczne (wywiady,
obserwacja uczestniczàca). Temat wybra∏yÊmy zafascynowane
swoistym ˝yciem, jakie toczy∏o si´ w metrze, które poza swojà ro-
là komunikacyjnà, by∏o tak˝e miejscem pracy i rozrywki.

Przed samym wyjazdem poznaj´ jeszcze profesora Michela
Maffesolego (patrz str. 31), który otwiera CEAQ – Centrum Ba-
daƒ nad ˚yciem Codziennym, oÊrodek badaƒ antropologiczno-
-socjologicznych, który przedmiotem analizy czyni nasze co-
dzienne, zwyk∏e doÊwiadczenia. Dostaj´ kilka numerów perio-
dyku „Sociétés”. Po powrocie do Polski, jakiÊ czas jeszcze otrzy-
muj´ to czasopismo…

Paêdziernik/listopad 1996…
Rozpoczynam prac´ jako asystent w Instytucie Studiów Mi´-

dzynarodowych SGH, w Polsko-Francuskim Programie Studiów
Europejskich (PSE) SGH-Sciences, po. dyrektorem Instytutu, jak
i PSE jest prof. B. Jung.

Listopad 2003 rok…
Otrzymuj´ dyplom doktora nauk humanistycznych, praca

doktorska z socjologii obroniona w IS UW, pod kierunkiem prof.
W. Morawskiego. A w ISM zostaj´ adiunktem…

Listopad 2008 rok…
Promocja polskiego wydania Czasu plemion. Schy∏ek indy-

widualizmu w spo∏eczeƒstwach ponowoczesnych Michela
Maffesolego, ukazuje si´ po 20 latach od swojej francuskiej pre-
miery. Profesor przyje˝d˝a do Polski. W Warszawie i Krakowie
daje wyk∏ady w Instytucie Francuskim. To w∏aÊnie wtedy, cze-
kam na koniec wyk∏adu, aby – podczas wpisywania dedykacji do

ksià˝ki – wspomnieç o swoim francuskim czasie sp´dzonym na
Uniwersytecie Paris V. Wspominam, ˝e wiosnà b´d´ w Pary˝u,
profesor zach´ca do kontaktu…

Kwiecieƒ 2009…
W drodze powrotnej z Limoges, gdzie uczestnicz´ w pracach

Stowarzyszenia Europa, pozarzàdowej organizacji zajmujàcej
si´ sprawami administracji publicznej, zatrzymuj´ si´ w Pary˝u.
Trafiam akurat na wyk∏ad profesora, po którym poznaj´ dr Ma∏-
gorzat´ Kobierskà, jego uczennic ,́ cz∏onka zespo∏u CEAQ
(patrz str. 31). Profesor zaprasza mnie na spotkanie do domu, po
którym, z dr Kobierskà wiemy, ˝e – choçby nie wiem co – zor-
ganizujemy wspólnà polsko-francuskà konferencj .́ Mamy zie-
lone Êwiat∏o od profesora Maffesolego, obie jesteÊmy zdetermi-
nowane i zmotywowane. Zamierzamy zaprosiç Instytut Socjo-
logii UW, Instytut Stosowanych Nauk Spo∏ecznych. Ma∏gosia
planuje list´ francuskich uczestników. Nawiàzuje kontakt
z Zygmuntem Baumanem, który jednak z powodów osobistych
nie mo˝e przyjechaç. Kawa w Dzielnicy ¸aciƒskiej kosztuje
1,5–2 euro.

Po powrocie do Polski, dziel´ si´ pomys∏em wspólnej konfe-
rencji z prof. Jungiem. Mam z jego strony poparcie. Informuje-
my o pomyÊle dziekana KES prof. J. Osiƒskiego i równie˝ uzy-
skujemy pozytywnà odpowiedê dla tej inicjatywy.

Listpad/grudzieƒ 2009…
Wspania∏a wiadomoÊç od Ma∏gosi Kobierskiej. Ambasada

RP w Pary˝u wesprze nasz pomys∏. Kilka listów i – radca pan
Piotr Turzaƒski deklaruje wsparcie finansowe dla trójki
z ISM, na udzia∏ w konferencji. Doktor Kobierska jest w War-
szawie. Robocze spotkanie z polskà t∏umaczkà, dr Martà Bu-
cholc, z-cà dyrektora IS UW, prof. Barbarà Fatygà. Przygoto-
wania wkraczajà w koƒcowà faz .́ Ma∏gosi´ czeka jeszcze
praca z francuskimi uczestnikami konferencji i mi´dzynarodo-
wà ekipà CEAQ, a przede wszystkim sta∏y kontakt z prof.
Maffesolim. Jest niezwykle skuteczna, nie wiem jak udaje jej
si´ „∏apaç” profesora pomi´dzy jego licznymi podró˝ami za-
granicznymi.

Marzec 2010…
29–30 marca 2010 Konferencja polsko-francuska – Ró˝ne

oblicza postmodernizmu
Tytu∏ plakatu na tablicy na Sorbonie to dowód, ˝e konferencja

sta∏a si´ faktem, jednoznacznie wskazuje, ˝e moje marzenie
sprzed 20 lat nabra∏o realnych wymiarów. Pi´kna Salle du Con-
seil, skórzane fotele, pi´kne gobeliny na Êcianach. A wÊród pu-
blicznoÊci moja przyjació∏ka Rachel… Zapraszam do przeczyta-
nia relacji z konferencji, obejrzenia zdj´ç! Wyg∏oszone referaty
zostanà opublikowane w „Sociétés”.

Profesor Maffesoli publikacjà Czas plemion rozpoczyna nurt
„socjologii marzycielskiej”. Jak pisze „[…] sà okresy, gdy uto-
pie si´ banalizujà, urzeczywistniajà, gdy roi si´ od snów na ja-
wie. Któ˝ to powiedzia∏, ˝e te chwile marzà o nast´pnych? Byç
mo˝e nie tyle jako projekcje, ile jako fikcje, powsta∏e z rozrzu-
conych okruchów, niedokoƒczonych konstrukcji mniej lub bar-
dziej nieudanych prób. Trzeba oczywiÊcie dokonaç nowej inter-
pretacji tych codziennych marzeƒ. Oto cel tej ksià˝ki: socjolo-
gia marzycielska!” (M. Maffesoli, Czas plemion, t∏um. M. Bu-
cholc, red. nauk. B. Fatyga, PWN, Warszawa, s. 30).

Ma∏gorzata Mol´da-Zdziech

Warszawa–Pary˝ – dlaczego warto
mieç marzenia

– czyli przepis na konferencj´ na Sorbonie
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Ma∏gorzata Kobierska

jest doktorem socjologii, prac´ doktorskà poÊwi´conà Rytua∏owi stalinowskiemu w Polsce. Próba zro-
zumienia socjologicznego (Le rituel stalinien en Pologne. Essai de compréhension sociologique) przy-
gotowa∏a pod kierunkiem profesora Michela Maffesolego i obroni∏a na Université Paris Descartes Sor-
bonne w 1996. Obecnie jest cz∏onkiem laboratorium badawczego – CEAQ, którym kieruje profesor Maf-
fesoli. Jej zainteresowania badawcze koncentrujà si´ wokó∏ dynamiki spo∏ecznej nowoczesnoÊci i pono-
woczesnoÊci, teorii wyobraêni spo∏ecznej i rytua∏u spo∏ecznego.

Aktualnie przygotowuje ksià˝k´: studium antropologiczno-socjologiczne wokó∏ teorii M. Maffesole-
go, Mit chamicki w polskich dyskursach spo∏eczno-politycznych. Studium antropologiczno-socjologiczne. (Le mythe chamitique dans
le discours politique et social polonais. Etude anthropologique et sociologique). M. Kobierska reprezentuje program promocyjny –
Etudier Visiter PL

Michel Maffesoli
(ur. 1944 r.), profesor Uniwersytetu Paris V, redaktor naczelny czasopisma „Sociétés” wspó∏za∏o˝yciel
w 1982, Centre d’Etudes sur l’Actuel et le Quotidien – Centrum Badaƒ nad ˚yciem Codziennym (CEAQ).
Prowadzone przez niego badania koncentrujà si´ wokó∏ przemian wspó∏czesnych spo∏eczeƒstw i socjolo-
gii codziennoÊci. Jest autorem ponad 20 ksià˝ek, mi´dzy innymi: La violence totalitaire (1976), La conqu-
ete du présent (1979), A l’ombre de Dionizos (1982), La connaissance ordinaire: précis de sociologie
compréhensive (1985). Le temps de tribus (1986). Jest „p∏odnym” autorem, du˝o publikuje. Ma za sobà
b∏yskotliwà karier .́ W 1981 roku w wieku 37 lat, otrzyma∏ nominacj´ profesora Sorbony. Przejà∏ katedr´

po wybitnym francuskim socjologu Emilu Durkheimie. W 1992 roku otrzyma∏ nagrod´ w dziedzinie humanistyki Akademii Francuskiej.
WÊród intelektualistów, którzy cytujà jego prace nale˝y wymieniç: Edgara Morin, Serga Moscovici, Patricka Tacussel, Patricka Watier,
Franco Ferrarotti, Mika Featherstone, Wernera Gephart, Gianniego Vattimo, Zygmunta Baumana, Jean Baudrillard lub Derricka de Kerc-
khove. Przez wiele lat by∏ traktowany jako enfant terrible socjologii francuskiej. Dzisiaj jego pozycja „mandaryna” nie jest ju˝ kwestiono-
wana, Cieszy si´ wielkà popularnoÊcià za granicà: Ameryka ¸aciƒska (zw∏aszcza Brazylia), Japonia, Korea, W∏ochy itp. Jest cz∏onkiem Ra-
dy Nadzorczej CNRS. Pe∏ni funkcje w mi´dzynarodowych stowarzyszeniach socjologicznych. Przygotowa∏a Ma∏gorzata Kobierska

Pary˝ wiosnà zdobyty
Ró˝ne oblicza postmodernizmu – La Postmodernité et ses multiples facettes

„Ró˝ne oblicza postmodernizmu – La Postmodernité et ses
multiples facettes” – to tytu∏ konferencji naukowej, która odby-
∏a si´ 29 i 30 marca 2010 roku w Salle du Conseil na paryskiej
Sorbonie. Konferencja zosta∏a zorganizowana wspólnie przez
Instytut Studiów Mi´dzynarodowych KES, Centre d’Etudes sur
l’Actuel et le Quotidien (CEAQ) Uniwersytetu Paris Descartes-
-Sorbonne oraz Stowarzyszenie Etudier Visiter PL (Studiowaç
Zwiedzaç PL). Ambasador RP we Francji, Jego Ekscelencja To-
masz Or∏owski objà∏ to wydarzenie honorowym patronatem.

W grudniu 2008 roku w Polsce ukaza∏o si´ t∏umaczenie
ksià˝ki profesora Michela Maffesolego: Le temps des tribus.
Le déclin de l’individualisme dans les sociétés postmodernes
(Czas plemion. Schy∏ek indywidualizmu w spo∏eczeƒstwach
ponowoczesnych, PWN, 2008, t∏um: M. Bucholc, redakcja:
B. Fatyga). Profesor Maffesoli przebywa∏ wtedy w Krakowie
i Warszawie, gdzie z inicjatywy tamtejszych Instytutów Fran-
cuskich odby∏y si´ wieczory autorskie. W trakcie tych wieczo-
rów mia∏y miejsce pierwsze spotkania i kontakty ze Êrodowi-
skiem polskim, m.in. z dr Ma∏gorzatà Mol´dà-Zdziech, absol-
wentkà antropologii spo∏ecznej w Uniwersytecie Paris V,
obecnie adiunktem w ISM SGH.

Inicjatywa dotyczàca zorganizowania konferencji wysz∏a od
dr Ma∏gorzata Kobierskiej (CEAQ Paris V) i dr Ma∏gorzaty
Mol´dy-Zdziech (ISM SGH), które opracowa∏y program kon-
ferencji oraz zaj´∏y si´ jej organizacjà. Ostatecznie, z polskiej
strony w konferencji uczestniczyli reprezentanci z trzech
oÊrodków naukowych: ISM KES SGH oraz Instytutu Socjolo-
gii i Katedry Kultury Polskiej UW. Ze strony francuskiej, po-
za badaczami CEAQ, udzia∏ wzi´li naukowcy z INALCO Pa-

ris (prof. Maria Delaperrière), EHESS (prof. Alain Touraine)
oraz uniwersytetów w Grenoble, Montpellier (prof. Patrick Ta-
cussel) i Strasbourgu (prof. Patrick Watier).

Konferencj´ uroczyÊcie otworzy∏ rektor Uniwersytetu Paris
Descartes-Sorbonne, pan Axel Kahn, który podkreÊli∏ rol´
profesora Maffesolego w Êrodowisku naukowym i debacie pu-
blicznej oraz wymieni∏ jego najwa˝niejsze publikacje. Póêniej,

Od lewej: dr M. Bucholc (UW), dr M. Mol´da-Zdziech (SGH), 
prof. B. Jung (SGH), dr Gra˝yna Kacprowicz (UW), 
dr Roman Chymkowski (UW), mgr A.A. Janowska (SGH)

●

Radca Ambasady RP w Pary˝u, P. Turzanski, rektor Sorbony 
prof. A. Kahn i prof. M. Maffesoli (CEAQ Sorbona)

dokoƒczenie na str. 32
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w imieniu Ambasadora RP, g∏os zabra∏ radca Ambasady RP
we Francji, pan Piotr Turzaƒski. Przedstawi∏ mo˝liwoÊci pol-
sko-francuskiej wspó∏pracy naukowej. Nast´pnie g∏os zabra∏
gospodarz konferencji, profesor M. Maffesoli, dyrektor CE-
AQ, który podkreÊli∏, ˝e organizacja konferencji by∏a mo˝liwa
dzi´ki woli i zaanga˝owaniu dr Ma∏gorzaty Kobierskiej, dr
M. Mol´dy-Zdziech oraz wsparciu pozosta∏ych badaczy CE-
AQ i ch´ci polskich partnerów.

Uczestników powitali równie˝ dyrektor ISM, prof. dr hab.
B. Jung oraz wicedyrektor Instytutu Socjologii UW, dr M. Bu-
cholc, którzy przedstawili krótko swoje instytucje (prezentacja
ISM do obejrzenia na stronie ISM).

Obrady odby∏y si´ w ramach trzech sesji tematycznych:
Transpolitique et postmodernité: la question du lien social
(Transpolityka i postmodernizm: kwestia wi´zi spo∏ecznych),
Technologie et postmodernité: les nouveaux enjeux (Techno-
logia i postmodernizm: nowe wyzwania) i Imaginaires, Corps
Postmodernes (Âwiaty wyobra˝eƒ, Cia∏a postmodernistycz-
ne). Sesjom tym przewodniczy∏y dr M. Kobierska z CEAQ
oraz Etudier Visiter PL i dr M. Mol´da-Zdziech z ISM KES.

Wszyscy reprezentanci ISM wystàpili w sesji drugiej.
M. Mol´da-Zdziech przedstawi∏a zagadnienie Mediatyzacji ˝y-
cia publicznego – pomi´dzy realnoÊcià a wirtualnoÊcià, A. Ja-
nowska – Przysz∏oÊç muzyki po rewolucji cyfrowej: szanse
i zagro˝enia dla przemys∏u fonograficznego, zaÊ B. Jung – ˚y-
cie i praca w epoce ekonomii kreatywnej i Wikinomii.

Temat konferencji zosta∏ sformu∏owany szeroko, co pozwo-
li∏o uczestnikom, reprezentujàcym polskie i francuskie oÊrod-
ki akademickie, przedstawiç ró˝norodne perspektywy badaw-
cze. Poruszano wi´c nie tylko zagadnienia spo∏eczne i ekono-
miczne, ale tak˝e nawiàzywano do literatury i muzyki. Pojawi-
∏y si´ równie˝ referaty ÊciÊle poÊwi´cone Polsce (np. na temat
systemu wartoÊci Polaków oraz spo∏eczeƒstwa postkomuni-
stycznego). Na uwag´ zas∏uguje wystàpienie pani profesor
Marii Delaperriere (INALCO): wybitnego historyka literatury

polskiej i porównawczej, autorki licznych prac na temat pono-
woczesnoÊci w literaturze polskiej. Na konferencji scharakte-
ryzowa∏a tendencje w literaturze polskiej po 1989 roku. Bar-
dzo interesujàcà analiz´ zatytu∏owanà Mit chamicki w pol-
skich dyskursach spo∏eczno-politycznych przedstawi∏a dr
M. Kobierska. Warto zaznaczyç, ˝e w konferencji wzià∏ udzia∏
profesor Alain Touraine, badacz ruchów spo∏ecznych, w Pol-
sce znany przede wszystkim z badaƒ nad „SolidarnoÊcià”.
(SolidarnoÊç. Analiza ruchu spo∏ecznego 1980–1981, War-
szawa 1989). J´zykiem konferencji by∏ j´zyk francuski. Kon-
ferencja mia∏a charakter interdyscyplinarny i jej celem by∏o
ukazanie „ponowoczesnoÊci”, wieloaspektowo, w ró˝nych
uj´ciach teoretycznych. Punktem wspólnym, ∏àczàcym per-
spektywy sta∏o si´ przekonanie, ˝e tradycyjne metody nauk
spo∏ecznych nie sà w stanie w pe∏ni oddaç, opisaç, zrozumieç
obecnych przemian spo∏ecznych.

Co na przysz∏oÊç?
Konferencja by∏a nie tylko okazjà do zaprezentowania za-

gadnieƒ badawczych, ale tak˝e nawiàzania kontaktów z innymi
badaczami z ró˝nych oÊrodków naukowych. Zakoƒczy∏a si´
ona wspólnà deklaracjà uczestników co do zorganizowania ko-
lejnej konferencji w Polsce, pog∏´biajàcej poruszanà w Pary˝u
tematyk .́ JesteÊmy przekonani, ˝e konferencja przyczyni si´
do bardziej intensywnej wspó∏pracy naukowej mi´dzy naszymi
oÊrodkami. Organizatorzy zapowiedzieli przygotowanie publi-
kacji pokonferencyjnej. Profesor Maffesoli zadeklarowa∏ odda-
nie w tym celu numeru periodyku „Sociétés”, wydawanego
przez CEAQ. Sprawà publikacji zajmà si´: dr M. Kobierska
(CEAQ-Sorbonne) i dr M. Mol´da-Zdziech (ISM KES SGH).

Uczestnictwo w konferencji ekipy ISM KES by∏o mo˝liwe
dzi´ki wsparciu z Ambasady RP we Francji oraz Êrodków
dziekana KES. Program konferencji – wraz ze zdj´ciami znaj-
dujà si´ na stronie ISM: http://www.sgh.waw.pl/instytu-
ty/ism/konferencjebiezace/paris/

Ma∏gorzata Kobierska, Anetta Janowska, 
Ma∏gorzata Mol´da-Zdziech, fot. Hanna Borys (Etudier Visiter PL)

Mój rok w St. Gallen
●

Wchodzimy po stromych schodach budynku przy Tigerberg-
strasse 2, gdzie zlokalizowany jest Instytut na Rzecz Ekonomii
i Ekologii, jeden z wydzia∏ów St. Gallen Universitaet. Naszà
uwag´ przyciàga du˝y plakat z kalendarzem konferencji, pro-
jektów i wydarzeƒ.

Z biura dobiegajà odg∏osy rozmowy. Wchodzimy do niewiel-
kiego, ale przestronnego pomieszczenia podzielonego na trzy
cz´Êci. Pierwsza to sala konferencyjna, druga to pokój do pracy
twórczej, trzecia – sala dla osób pracujàcych w ciszy. W biurze
znajduje si´ pi´ç m∏odych osób. Niemiec i Polka uk∏adajà projekt
graficzny, w drugiej cz´Êci Niemka prowadzi rozmow´ przez
skype, a Dunka poprawia referat na konferencj .́ Brazylijka z ko-
lei uk∏ada nowy projekt. By∏ to typowy obraz centrum mi´dzyna-
rodowej organizacji studenckiej w St. Gallen w roku 2009.

Projekt, którym zajmuje si´ z w∏aÊciwà swemu narodowi pa-
sjà Patricia Mesquita, dotyczy Climate Curricula Challenge. Idea
ta sprowadza si´ do wprowadzenia elementów zagadnienia
zmian klimatycznych (przez wyk∏adowców) do programów
przedmiotów obowiàzkowych w uczelniach ekonomicznych.
Powstaje pytanie, jak po∏àczyç teori´ gier z tempem topnienia lo-
dowców? Dlaczego rachunkowoÊç wià˝e problemy zatopienia

polderów Holandii i ksi´gowania zysków w przemyÊle stocznio-
wym? Symulacje komputerowe zatapiania ma∏ych wysp Pacyfi-
ku, panel dyskusyjny w Kolonii prowadzony przez znanych po-
lityków i wyk∏ad bosego wyk∏adowcy z Bangladeszu. Te wszyst-
kie obrazy ∏àczà si´ w idei zmian w programie nauczania. Nie
chodzi przy tym tylko o informacje o skutkach globalnego ocie-
plenia. Celem jest podniesienie poziomu ÊwiadomoÊci istnienia
problemu i faktu, ̋ e dotyka on ka˝dego z nas, i to codziennie. Pa-
tricia rozpocz´∏a prac´ nad tym projektem w lecie 2009 we
wspó∏pracy z 360.org (mi´dzynarodowa kampania na rzecz po-
szukiwania rozwiàzaƒ dla problemów kryzysu klimatycznego).
Bra∏o w nim udzia∏ pi´ç szkó∏ ekonomicznych. Tym razem nie
by∏o wÊród nich Szko∏y G∏ównej Handlowej.

W kolejnym pokoju siedzi Nina Hug, rozmawiajàca przez
skype ze studentami z oddzia∏u w Kalkucie. Studenci z Kalkuty
chcà do∏àczyç do Project Leadership Programme, programu
szkolàcego m∏odych przywódców. Studenci z SGH brali w nim
udzia∏ (od dwóch lat) i za ka˝dym razem przyczynia∏o si´ to do
póêniejszych sukcesów uczestników projektu w ˝yciu zawodo-
wym. Nina rozmawia z tym oddzia∏em nie przez przypadek.
W 2009 roku do∏àczy∏o 12 nowych grup studenckich. Sà wÊród
nich studenci z Bangladeszu, Amerykanie, Chorwaci, Hindusi,

dokoƒczenie ze str. 31
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Irlandczycy, Liberyjczycy, Niemcy, Polacy i W´grzy. W zwiàz-
ku z niebywa∏ym zainteresowaniem projektem studentów w In-
diach wys∏ano delegacj´ do Ahmedabadu w stanie Gurajat.
W zorganizowanym szkoleniu uczestniczy∏o ponad 60 osób. Do-
datkowym atutem tego spotkania by∏o poznanie znanych profe-
sorów i studentów uczestniczàcych w konferencji planistycznej
APSA dotyczàcej rozwoju miast azjatyckich.

Martin i Kate przygotowujà graficzny projekt nowych mate-
ria∏ów marketingowych. Specjalna aran˝acja pomieszczenia u∏a-
twia dokonywanie poprawek i szybkà konsultacj´ koniecznych
zmian. Projekt musi w sposób jasny i precyzyjny, a dodatkowo
nowoczesny i atrakcyjny, przekazywaç najwa˝niejsze wiadomo-
Êci. Zostanie on pokazany szerokiej publicznoÊci podczas do-
rocznego jesiennego spotkania, które odb´dzie si´ w BelfaÊcie.
Ponad 50 studentów z ca∏ego Êwiata b´dzie mia∏o szans´ rozma-
wiaç, pracowaç i Êwi´towaç razem przez 4 dni. Dodatkowo, po-
znajà te˝ meandry historii konfliktu irlandzkiego. Przewodnika-
mi b´dà by∏y terrorysta i by∏y ˝o∏nierz. Nie b´dziemy przekony-
waç do jedynej s∏usznej teorii. Studenci majà sami wyrobiç so-
bie zdanie. W 2010 roku wiosenne spotkanie odb´dzie si´ w Re-
ims we Francji (a jesienne w Warszawie!). W Reims oficjalnie
zaplanowano ju˝ zwiedzanie fabryki szampana po∏àczone z de-
gustacjà. Tu tak˝e studenci spróbujà wybraç t´ najbardziej odpo-
wiadajàcà ich gustom opcj .́

W ciszy pracuje tylko osoba piszàca referat na konferencje
Academy of Management w Chicago. Nie wszystkie dzia∏ania
dotyczà studentów studium licencjackiego i magisterskiego. Kim
Poldner jest PhD Fellow, stowarzyszonym doktorantem w St.
Gallen, prowadzàcym zarówno badania, jak i projekty dla star-
szych studentów. Ma to odbicie w organizowanych kilka razy do
roku tygodniowych seminariach – dla doktorantów i m∏odych

pracowników naukowych – o zró˝nicowanej problematyce, ta-
kiej jak Finance Academy, Development Academy. Kim poma-
ga dr Jostowi Hamschimdtowi, b´dàcemu tak˝e profesorem
CEMS, w organizacji. Rekrutacja na poszczególne szkolenia
trwa praktycznie ca∏y rok. Szkolenia odbywajà si´ w uroczych
dolinach gór szwajcarskich. Obowiàzkowym punktem programu
jest wycieczka w góry (np. w Alpstein).

Rok 2010 z pewnoÊcià przyniesie wiele zmian w organizacji.
Ju˝ teraz zaplanowano wydanie ksià˝ki. Zmiana dotyczy struk-
tury wewn´trznej oraz wdro˝enia nowych projektów, takich jak
np. szkolenia z pisania prac dyplomowych z zakresu zrównowa-
˝onego rozwoju. G∏ówne kierunki rozwoju zale˝eç b´dà od no-
wego zarzàdu, w którym zasiadajà Brytyjka, Francuzka, dwaj
Niemcy i dwie osoby z Polski (z SGH).

oikos International jest mi´dzynarodowà organizacjà studenc-
kà zrzeszajàcà obecnie 31 oficjalnych oddzia∏ów (dane z 28 lu-
tego 2010), nie tylko w Europie, ale te˝ w USA, Indiach oraz
RPA. Organizacja powsta∏a w 1987 roku, w Szwajcarii, jako lo-
kalna inicjatywa studentów uniwersytetu w St. Gallen. Celem za-
∏o˝ycieli by∏o promowanie spo∏ecznie i ekonomicznie op∏acal-
nej, a jednoczeÊnie odpowiedzialnej gospodarki zasobami Êwia-
ta. W projektach oddzia∏u warszawskiego w Szkole G∏ównej
Handlowej zajmujemy si´ zró˝nicowanà tematykà i staramy si´
w nià anga˝owaç szerokie grono przedstawicieli Êwiata polityki,
biznesu, NGO oraz nauki. oikos tworzy neutralnà platform´ dla
wszystkich organizacji i osób, którym nieobca jest idea odpowie-
dzialnoÊci w gospodarce i w biznesie oraz promowanie zrówno-
wa˝onego rozwoju.

Katarzyna Negacz, President 2009 oikos International
SKN Zrównowa˝onego Rozwoju oikos Warsaw 
przy Katedrze Geografii Ekonomicznej w SGH

Akademickie Mistrzostwa Polski 
w Biegach prze∏ajowych w ¸odzi – zwyci´stwo bez podium

Akademickie Mistrzostwa Polski w Biegach prze∏ajowych
w ¸odzi w dniu 10.04.2010 odbywa∏y si´ w dramatycznych
okolicznoÊciach.

Na nieca∏à godzin´ przed rozpocz´ciem imprezy do organi-
zatorów i uczestników dociera wiadomoÊç o tragicznym wy-
padku prezydenckiego samolotu w Smoleƒsku.

Na pó∏ godziny przed startem kobiet, przy aprobacie wi´k-
szoÊci ekip, zapada decyzja o przeprowadzeniu tzw. cichych
zawodów. Zrezygnowano z nag∏oÊnienia, dekoracji zwyci´z-
ców i imprez towarzyszàcych.

By∏o zimno i pochmurno i co jakiÊ czas pada∏ deszcz. Naj-
trudniejsze warunki startowe mia∏y panie, które po∏ow´ dy-
stansu 4 km bieg∏y w intensywnie padajàcym gradzie.

WÊród panów najlepiej tym wszystkim trudnoÊciom spro-
sta∏ zawodnik SGH – Micha∏ Bernardelli. Kilkadziesiàt me-
trów za swoimi plecami na mecie zostawi∏ krajowà czo∏ówk´
rywali z utytu∏owanym Marcinem Lewandowskim na czele
przebiegajàc dystans 6 km w czasie 17:52 min.

Dr Micha∏ Bernardelli od grudnia ubieg∏ego roku jest pra-
cownikiem naukowo-dydaktycznym naszej Uczelni. Choç ma
30 lat, to od 12 lat w swoich akademickich startach zajmuje
czo∏owe lokaty. Dla naszej Uczelni jest to ju˝ drugie Jego zwy-
ci´stwo. WczeÊniej w marcu wygra∏ jeden z rzutów Akademic-
kich Mistrzostw Warszawy w prze∏ajach.

Tymczasem w ¸odzi podium pozosta∏o puste, a nagrody zo-
stanà wr´czone w póêniejszym terminie.

Micha∏ wraz z dru˝ynà SGH w sk∏adzie: Piotr Mielewczyk,
¸ukasz Pato∏a, Pawe∏ Woêniak, Pawe∏ Chrzan, Maciej Kara-
bon, Micha∏ Giziƒski, Adam Czerniawski zaj´li najlepsze
miejsce w historii startów w biegach prze∏ajowych SGH
w klasyfikacji generalnej uczelni.

Tak˝e panie w uszczuplonym przez choroby sk∏adzie: Zu-
zanna Tomasiak, Magdalena Polak, Natalia Najman, Martyna
MiÊkiewicz „dowioz∏y” cenne punkty dla Uczelni.

Witold D˝oƒ

●

Micha∏ Bernardelli udziela wywiadu…
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Instytut Gospodarstwa Spo∏ecznego powsta∏ dok∏adnie
przed 90 laty jako placówka badawcza. Pracujàcy w niej i wy-
k∏adajàcy w SGH badacze zapisali si´ chlubnie w historii po-
lityki spo∏ecznej. Jak IGS dziÊ nawiàzuje do tych tradycji?

O badaniach
Mocnà stronà IGS sà badania. G∏ówne ich obszary obejmujà

problematyk´ lokalnej polityki spo∏ecznej, rynku pracy i spo∏ecz-
nych konsekwencji starzenia si´ spo∏eczeƒstwa. Jak nietrudno do-
strzec, problemy te sà ze sobà powiàzane, tote˝ mo˝na mówiç
o wa˝nej roli lokalnego wymiaru polityki spo∏ecznej w badaniach
Instytutu. Wymiar spo∏eczny bezrobocia, podobnie jak staroÊci
i warunków ˝yciowych ujawnia si´ najwyraêniej w sferze lokal-
nej. JednoczeÊnie na tym poziomie najcz´Êciej brakuje instru-
mentów s∏u˝àcych poprawie warunków ˝yciowych ludnoÊci.
Stàd ambicja IGS, by badania mia∏y nie tylko wartoÊci poznaw-
cze, ale i aplikacyjne i mog∏y znaleêç zastosowanie w praktyce.

Najwa˝niejsze programy badawcze, zrealizowane w ostatnich
latach dotyczy∏y oceny wp∏ywu procesów demograficznych na
zapotrzebowanie na Êwiadczenia i us∏ugi opiekuƒcze, na wydat-
ki na Êwiadczenia zdrowotne oraz zadaƒ samorzàdu w ramach
lokalnej polityki spo∏ecznej. Dwa pierwsze zagadnienia stano-
wià swego rodzaju kontynuacj´ i rozszerzenie grantu KBN
pt. Opieka d∏ugoterminowa i us∏ugi opiekuƒcze dla starszych
osób, realizowanego przez IGS w 2005 r. Ich wyniki powinny
okazaç si´ przydatne do prac nad wprowadzeniem w Polsce spo-
∏ecznego ubezpieczenia piel´gnacyjnego, nad czym pracuje ze-
spó∏ ds. osób starszych w Senacie RP. Ekspertem w tym interdy-
scyplinarnym zespole jest P. B∏´dowski.

WÊród zadaƒ samorzàdu terytorialnego znajdujà si´ mi´dzy in-
nymi dzia∏ania w sferze pomocy spo∏ecznej, które by∏y przedmio-
tem badania w 2008 r. Zrealizowane w dziesi´ciu dobranych ce-
lowo miejscowoÊciach badanie nawiàzywa∏o do cyklu badaƒ pro-
wadzonych w IGS wspólnie z ówczesnà Katedrà Socjologii Pra-
cy i Polityki Spo∏ecznej w latach 1992–1997 i stanowi∏o prób´
oceny zmian, jakie nastàpi∏y w tym okresie w dzia∏aniu pomocy
spo∏ecznej i sytuacji bytowej jej klientów. RównoczeÊnie realizo-
wane w tych samych gminach inne badanie dotyczy∏o sytuacji ̋ y-
ciowej osób zarejestrowanych jako bezrobotne. Uzyskane rezul-
taty sà wykorzystywane dla potrzeb przygotowywanej w∏aÊnie
ksià˝ki dotyczàcej zadaƒ lokalnej polityki spo∏ecznej w Polsce.

Sytuacja na rynku pracy i bariery aktywizacji zawodowej po-
szczególnych grup ludnoÊci by∏y wielokrotnie przedmiotem ba-
daƒ zespo∏u IGS. Najwi´kszy dotychczas projekt zosta∏ wykona-
ny w 2007 r. By∏ to projekt zamawiany przez Ministerstwo Pra-
cy i Polityki Spo∏ecznej pt. EfektywnoÊç us∏ug i instrumentów
rynku pracy s∏u˝àcych podnoszeniu kwalifikacji bezrobotnych.
Jego realizacja wymaga∏a przeprowadzenia badaƒ empirycz-
nych, którymi obj´tych zosta∏o oko∏o 4700 osób.

Wa˝nym tematem w dzia∏alnoÊci badawczej jest problematy-
ka osób niepe∏nosprawnych, a zw∏aszcza – ich aktywizacji za-
wodowej. Zespó∏ IGS zrealizowa∏ w ubieg∏ym roku jeden z mo-
du∏ów w ramach badania Diagnoza spo∏eczna 2009, a mianowi-
cie Osoby niepe∏nosprawne w gospodarstwach domowych.
WÊród najwa˝niejszych zagadnieƒ, podniesionych w raporcie,
znalaz∏y si´: dost´p tej grupy do rynku pracy, edukacja niepe∏-
nosprawnych jako instrument ich aktywizacji zawodowej oraz

sytuacja osób, które na skutek choroby i niepe∏nosprawnoÊci
utraci∏y mo˝liwoÊç samodzielnego zaspokajania swych potrzeb.
Badanie to z powodzeniem uzupe∏nia d∏ugà ju˝ list´ badaƒ IGS
dotyczàcych uwarunkowaƒ pracy zawodowej osób niepe∏no-
sprawnych.

W historii badaƒ w IGS znaczàcà pozycj´ zajmowa∏y badania
pami´tnikarskie. Nawiàzaniem do tej tradycji sà znane w Êrodo-
wisku, nades∏ane na zorganizowany przez Instytut konkurs Pa-
mi´tniki bezrobotnych. Wydanych zosta∏o 8 tomów tych pami´t-
ników. Uwa˝am, ˝e powinny one stanowiç obowiàzkowà lektu-
r´ dla wszystkich ludzi sukcesu (czyli tak˝e dla wszystkich pra-
cowników i absolwentów SGH!), pokazujà bowiem, jak cz´sto
dobra lub z∏a pozycja na rynku pracy jest nie tylko naszà zas∏u-
gà, ale tak˝e wynikiem splotu ró˝nych, nieraz przypadkowych
okolicznoÊci. Inny, niedawno przeprowadzony konkurs pami´t-
nikarski by∏ adresowany do nauczycieli.

Potwierdzeniem aktywnoÊci badawczej Instytutu Gospodar-
stwa Spo∏ecznego jest fakt, ˝e od 2001 r. IGS wyda∏ 19 ksià˝ek,
z których 10 to opracowania pami´tnikarskie, a 9 to raporty z ba-
daƒ i podr´czniki.

WÊród badaƒ realizowanych przez pracowników IGS w in-
nych placówkach warto wymieniç ogólnopolskie badanie w ra-
mach finansowanego przez MNiSzW projektu zamawianego
PolSenior: Aspekty medyczne, psychologiczne, socjologiczne
i ekonomiczne starzenia si´ ludnoÊci w Polsce, którego kierow-
nikiem jest P. B∏´dowski. Badanie realizowane jest przez szeÊç
zespo∏ów badawczych, w ramach których skupione zosta∏y
wszystkie najwa˝niejsze oÊrodki badawcze w kraju: medyczne,
biologiczne, socjologiczne i ekonomiczne. W badaniu w blisko
25 oÊrodkach uczestniczy ∏àcznie blisko 400-osobowy zespó∏,
a badanie obejmuje niemal szeÊciotysi´cznà grup´ respondentów.

Zwalczanie ubóstwa i wykluczenia spo∏ecznego w ramach
polityki realizowanej na szczeblach samorzàdu terytorialnego
to badanie przeprowadzone przez P. B∏´dowskiego i P. Kubic-
kiego w ramach innego projektu zamawianego pod has∏em Pol-
ska bieda III. Projekt zosta∏ wysoko oceniony ze wzgl´du na je-
go wartoÊci aplikacyjne. Ten sam zespó∏ wykonuje obecnie ba-
dania w ramach finansowanego przez Eurofound badania Me-
asures for social inclusion of the elderly.

O dydaktyce
W przeciwieƒstwie do badaƒ, nasze obcià˝enie zaj´ciami dy-

daktycznymi nie nale˝y do najwy˝szych. Nie tracimy jednak na-
dziei, ˝e studenci dostrzegà, i˝ praca w instytucjach samorzàdo-
wych jest cz´sto równie atrakcyjna (tak˝e finansowo) jak w du-
˝ych korporacjach i zacznà postrzegaç zagadnienia spo∏eczne ja-
ko obszar, w którym inwestycje przynoszà wymierne i trwa∏e
korzyÊci. Wiedza o spo∏eczeƒstwie, zmianach w nim zachodzà-
cych i ich przyczynach jest bowiem niezb´dna ka˝demu ekono-
miÊcie i specjaliÊcie od zarzàdzania, bez niej bowiem trudniej
sformu∏owaç strategi´ dzia∏ania i okreÊliç cele gospodarki.
W przysz∏ym roku zaczynamy wyk∏ady z nowego przedmiotu –
polityki gospodarczej i spo∏ecznej.

Poza wyk∏adem z przedmiotu podstawowego bywa, ̋ e prowa-
dzimy wyk∏ady specjalnoÊciowe na studiach dziennych,
wyk∏ady na studiach podyplomowych i doktoranckich. Ofert´
obcoj´zycznà stanowià wyk∏ady z polityki spo∏ecznej po nie-
miecku i angielsku oraz specjalny wyk∏ad dla studentów z USA
poÊwi´cony problematyce spo∏ecznej w Polsce.

IGS

Poznajmy si´ to tytu∏ cyklu tekstów przedstawiajàcych jednostki SGH. W numerze marcowym przedstawia∏ si´ zespó∏ In-
stytutu Gospodarstwa Spo∏ecznego. Niestety, szukajàc zdj´cia dla jednego z cz∏onków Instytutu si´gn´liÊmy po zasoby inter-
netowe. W efekcie zamieÊciliÊmy niew∏aÊciwe zdj´cie, za co bardzo przepraszamy! Dobrego nigdy za wiele, dlatego zach´-
camy do przeczytania materia∏u o Instytucie raz jeszcze.
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O zespole Instytutu

Mgr Ewa Cichowicz przygotowuje rozpraw´ doktorskà na temat inwestycji w kapita∏ ludzki w Êrodowisku nauczycie-
li akademickich. Ta praca – mamy nadziej´ – b´dzie mia∏a wartoÊci nie tylko poznawcze, ale i aplikacyjne.

Mgr Czes∏awa Kliszko – formalnie pracownik administracyjny, w rzeczywistoÊci – uczestnik wszystkich najwa˝niej-
szych badaƒ IGS (i nie tylko – prosz´ sprawdziç najnowsze publikacje dotyczàce pracujàcych Polaków) w ostatnich la-
tach. Jej doÊwiadczenie niejednokrotnie okaza∏o si´ bardzo przydatne podczas przygotowania i realizacji naszych badaƒ.
To tak˝e dobry duch Instytutu. Potrafi zrobiç u˝ytek z kalendarza i przypomnieç o up∏ywajàcych w∏aÊnie terminach. Wy-
k∏adów nie prowadzi, ale potrafi skutecznie i taktownie pouczyç.

Dr Beata B∏aszczyk zajmuje si´ problematykà rynku pracy i bezrobocia, szczególnie d∏ugotrwa∏ego. W swoich bada-
niach próbuje m.in. znaleêç odpowiedê na pytanie, czy bezrobotni stanowià ju˝ nowà podklas´ spo∏ecznà. W ostatnich
latach, dzi´ki poprawie sytuacji na rynku pracy, ubywa jej materia∏u badawczego, wi´c powinna si´ pospieszyç…
Uczestniczy w mi´dzynarodowym badaniu „Governance of Educational Trajectories in Europe (GOETE)”, a przygoto-
wuje kolejne, dotyczàce sytuacji na lokalnych rynkach pracy w woj. mazowieckim.

Dr Izabela Buchowicz wybra∏a jako przedmiot swoich dociekaƒ naukowych warunki bytu ludnoÊci i lokalnà polityk´
spo∏ecznà. Nawet, jeÊli nie zawsze (tak jak bywa w przypadku ambitnych pracowników naukowych) przek∏ada si´ to bez-
poÊrednio na jej warunki bytu, to mo˝e ju˝ poszczyciç si´ bogatà listà zrealizowanych badaƒ i coraz pe∏niejszà znajomo-
Êcià Mazowsza, gdzie realizuje znacznà cz´Êç swych lokalnych badaƒ. Wprawny kierowca – potrafi znaleêç miejsce do
zaparkowania nawet na parkingu przed budynkiem W…

Dr Pawe∏ Kubicki podejmuje wybrane problemy polityki rodzinnej (urlopy „tacierzyƒskie” i nowy model ojcostwa,
który mo˝e implementowaç w swojej rodzinie) oraz polityki wobec ludzi starszych (ekspert urz´du miasta w Warszawie
i wielu organizacji pozarzàdowych). Jest uczestnikiem wielu badaƒ empirycznych, tak˝e we wspó∏pracy z oÊrodkami za-
granicznymi. Kierownik badania finansowanego w ramach POKL „Szanse i bariery aktywizacji zawodowej osób chro-
nicznie bezrobotnych”. Hobbistycznie – arabista.

Prof. zw. dr hab. Adam Kurzynowski, wieloletni dyrektor IGS i kierownik Katedry Polityki Spo∏ecznej, autorytet
wÊród polityków spo∏ecznych. Mimo przejÊcia na emerytur´ kontynuuje prac ,́ promujàc kolejnych doktorów oraz
uczestniczàc w badaniach empirycznych. Jego doÊwiadczenie i ostro˝noÊç w formu∏owaniu hipotez nieraz okaza∏y si´
bardzo przydatne. Autor wielu publikacji, szczególnym przedmiotem jego zainteresowania jest rozwój zrównowa˝ony.
Sam jest tego doskona∏à egzemplifikacjà, ∏àczàc po mistrzowsku funkcje badacza, nauczyciela i wychowawcy. Profeso-
ra zazdroÊci nam ca∏e Êrodowisko polityków spo∏ecznych.

Prof. dr hab. Hans-Joachim Paffenholz, wedle mojej wiedzy, jeden z dwóch doktorów honoris causa SGH, pracujàcych
w naszej Uczelni (drugim jest prof. L. Balcerowicz). Jego ponad 25-letnia wspó∏praca z SGH, prowadzona podczas jego
pracy na Uniwersytecie w Duisburgu przerodzi∏a si´ w koƒcu w zatrudnienie w SGH. Profesor bada makroekonomicz-
ne aspekty gospodarki, wyk∏ada (po niemiecku) mikroekonomi ,́ integracj´ europejskà oraz teori´ i polityk´ zatrudnie-
nia. O ile jego znajomoÊç Polski, a przede wszystkim polskiego malarstwa wspó∏czesnego jest imponujàca, o tyle jego
trwajàce ponad çwierç wieku heroiczne wysi∏ki zmierzajàce do opanowania j´zyka polskiego nie przynios∏y (na razie)
oczekiwanych rezultatów.

Prof. SGH dr hab. Piotr B∏´dowski: jestem dumny z racji kierowania Takim Zespo∏em w Takim Instytucie. Moim g∏ów-
nym przedmiotem badaƒ jest gerontologia spo∏eczna, co egoistycznie traktuj´ jako dobrà okazj´ do przygotowania do sta-
roÊci (za jakiÊ czas). Jestem przewodniczàcym Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego, które skupia ekspertów z wie-
lu dyscyplin naukowych zajmujàcych si´ staroÊcià. InterdyscyplinarnoÊç w badaniach uczy pokory wobec otoczenia, co
si´ cz´sto przydaje tak˝e w innych obszarach ˝ycia. Lubi´ angielski humor, w∏oskà kuchni´ i niemieckà dok∏adnoÊç, ale
wcià˝ musz´ si´ jeszcze wiele nauczyç. Kuchni´ – ograniczyç. Humor – kultywowaç. Dok∏adnoÊç – wcià˝ çwiczyç.

O przysz∏oÊci
Przed nami. Lepsza jakoÊç badaƒ, wi´cej dydaktyki… I ˝eby Zespó∏ by∏ nadal Zespo∏em.

Piotr B∏´dowski
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KONKURSY FIRMY E-POINT SA NA NAJLEPSZE
PRACE DYPLOMOWE Z ZAKRESU:

ROZWIÑZA¡ INTERNETOWYCH REALIZOWANYCH W TECHNOLOGII JAVA, V edycja
Adresaci: studenci i absolwenci kierunków informatycznych.
Celem konkursu jest zainteresowanie studentów technologià Java/J2EE oraz tworzeniem systemów transakcyjnych dost´p-

nych w internecie. Mamy nadziej ,́ ˝e perspektywa udzia∏u w konkursie i/lub przysz∏ej pracy w naszej firmie b´dzie mia∏a
wp∏yw na dokonywane podczas studiów wybory przedmiotów, kierunków kszta∏cenia lub specjalizacji.

ZASTOSOWA¡ IT W BIZNESIE, I edycja
Adresaci: studenci i absolwenci kierunków ekonomicznych i informatycznych. Do konkursu mogà byç zg∏aszane prace obro-

nione w latach 2008–2010.
Celem konkursu jest zainteresowanie studentów mo˝liwoÊciami wykorzystywania najnowszych rozwiàzaƒ technologii infor-

matycznych w biznesie, zwrócenie uwagi na narz´dzia informatyczne, które wspomagajà prac´ firm, podnoszà ich konkuren-
cyjnoÊç i automatyzujà wiele czynnoÊci.

Nagrody finansowe dla laureatów: 7000 z∏ – I miejsce, 5000 z∏ – II miejsce, 3000 – III miejsce
UWAGA: Prac´ dyplomowà mo˝na zg∏osiç tylko do jednego konkursu.
Warunkiem udzia∏u w konkursach jest przes∏anie kopii obronionej pracy dyplomowej wraz z wype∏nionym i podpisanym for-

mularzem zg∏oszenia w nieprzekraczalnym terminie do 30 listopada 2010 r.
Termin zg∏aszania prac w obu konkursach: 30 listopada 2010 r.
Kontakt: konkurs@e-point.pl
Szczegó∏owe informacje: www.e-point.pl/konkurs
Og∏oszenie wyników obu konkursów nastàpi najpóêniej do 10 stycznia 2011 r.

Kolejna edycja Konkursu na prac´ magisterskà
Zarzàd Izby Zarzàdzajàcych Funduszami i Aktywami og∏asza kolejnà edycj´ Konkursu

na najlepsze prace magisterskie o funduszach inwestycyjnych
Celem konkursu jest propagowanie tematyki rynków finansowych w szczególnoÊci funduszy inwestycyjnych wÊród studen-

tów, a tak˝e wzrost zainteresowania rozwojem wiedzy i promocjà tego rynku. Do konkursu mogà byç zg∏aszane wszystkie pra-
ce magisterskie dotyczàce teorii i praktyki dzia∏alnoÊci funduszy inwestycyjnych, obronione w roku akademickim 2008/2009
oraz w roku akademickim 2009/2010 obronione do 30 czerwca 2010 roku.

Prace mo˝na zg∏aszaç do 15 lipca b.r.
Jury konkursu, w sk∏ad którego wchodzà wybitni znawcy przedmiotu, ocenia prace wed∏ug nast´pujàcych kryteriów: mery-

toryczna wartoÊç pracy, nowatorstwo w u˝yciu tematu, dobór i wykorzystanie êróde∏ oraz strona formalna pracy.
Tegoroczna edycja jest siódmà, którà organizujemy. Ubieg∏e lata pokaza∏y, ˝e konkurs cieszy si´ du˝ym zainteresowaniem

wÊród studentów, a nadsy∏ane prace wyró˝nia wysoki poziom merytoryczny i bardzo dobra znajomoÊç zagadnieƒ rynku fun-
duszy inwestycyjnych. – powiedzia∏ Marcin Dyl prezes zarzàdu IZFiA.

Zwyci´zca konkursu otrzyma nagrod´ pieni´˝nà – 5 000 z∏, zaÊ autorzy prac wyró˝nionych – mo˝liwoÊç odbycia sta˝u w jed-
nym z dzia∏ajàcych na polskim rynku towarzystw funduszy inwestycyjnych. Dlatego konkurs to równie˝ Êwietna okazja do zdo-
bycia doÊwiadczenia praktycznego w TFI i dobry poczàtek kariery zawodowej.

Rozstrzygni´cie VII edycji konkursu nastàpi do 31 grudnia 2010 roku.
Szczegó∏owe warunki i regulamin konkursu dost´pne sà na stronie Izby Zarzàdzajàcych Funduszami i Aktywami

http://www.izfa.pl/pl/index.php?id=10074&id_news=84
Szczegó∏owe informacje: Maja Abramczyk, tel. (22) 58 38 600, e-mail: mabramczyk@izfa.pl, http://www.izfa.pl

Propozycja dla studentów
Fundacja Europejskie Letnie Igrzyska Olimpiad Specjalnych 2010 zwróci∏a si´ z propozycjà wspó∏-

pracy w zakresie zaanga˝owania studentów SGH w charakterze wolontariuszy, w przygotowanie i przebieg
Europejskich Letnich Igrzysk Olimpiad Specjalnych Warszawa 2010.

Warszawa ju˝ wkrótce stanie si´ stolicà zmagaƒ sportowców z niepe∏nosprawnoÊcià intelektualnà ca∏ej
Europy. Igrzyska odb´dà si´ w dniach 18–24 wrzeÊnia 2010 r. w Warszawie. Udzia∏ w nich weêmie 57 re-
prezentacji narodowych, blisko 1600 sportowców, którzy rywalizowaç b´dà w 9 dyscyplinach sportowych.

Zawody b´dà si´ odbywa∏y na 6 obiektach sportowych w Warszawie. Zmagania sportowców przygotowywaç b´dzie 1500 cz∏on-
ków rodzin i przyjació∏, 600 trenerów, 200 s´dziów, 250 lekarzy. Aby Igrzyska mog∏y si´ odbyç na odpowiednim poziomie i mia-
∏y niepowtarzalnà atmosfer ,́ niezb´dny jest udzia∏ w nich blisko 2000 wolontariuszy.

Wi´cej informacji oraz rejestracja wolontariuszy on-line pod adresem: www.warsaw2010.eu
(Punkt informacyjny wolontariatu ELIOS 2010 Centrum Wolontariatu ul. Nowolipki 9b, Warszawa, tel. 22 635 27 73, infoli-

nia 0 800 300 594)



Poczàwszy od bie˝àcego numeru na ∏a-
mach „Absolwenta” b´dziemy omawiaç
za∏o˝enia nowej strategii Stowarzyszenia
Absolwentów SGH. Pierwszymi omó-
wionymi obszarami b´dà: dzia∏alnoÊç
zwiàzana z pozyskiwaniem nowych
cz∏onków oraz Program Ambasador
SGH. 

W ramach dzia∏alnoÊci Stowarzyszenia
pozyskiwanie nowych cz∏onków odbywa
si´ w nast´pujàcych obszarach:

– strona g∏ówna SGH oraz platforma
internetowa dla absolwentów – podj´li-
Êmy prace zwiàzane z uruchomieniem
miniportalu spo∏ecznoÊciowego dla ab-
solwentów SGH, gdzie b´dà mogli oni za-
prezentowaç innym absolwentom swoje
zainteresowania, osiàgni´cia, to czym ak-
tualnie si´ zajmujà, jakie majà plany na
przysz∏oÊç;

– wspó∏praca z Samorzàdem Studen-
tów (udzia∏ przedstawiciela Samorzàdu
w pracach Zarzàdu Stowarzyszenia);

– promocja Stowarzyszenia wÊród stu-
dentów ostatnich lat (wspó∏praca z dzie-
kanatami, akcje marketingowe);

– kontynuacja akcji mailingowej do
osób posiadajàcych aktywny adres w do-
menie sgh.waw.pl (do tej pory ponad 200
osób wyrazi∏o zgod´ na wprowadzenie
danych osobowych do bazy danych);

– informacja o Stowarzyszeniu przeka-
zywana absolwentom odbierajàcym dy-
plom ukoƒczenia studiów za poÊrednic-
twem dziekanatów, biur kolegiów (dokto-
ranci) oraz poprzez aplikacj´ internetowà
w Wirtualnym Dziekanacie;

– informacje na forach spo∏ecznoÊcio-
wych;

– korespondencja do absolwentów z lat
2000-2009 zach´cajàca do wstàpienia
w szeregi Stowarzyszenia;

– aktywizacja absolwentów SGH nie-
mieszkajàcych w Warszawie (oddzia∏y te-
renowe – regionalne Kluby Absolwenta).

Mamy nadziej ,́ ˝e zaproponowane
dzia∏ania doprowadzà do znaczàcego
wzrostu liczby cz∏onków Stowarzyszenia
i spowodujà, ˝e ka˝dego roku coraz wi´k-
sza grupa absolwentów, opuszczajàca
mury naszej Alma Mater, b´dzie podtrzy-
mywaç zwiàzki z SGH poprzez aktywne
uczestniczenie w dzia∏alnoÊci SA SGH.
Wierzymy, ˝e zmiana struktury pozwoli

nadaç Stowarzyszeniu nowy wymiar –
p∏aszczyzny do mi´dzypokoleniowej wy-
miany doÊwiadczeƒ absolwentów
SGPiS/SGH.

Kolejnym dzia∏aniem planowanym
w ramach realizacji strategii Stowarzysze-
nia jest Program Ambasador SGH. Jego
za∏o˝eniem jest budowanie relacji oraz
sta∏a wspó∏praca mi´dzy Stowarzysze-
niem i wybranymi absolwentami, którzy
b´dà reprezentowaç Uczelni´ w swoim
Êrodowisku zawodowym.

Inspiracjà do przygotowania Programu
Ambasador SGH by∏y dzia∏ania oparte na
zasadach wspó∏pracy mi´dzy studentami
oraz pracodawcami, które sà praktykowa-
ne na naszej Uczelni i przynoszà wiele
korzyÊci obu stronom.

Program skierowany jest do absolwen-
tów SGH/SGPiS b´dàcych cz∏onkami
Stowarzyszenia. Zgodnie z jego za∏o˝e-
niami osoby pracujàce w firmach, organi-
zacjach pozarzàdowych, instytucjach pu-
blicznych, dzi´ki swojemu zaanga˝owa-
niu i aktywnoÊci b´dà reprezentowaç
Uczelni .́ Ponadto rolà wybranych przez
Stowarzyszenie ambasadorów b´dzie
tak˝e:

– informowanie o potrzebach instytu-
cji jako potencjalnego pracodawcy i part-
nera np. w badaniach naukowych, akcjach
promocyjnych i wizerunkowych;

– informowanie instytucji, w której
pracuje ambasador, o potrzebach Uczelni,
a tak˝e o nowych programach nauczania,
przedmiotach, kierunkach i trybach stu-
diów;

– bie˝àcy kontakt i wspó∏praca
z przedstawicielem Zarzàdu Stowarzy-
szenia;

– przekazywanie informacji o cieka-
wych inicjatywach w Êrodowisku zawo-
dowym, które mog∏yby zainteresowaç
cz∏onków Stowarzyszenia.

Z kolei rolà Stowarzyszenia Absolwen-
tów SGH, a dok∏adnie przedstawicieli Za-
rzàdu odpowiedzialnych za realizacj´
Programu, b´dzie mi´dzy innymi infor-
mowanie osób wybranych na ambasado-
rów o potrzebach Uczelni w stosunku do
instytucji, w których pracujà. Ambasado-
rzy b´dà równie˝ zapraszani na spotkania
dotyczàce mi´dzy innymi nowych pro-
gramów nauczania, przedmiotów, kierun-

ków i trybów studiów, aby na bie˝àco po-
siadali informacje na temat zmian i cieka-
wych wydarzeƒ zachodzàcych na Uczel-
ni. Planowana jest te˝ organizacja kon-
kursu na Ambasadora Roku, w którym
wy∏aniana b´dzie osoba doceniona za wy-
ró˝niajàce si´ zaanga˝owanie i aktywnà
dzia∏alnoÊç w ramach reprezentacji SGH
w swoim otoczeniu zawodowym. Zwy-
ci´zca konkursu zostanie uhonorowany
podczas corocznej uroczystoÊci Âwi´ta
SGH. Dodatkowo ka˝dy z ambasadorów
b´dzie zapraszany do udzia∏u w zjazdach
absolwentów organizowanych przez na-
sze Stowarzyszenie.

Program Ambasador SGH to kolejne
dzia∏anie, przez które chcemy realizowaç
misj´ Stowarzyszenia, jakà jest integro-
wanie i promowanie absolwentów Szko∏y
G∏ównej Handlowej w Warszawie oraz
wspieranie Uczelni w jej dà˝eniach do
umocnienia pozycji wiodàcej uczelni eko-
nomicznej. Mamy nadziej ,́ ˝e realizacja
opisanego Programu b´dzie êród∏em licz-
nych korzyÊci zarówno dla ambasadorów
i organizacji, w których pracujà, jak rów-
nie˝ dla Stowarzyszenia i Uczelni. Wie-
rzymy, ˝e Program Ambasador SGH
przyczyni si´ do lepszego dost´pu do in-
formacji odnoÊnie potrzeb danych insty-
tucji jako pracodawców czy te˝ partne-
rów Uczelni. Wa˝nym aspektem jest rów-
nie˝ potencjalny finansowy wymiar
wsparcia w ramach wspó∏pracy z firma-
mi, z których wywodziç si´ b´dà ambasa-
dorzy. Ponadto znaczàcà kwestià jest fakt
budowania wizerunku absolwenta SGH
w ró˝nych Êrodowiskach zawodowych
dzi´ki aktywnoÊci przedstawicieli Stowa-
rzyszenia realizujàcych za∏o˝enia opisy-
wanej inicjatywy.

Wyra˝amy nadziej ,́ ˝e Program Am-
basador SGH spotka si´ z pozytywnym
przyj´ciem i zainteresowaniem ze strony
absolwentów. ChcielibyÊmy, aby wspó∏-
praca ze Stowarzyszeniem w ramach re-
alizacji Programu by∏a dla ambasadorów
êród∏em zadowolenia i satysfakcji z mo˝-
liwoÊci zaanga˝owania si´ w dzia∏ania
poza pracà na rzecz zarówno Uczelni, jak
i pracodawcy.

Olga Biaduƒ, Bartosz Majewski
Autorzy sà cz∏onkami Zarzàdu

Stowarzyszenia Absolwentów SGH.

Miesi´cznik Stowarzyszenia Absolwentów SGH
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Przepisy prawa, tworzone wspó∏czeÊnie z intencjà wyrówna-
nia sytuacji kobiet i m´˝czyzn, tak˝e na rynku pracy, nie sà
w stanie zagwarantowaç w pe∏ni równoÊciowej sytuacji i objàç
ca∏ego spektrum zagadnieƒ spo∏ecznych, w których nierów-
noÊç w sposób niesprawiedliwy i dyskryminujàcy mo˝e si´
ujawniç. Wynika to z postaw i przekonaƒ zakodowanych
w kulturze, których przepisy prawa nie sà w stanie regulowaç,
i których nie sà w stanie w krótkim czasie zmieniç. W sferze
za∏o˝eƒ i poprawnoÊci politycznej równouprawnienie jest dzi-
siaj faktem. Jednak walka o poszczególne sektory, b´dàce do-
menà m´˝czyzn, trwa nadal. Co prawda kobiety nie muszà dziÊ
walczyç np. o prawa wyborcze, walka w sferze zawodowej, po-
litycznej i prywatnej, gdzie kobiety zmagajà si´ z m´skim szo-
winizmem i wieloletnià dominacjà, dotyczy w mniejszym stop-
niu praw, w wi´kszym praktyki. Ograniczonà rol´ prawa mo˝e
zobrazowaç w∏aÊnie sytuacja w sferze pracy i prawa pracy
w Polsce. Na przyk∏ad zauwa˝my, ˝e w przypadku kodeksu
pracy ochronie podlegajà pracowniczki, ale nie podlegajà ju˝
osoby ubiegajàce si´ o prac .́ JeÊli kobieta ze wzgl´du na p∏eç
nie zostanie przyj´ta do pracy, jest pozbawiona podstaw do do-
chodzenia swoich praw na drodze sàdowej (Nowakowska,
Sw´drowska 2000, s. 9-10). Pojawia si´ oczywiÊcie pytanie, na
ile pracodawca, dyskryminujàcy kobiet´ aplikujàcà na stanowi-
sko pracowniczki, kieruje si´ stereotypowym postrzeganiem
ról i cech zwiàzanych z p∏cià, a na ile obawami zwiàzanymi
z brakiem odpowiednich przepisów zabezpieczajàcych jego in-
teresy, np. ze wzgl´du na macierzyƒstwo kobiet i ich ewentual-
ne zaanga˝owanie w ˝ycie rodzinne? Pytanie takie od razu
„wsadza nas na min´” feministycznych dociekaƒ dotyczàcych
tego, dlaczego z rodzicielstwem kojarzone sà wcià˝ bardziej
kobiety ni˝ m´˝czyêni, a paƒstwa i spo∏eczeƒstwa do sfery pry-
watnej i rodzinnej sà sk∏onne raczej przypisywaç te pierwsze?
MyÊl ,́ ˝e wszystkie powy˝sze wàtpliwoÊci ukazujà splàtanie
i przenikanie si´ ró˝nych czynników, warunkujàcych sytuacj´
kobiet.

Wróçmy do tego, ˝e przepisy prawa nie regulujà wszystkich
zagadnieƒ zwiàzanych ze sferà pracy kobiet i jest ona wcià˝ pe∏-
na nierozwiàzanych problemów. Nie mo˝na jednak nie zauwa-
˝yç spektakularnych efektów wieloletniej walki kobiet – s∏ychaç
nawet g∏osy, wieszczàce nowà rewolucj ,́ ˝e nastàpi∏ wzrost zna-
czenia kobiet (ang. empowerment of women). WejÊcie kobiet na
rynek pracy jest jednà z najwa˝niejszych zmian spo∏ecznych na-
szych czasów (dotyczy to przede wszystkim gospodarek wysoko
rozwini´tych – trendom tym wcià˝ próbujà si´ opieraç kraje
arabskie, ale tak˝e Daleki Wschód i kraje Europy Po∏udniowej).
The Economist w artykule z 30 grudnia 2009 roku og∏asza, i˝
w roku 2010 kobiety w Stanach Zjednoczonych przekroczà 50%
próg i b´dà stanowi∏y wi´kszoÊç na amerykaƒskim rynku pracy.
Kobiety stanowià tak˝e wi´kszoÊç wÊród absolwentów studiów
w krajach OECD, a tak˝e wÊród pracowników wykwalifikowa-
nych w kilku krajach wysoko rozwini´tych, w tym USA. Opty-
mistyczny The Economist zauwa˝a jednak równie˝ fakty mniej
pozytywne:

– istniejàce wcià˝ „niedoreprezentowanie” kobiet w zarzàdach
firm i organizacji;

– to, i˝ kobiety sà wcià˝ gorzej op∏acane od m´˝czyzn;
– wyst´pujàcà wcià˝ trudnoÊç w godzeniu obowiàzków do-

mowych z pracà (The Economist z 30 grudnia 2009 r.).

The Economist g∏osi triumfy kobiet, opierajàc si´ g∏ównie na
danych pochodzàcych z USA (choç mówi te˝ o statystykach do-
tyczàcych innych krajów wysoko rozwini´tych). Wydaje si ,́ ˝e
wizyjnoÊç amerykaƒskich dziennikarzy ma swoje uzasadnienie,
jednak rzeczywistoÊç nie jest a˝ tak ró˝owa. ˚eby zbli˝yç si´ do
Polski, skupmy si´ na tym, jak przedstawia si´ sprawa równoÊci
kobiet i m´˝czyzn w Unii Europejskiej? Mówi o tym coroczne
sprawozdanie Komisji Europejskiej z post´pów w dziedzinie
równoÊci p∏ci w paƒstwach UE pt. Sprawozdanie Komisji dla
Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spo∏ecznego i Komitetu Regionów „RównoÊç
kobiet i m´˝czyzn – rok 2010”, przedstawiane na wiosennym po-
siedzeniu Rady Europejskiej. Komisja Europejska skupia si´
w du˝ej mierze na rynku pracy, choç podkreÊla, i˝ problemy ko-
biet na rynku pracy wynikajàce z p∏ci rozpoczynajà si´ ju˝ na po-
ziomie edukacji. Mimo i˝ wi´cej kobiet ni˝ m´˝czyzn koƒczy
studia wy˝sze – poniewa˝ 59% absolwentów stanowià kobiety –
to jednak po przyjrzeniu si´ statystykom z bliska widaç, i˝ kobie-
ty zdobywajà wykszta∏cenie w dziedzinach, które prowadzà je
do sektorów o niskim poziomie wynagrodzeƒ (jak edukacja,
opieka zdrowotna). Co wi´cej, nawet w tych sektorach, kobiety
zajmujà mniej odpowiedzialne stanowiska ni˝ m´˝czyêni.

Ró˝nice w traktowaniu kobiet i m´˝czyzn utrzymujà si´ w od-
niesieniu do stopy zatrudnienia, p∏ac, godzin pracy, odpowie-
dzialnych stanowisk, podzia∏u obowiàzków zwiàzanych z opie-
kà nad dzieçmi i obowiàzków domowych oraz zagro˝enia ubó-
stwem (te dwie ostatnie sfery w sposób oczywisty wià˝à si´ tak-
˝e z pracà kobiet) (RównoÊç kobiet i m´˝czyzn – rok 2010, s. 4).

Mimo ˝e wyst´puje pozytywna tendencja, tj. np. Êrednia ró˝-
nica mi´dzy stopà zatrudnienia kobiet i m´˝czyzn zmniejszy∏a
si´ z 18,2 punktów procentowych w 1998 roku do 13,7 punktów
w 2008 roku (jest to jednak Êrednia dla ca∏ej Europy – 59%,
1 procent zatrudnienia kobiet w roku 2008 jako Êrednia dla UE –
w poszczególnych krajach stopa zatrudnieni kobiet jest ni˝sza –
w Polsce nie przekracza 50%, w Grecji 40% i tylko w krajach
skandynawskich kszta∏towa∏a si´ na poziomie wy˝szym ni˝
60%), to taka pozytywna tendencja zosta∏a przerwana przez kry-
zys gospodarczy. Okazuje si ,́ ˝e kryzys gospodarczy w wi´k-
szym stopniu dotyka kobiety. Mimo ˝e poczàtkowo, w okresie
od maja 2008 roku do wrzeÊnia 2009 roku, stopa bezrobocia na
szczeblu UE ros∏a szybciej w przypadku m´˝czyzn (poniewa˝
mocno ucierpia∏y sektory przemys∏owy i budowlany, zdomino-
wane przez m´˝czyzn), jednak w ciàgu ostatnich miesi´cy stopy
bezrobocia ros∏y ju˝ w równym tempie, a w kilkunastu paƒ-
stwach cz∏onkowskich bezrobocie utrzymywa∏o si´ i utrzymuje
na wy˝szym poziomie wÊród kobiet. Dodatkowym zagro˝eniem
dla kobiet jest du˝y poziom ich zatrudnienia w sektorach pu-
blicznych, zagro˝onych redukcjami (RównoÊç kobiet i m´˝-
czyzn – rok 2010, s. 4). Z doÊwiadczeƒ poprzednich kryzysów
wynika ponadto, ˝e zatrudnienie m´˝czyzn szybciej wraca do
poziomu sprzed kryzysu ni˝ zatrudnienie kobiet. W przypadku
osób, które straci∏y prac ,́ ryzyko, ˝e nie znajdà nowego zatrud-
nienia, jest wy˝sze wÊród kobiet (Smith 2009).

Kobiety cz´Êciej ni˝ m´˝czyêni zawierajà umowy na niepew-
nych warunkach, niedobrowolnie podejmujà prac´ w niepe∏nym
wymiarze godzin. Wià˝e si´ to oczywiÊcie z wi´kszym obcià˝e-
niem kobiet obowiàzkami domowymi i rodzinnymi. Kobiety po-
siadajàce dzieci pracujà mniej (stopa zatrudnienia ni˝sza o 11,5

W poprzednim numerze „Absolwenta” zamieÊciliÊmy pierwszà cz´Êç artyku∏u Julii Siemiƒskiej o pracy kobiet. W bie˝àcym
wydaniu publikujemy jego drugà cz´Êç, jednoczeÊnie zapowiadajàc jego kontynuacj´ w majowym „Absolwencie”.

Praca kobiet (spo∏eczeƒstwo – prawo – ekonomia) – cz. 2
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punktów procentowych) w porównaniu z kobietami nieposiadajà-
cymi dzieci (podczas gdy m´˝czyêni posiadajàcy dzieci pracujà
wi´cej ni˝ m´˝czyêni nieposiadajàcy dzieci – stopa zatrudnienia
wy˝sza o 6,8 punktów procentowych). Wynika to z tradycyjnego
podzia∏u ról w rodzinie, a tak˝e z polityki socjalnej paƒstw –
np. z brak placówek opieki nad dzieçmi w wielu paƒstwach
cz∏onkowskich UE.

Problem ten jest organizacyjnie najlepiej rozwiàzany w paƒ-
stwach skandynawskich o rozbudowanym systemie opieki fi-
nansowanej przez paƒstwo (wszystkie kraje skandynawskie
wprowadzi∏y system finansowanych przez paƒstwo ˝∏obków).
Wi´ksze ni˝ u m´˝czyzn prawdopodobieƒstwo znalezienia si´
w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy wià˝e si´ w przypadku
kobiet tak˝e z utrzymujàcà si´ niekorzystnà ró˝nicà w wynagro-
dzeniach (Êrednio 1,7% w UE w 2007 roku) (RównoÊç kobiet
i m´˝czyzn – rok 2010, s. 5).

Komisja Europejska zauwa˝a ponadto, i˝ polityka rynku pra-
cy skupia si´ na kwestiach bezrobocia, nie dostrzegajàc kobiet
nieaktywnych zawodowo (kobiety stanowià ponad 2/3 spoÊród
63 mln. osób nieaktywnych zawodowo w wieku od 25 do 64 lat
w UE) (RównoÊç kobiet i m´˝czyzn – rok 2010, s. 4).

Raport Komisji Europejskiej RównoÊç kobiet i m´˝czyzn –
rok 2010 prezentuje najÊwie˝sze dane i statystyki uwzgl´dniajà-
ce specyficznà sytuacj´ zwiàzanà ze Êwiatowym kryzysem go-
spodarczym. Niestety brakuje tego typu danych i szerokich pod-
sumowaƒ dotyczàcych konkretnie Polski. G∏ówny Urzàd Staty-
styczny opracowa∏ raport pt. Kobiety i m´˝czyêni na rynku pra-
cy, który obejmuje dane z lat 2003-2007 (Kobiety i m´˝czyêni na
rynku pracy, 2008). Nie obejmuje wi´c doÊç radykalnych ru-
chów na rynku pracy spowodowanych kryzysem gospodarczym,
który mia∏ miejsce w 2009 roku.

NajÊwie˝sze, mniej kompleksowe dane, zawiera publikacja
GUS-u z 2010 roku pt. AktywnoÊç ekonomiczna ludnoÊci Polski.
III kwarta∏ 2009 r. Wynika z niej, ˝e w III kwartale 2009 roku
wyraênie wy˝szy wspó∏czynnik aktywnoÊci zawodowej wystàpi∏
w populacji m´˝czyzn (64,1%) ni˝ kobiet (47,5%) – co jest oczy-
wiÊcie sta∏à. W porównaniu z analogicznym okresem poprzednie-
go roku (2008), a tak˝e z poprzednim kwarta∏em (II kwarta∏ 2009
roku) odnotowano wzrost liczby bezrobotnych. Wzrost bezrobo-
cia odnotowany w skali roku w wi´kszym stopniu dotyczy∏ jed-
nak m´˝czyzn ni˝ kobiet. Liczba bezrobotnych m´˝czyzn zwi´k-
szy∏a si´ o 198 tys. osób, tj. o 37,4%, a bezrobotnych kobiet
o 73 tys. osób, tj. o 12,1%.

Przypomnijmy, ˝e podobnie kszta∏towa∏y si´ dane dotyczàce
ca∏ej Unii Europejskiej, w Raporcie Komisji Europejskiej pod-
kreÊlano jednak zmian´ sytuacji w d∏u˝szej perspektywie czasu
i trudniejszy powrót do sytuacji sprzed kryzysu w przypadku ko-
biet (AktywnoÊç ekonomiczna ludnoÊci Polski. III kwarta∏
2009 r., s. 40). W skali roku zwi´kszenie nat´˝enia bezrobocia
wystàpi∏o w populacji m´˝czyzn i kobiet (odpowiednio o 1,9 pkt
wobec 0,8 pkt).

Nadal jednak stopa bezrobocia pozosta∏a wy˝sza dla kobiet
ni˝ dla m´˝czyzn (8,6% wobec 7,6%). Przeci´tny czas poszuki-
wania pracy przez osoby bezrobotne w III kwartale 2009 roku
wyniós∏ 11 miesi´cy i dla kobiet by∏ d∏u˝szy o miesiàc ni˝ dla
m´˝czyzn. W analizowanym kwartale w populacji bezrobotnych
kobiet udzia∏ d∏ugotrwale bezrobotnych wyniós∏ 28,0%, a wÊród
m´˝czyzn – 24,9%. Tak˝e wÊród osób biernych zawodowo prze-
wa˝a∏y kobiety (61,9% biernych zawodowo). Blisko po∏owa
z nich by∏a w wieku produkcyjnym (18-59 lat) (AktywnoÊç eko-
nomiczna ludnoÊci Polski. III kwarta∏ 2009 r., s. 43-44). Poka-
zuje to, i˝ przynajmniej w pierwszym okresie kryzys dotknà∏
w wi´kszym stopniu m´˝czyzn ni˝ kobiety. Jednak, jak pokazu-

jà dalsze dane, i analogicznie do analiz na poziomie ca∏ej UE,
w póêniejszym okresie sytuacja zacz´∏a ulegaç zmianie.

Ostatnie dane Ministerstwa Pracy i Polityki Spo∏ecznej po-
chodzà z listopada 2009 roku. Wynika z nich, ˝e w paêdzierniku
2009 roku na 64 tys. zwolnionych osób 33 tys. stanowi∏y kobie-
ty. W listopadzie 2009 roku by∏o podobnie – na 65 tys. zwolnio-
nych 34 tys. to kobiety. 

D∏ugofalowe skutki kryzysu z pewnoÊcià b´dà si´ dopiero
ujawnia∏y. W jego wyniku sytuacja kobiet na rynku pracy pogor-
szy∏a si´ i – co niestety bardzo prawdopodobne – nie tak szybko
wróci do poprzedniego stanu. Co warte jest podkreÊlenia, stan
ten by∏ daleki od idea∏u, transformacja ustroju w roku 1989 za-
owocowa∏a „wypychaniem” kobiet z rynku pracy, a poziom ak-
tywnoÊci zawodowej kobiet po transformacji zmniejszy∏ si´ du-
˝o silniej ni˝ w przypadku m´˝czyzn (w ostatnich latach zazna-
cza∏ si´ niewielki wzrost wspó∏czynnika aktywnoÊci zawodowej
m´˝czyzn, podczas gdy aktywnoÊç kobiet wcià˝ spada∏a). Izabe-
la Desperak w 2009 roku w artykule Wielkie przegrane polskiej
transformacji podsumowywa∏a rynek pracy nast´pujàco: „Ak-
tywne zawodowe kobiety doÊwiadczajà dyskryminacji w sferze
dost´pu do zatrudnienia oraz zarobków i awansów. Ró˝ne êró-
d∏a podajà ró˝ne skale dyskryminacji p∏acowej, od 10%, wed∏ug
szacunków Eurostatu, do nawet 50% w przypadku wy˝szych
stanowisk, wy˝szego wykszta∏cenia i wi´kszego doÊwiadczenia
wed∏ug internetowego badania portalu wynagrodzenia.pl; naj-
cz´Êciej szacuje si ,́ ̋ e przeci´tne zarobki kobiet sà ni˝sze o oko-
∏o 30%. Nic nie wskazuje na to, by dystans mi´dzy zarobkami
kobiet i m´˝czyzn si´ zmniejsza∏, mimo ˝e kobiety w mi´dzy-
czasie sta∏y si´ lepiej wykszta∏conymi i stanowià obecnie wi´k-
szoÊç studiujàcych. Jednak edukacja nie zapewnia im ani paraso-
la ochronnego przed bezrobociem, ani przed dyskryminacjà p∏a-
cowà: badanie portalu wynagrodzenia.pl pokazuje wr´cz, ˝e
ka˝dy rok edukacji kobiet przek∏ada si´ w du˝o mniejszym stop-
niu na wzrost wynagrodzenia ni˝ w przypadku m´˝czyzn. Ko-
biety majà tak˝e ni˝sze od m´˝czyzn oczekiwania p∏acowe, we-
d∏ug innego internetowego badania (Pracuj.pl), absolwentki ryn-
kowych presti˝owych kierunków studiów mia∏y o po∏ow´ ni˝sze
oczekiwania wobec pierwszej p∏acy ni˝ ich koledzy. Kariery za-
wodowe kobiet sà ograniczone przez „szklane sufity” i „lepkà
pod∏og´”, mechanizmy niepozwalajàce na awans lub oznaczajà-
ce du˝o wi´kszy koszt awansu” (Desperak 2009).

Jak same kobiety ocenia∏y swojà pozycj´ na rynku pracy
w czerwcu 2009 roku? W badaniu CBOS Kobiety 2009 polskie
kobiety stwierdzi∏y, i˝ nadal majà one wi´cej trudnoÊci na rynku
pracy ni˝ m´˝czyêni. Ponad po∏owa respondentek by∏a zdania,
˝e kobiety majà mniejsze szanse:

– znalezienia nowej pracy (uwa˝a∏o tak 59% ankietowanych
kobiet),

– awansowania na kierownicze stanowisko (52%),
– uzyskiwania wy˝szych zarobków (65%).
W ocenie badanych kobiet szanse zawodowe kobiet wiàza∏y

si´ przede wszystkim ze wzrostem przedsi´biorczoÊci. Od 1996
roku wyraênie umocni∏o si´ przekonanie, ˝e kobiety majà takie
same szanse jak m´˝czyêni na prowadzenie w∏asnej firmy
(wzrost z 43 do 61%). Coraz wi´cej kobiet uwa˝a∏o tak˝e, ̋ e ma-
jà one równe z m´˝czyznami szanse na zrobienie kariery zawo-
dowej (wzrost ocen z 39 do 50%). Nie wiadomo jednak, jak wy-
niki takiego sonda˝u przedstawia∏by si´ dzisiaj. Mo˝na podejrze-
waç, ˝e nastroje kobiet w obecnej sytuacji nie ulegajà poprawie.

Julia Siemiƒska
Bibliografia i netografia znajdujà si´ w elektronicznej

wersji tego artyku∏u zamieszczonego w serwisie Kariera
SGH (www.kariera.sgh.waw.pl).



Na poczàtku lat 90. XX wieku wystar-
czy∏o na przyk∏ad znaç j´zyk angielski
i skoƒczyç SGH, by w krótkim czasie
objàç stanowisko kierownicze w struk-
turach sprzeda˝owych dowolnej firmy.
Sporo si´ zmieni∏o, ale wcià˝ niewiele
osób rozumie, ˝e aby byç skutecznym
sprzedawcà, nale˝y przede wszystkim
umiej´tnie budowaç relacje.

DwadzieÊcia lat temu – g∏ównie z po-
wodu ogromnego popytu od∏o˝onego –
towary i us∏ugi same si´ sprzedawa∏y.
Rola handlowca w Polsce sprowadza∏a
si´ do administrowania, czasami spraw-
dzenia, czy faktura i towar dotar∏y na
czas. Wa˝nym narz´dziem wspierajà-
cym by∏ nowo powsta∏y przemys∏ me-
dialno-reklamowy (agencje reklamowe,
domy mediowe). Ich zadaniem by∏o po-
informowanie potencjalnych odbiorców
o zaletach towaru czy us∏ugi i przekona-
nie do zakupu. Nierzadko by∏y to tak˝e
dzia∏ania u podstaw: firmy z pomocà
mediów kreowa∏y nowe potrzeby, z któ-
rych konsumenci nie zdawali sobie
sprawy. Pojawia∏y si´ nowe produkty
czy us∏ugi.

W 2002 roku zatrudni∏em si´ jako
sprzedawca ubezpieczeƒ na ˝ycie.
W moim oddziale pracowa∏ Norbert,
który mia∏ opini´ najlepszego. Rzeczy-
wiÊcie, nie mia∏ najmniejszych proble-
mów z realizacjà planów sprzeda˝o-
wych. Koncentrowa∏ si´ na relacjach.

KtóregoÊ dnia umówi∏ si´ na spotka-
nie z klientem, u którego kilka tygodni
wczeÊniej by∏ inny sprzedawca z naszej
firmy. Norbert – podobnie jak jego po-
przednik – nic nie sprzeda∏, ale otrzyma∏
od klienta kilkadziesiàt numerów telefo-
nów do znajomych. Innym razem mia∏
kolizj´ drogowà ze swojej winy. Nie

przeszkodzi∏o mu to w spotkaniu si´
z kierowcà drugiego samochodu i sprze-
daniu mu polisy na ˝ycie.

Jak on to robi∏? Kiedy zaczà∏em ana-
lizowaç êród∏a jego sukcesów, uÊwia-
domi∏em sobie, ˝e jest osobà bardzo
bezpoÊrednià. Otwarcie mówi o swoich
emocjach czy odczuciach w czasie
spotkania sprzeda˝owego. Potrafi traf-
nie zdiagnozowaç i nazwaç po imieniu
to, co czuje spotykajàcy si´ z nim
klient. Przede wszystkim jednak potra-
fi okreÊliç i zakomunikowaç w sposób
otwarty swoje cele zwiàzane ze spo-
tkaniem i sprawdziç, czy uda si´ je zre-
alizowaç.

Dobry sprzedawca to skarb. Ju˝ od
dawna jego praca ma niewiele wspólne-
go z akwizycjà. Stara si´ koncentrowaç
na rozwiàzywaniu problemów klienta,
dostarczaç coÊ wi´cej ni˝ to, o co klient
pyta wprost. W procesie na tym pozio-
mie sprzedawca staje si´ osobà doradza-
jàcà najlepsze rozwiàzanie, szukajàcà
alternatyw, które spowodujà, ˝e problem
zostanie rozwiàzany mo˝liwie najlepiej.
Taka osoba rozumie klienta i ma w so-
bie du˝o empatii.

Okazuje si´ jednak, ˝e to za ma∏o.
Wiele razy, kiedy rozmawia∏em z kole-
gami z innych krajów, rzuca∏o si´
w oczy to, ˝e oni stajà si´ – w wyniku
dzia∏aƒ handlowych – doradcami na po-
ziomie strategicznym dla klienta. Nie
dostarczycielami produktu ani poÊredni-
kami. Nie pytajà tylko o to, jak rozwià-
zaç problem. Tak dzia∏ajàcy i myÊlàcy
handlowiec idzie dalej: czy rozwiàzanie
tego problemu pomo˝e w rozwoju biz-
nesu klienta?

Przyk∏adowo, dzisiaj doradca finanso-
wy w Polsce zazwyczaj zajmuje si´

np. sprzeda˝à kre-
dytu hipotecznego
osobie, która o nie-
go poprosi∏a, chcàc
kupiç dom. W kra-
jach rozwini´tych
doradca zapyta:
dlaczego kliencie
chcesz kupiç dom?
Dlaczego taki? Ja-
kimi Êrodkami dys-
ponujesz, a dokàd
chcesz dojÊç w cià-
gu 2 czy 5 lat? Ja-
kie chcesz podjàç
ryzyko? Jak powi-
nieneÊ si´ zabez-
pieczyç?

Dzia∏anie na takim poziomie, na po-
ziomie transformacyjnym (por. poni˝szy
rysunek), to: sprzeda ,̋ handel, doradz-
two, biznes – gdzie cena jest kwestià co
najwy˝ej drugorz´dnà, gdzie bud˝et sta-
je si´ mniej istotny ni˝ mo˝liwoÊci zy-
sku i rozwoju. Gdzie nikt nie wysy∏a
oferty do klienta, zanim nie b´dzie rozu-
mia∏ jego sytuacji, jego strategicznych
potrzeb, a samà ofert´ „pisze” tak na-
prawd´ klient! To poziom, gdzie zaufa-
nie jest elementem podstawowym rela-
cji biznesowych, a komfort klienta –
podstawowym „produktem”.

Zdrowe, oparte na zaufaniu i sympatii
relacje z klientami sà kluczowe dla osià-
gni´cia sukcesu w sprzeda˝y. Jest wiele
produktów czy us∏ug mogàcych zaspo-
koiç te same potrzeby. W Polsce wcià˝
panuje „produkt i jego cena”. Rabaty,
zni˝ki, promocje cenowe majà za zada-
nie przekonaç klienta do zakupu.
A przecie˝ istnieje jeszcze poziom
sprzeda˝y transformacyjnej, która opie-
ra si´ o wypracowane i piel´gnowane
relacje osobiste z klientem. Tylko ci,
którzy to zrozumiejà, majà szans´ na
sukces teraz i w przysz∏oÊci.

Tomasz Kluk
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Konkurs na projekt nowego budynku rozstrzygni´ty
17 marca 2010 r. komisja konkursowa kierowana przez prorektora ds. rozwoju prof. dr. hab. Marka Bryxa rozstrzygn´∏a konkurs
na koncepcj´ architektoniczno-funkcjonalnà nowego budynku dydaktycznego SGH na dzia∏ce przy ul. Batorego 8.
Pierwsze miejsce i nagrod´ w wysokoÊci 30 tys. z∏ przyznano pracy autorstwa pracowni PALK Architekci spó∏ka z o.o.
z Warszawy.

Drugie miejsce i nagrod´ w wysokoÊci 15 tys. z∏ przyznano pracy przedstawionej przez firm´ K.S. Architekci Seweryn Grobelny
z Wilczej Góry.

Wyró˝nienie i 5 tys. z∏ przyznano pracy z∏o˝onej przez pracowni´ Britt-Plan sp. z o.o. z Warszawy.

Strona konkursu: www.sgh.waw.pl/informacje/konkursbudyneks/










