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lotniska sà motorem rozwoju europejskich regionów poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy, zwi´kszanie lokalnego do-
chodu i rozwój dzia∏alnoÊci us∏ugowej i produkcyjnej wokó∏
lotnisk. Mo˝liwe jest to w znacznej mierze dzi´ki gwa∏tow-
nemu rozwojowi tzw. tanich linii lotniczych oraz zwi´ksza-
jàcej si´ liczbie podró˝y regionalnych oraz biznesowych.

Podsumowujàc, prawie cztery dni debat specjalistów, de-
cydentów, przedstawicieli w∏adz lokalnych i regionalnych,
Êrodowisk akademickich by∏y doskona∏à okazjà wymiany
poglàdów oraz doÊwiadczeƒ, a tak˝e potwierdzenia s∏ów ko-
misarza ds. polityki regionalnej Unii Europejskiej dr. Paw∏a
Sameckiego, ˝e w celu „zachowania europejskiego modelu
spo∏ecznego i konkurencyjnoÊci na poziomie globalnym,
Unia Europejska, jej paƒstwa cz∏onkowskie i regiony muszà
wprowadziç wa˝ne zmiany o charakterze innowacyjnym”.

Barbara Szmyt,
doktorantka stacjonarnych studiów doktoranckich

KNoP, Katedra Geografii Ekonomicznej

FELIETON
Trzeci Akapit

Obdarzony by∏ tytu∏em Princeps Mathematicorum – Ksià˝´
Matematyków. Powiada∏, ˝e jeÊli matematyka jest królowà na-
uk, to królowà matematyki jest teoria liczb. Nigdy nie praco-
wa∏ jako matematyk (by∏ dyrektorem obserwatorium astrono-
micznego w Getyndze) i nie lubi∏ wyk∏adaç. Do dziÊ najbar-
dziej presti˝owa nagroda astronomiczna nosi jego nazwisko,
jego nazwiskiem nazwana jest jednostka magnetyzmu, siatka
geograficzna, wed∏ug której sporzàdzane sà mapy wojskowe.
Ka˝dy ekonomista zna kszta∏t krzywej noszàcej jego nazwi-
sko. By∏ matematycznym geniuszem. Jak twierdzi∏, nauczy∏
si´ rachowaç, zanim zaczà∏ mówiç.

By∏ synem chronicznego bezrobotnego. Mia∏ szcz´Êcie.
W Brunszwiku, gdzie mieszka∏, nauczanie by∏o darmowe
i obowiàzkowe, inaczej nie skoƒczy∏by szko∏y, a my nie cie-
szylibyÊmy si´ owocami jego geniuszu, tylko d∏ugo czekali na
innego geniusza – z zamo˝niejszego domu. Jego opiekunem
w szkole by∏ student, który w ten sposób zarabia∏ na studia.
Nauczyciele zarabiali bowiem tyle, ˝e nie zajmowali si´ na-
uczaniem, tylko wynajmowali do tego zaj´cia kogoÊ ubo˝sze-
go, a sami zapewne poszerzali swojà wiedz .́ System podlega∏
kontroli. Wizytacja szko∏y przez ksi´cia Brunszwiku bezb∏´d-
nie wykry∏a geniusza, czego skutkiem by∏o stypendium na dal-
szà nauk .́ System by∏ elastyczny. Pomimo porzucenia po
trzech latach uczelni, procedury nie przeszkodzi∏y uniwersyte-
towi w Helmstedt nadaç genialnemu matematykowi tytu∏ dok-
tora in absentia na podstawie rozprawy, ale bez zwyczajowe-
go egzaminu ustnego. Rozprawy napisanej zresztà pod naci-
skiem dobroczyƒcy.

W tym odkurzonym biogramie splot∏y si´ centralne wàtki
wspó∏czesnej debaty o edukacji. Materialna pomoc powszech-
na, ale i potrzeba innej, ukierunkowanej pomocy. Sposób ota-
czania troskà. InterdyscyplinarnoÊç. Kreowanie elity. Inwesty-
cje w najzdolniejszych ∏àczone z rozumnà presjà. ZdolnoÊç do
czynienia wyjàtków – nauka jest arystokratyczna, a geniusz
wprawdzie nie zawsze pasuje do szeregu, ale zapewnia zwrot
o skali nie do przecenienia. No i jeszcze ten ksià˝ .́

T. Szapiro, paêdziernik 2009

Z dziejów SGH

SzeÊçdziesiàt lat temu powo∏ano
Szko∏´ G∏ównà Planowania

i Statystyki
Przed drugà wojnà Êwiatowà Szko∏a G∏ówna Handlowa

w Warszawie cieszy∏a si´ du˝à popularnoÊcià wÊród m∏odzie-
˝y i uznaniem w gronie pracodawców. „By∏a uczelnià modnà,
której absolwenci mieli zapewnione zatrudnienie i widoki na
zdobycie poszukiwanych stanowisk”1. Po wojnie na studia za-
cz´∏o zg∏aszaç si´ sporo ludzi, którzy „po ci´˝kich prze˝y-
ciach szukali nie tylko nauki, ale i oparcia”2. Bardzo ciekawy
by∏ przedzia∏ wiekowy, a tak˝e status spo∏eczny studentów –
„obok ch∏opców i dziewczàt prosto z „klas”, stare wygi w bat-
tledressach, a nierzadko i w poniemieckich feldgrauach, obie-
˝yÊwiaty z kilku kontynentów p∏ci obojga, „absolwenci” la-
grów ró˝nego typu, wszelkie szar˝e od kaprala do pu∏kownika
i wy˝ej, a wszyscy, niemal bez wyjàtku – uciekinierzy „spod
∏opaty”, a wi´c tym intensywniej pragnàcy ˝yç, rozwijaç si ,́
uczyç, budowaç…”3.

Pierwszy powojenny rok studiów rozpoczà∏ si´ 24 kwietnia
1945 r. Organizacja i program nauczania nawiàzywa∏y do
przedwojennych tradycji Szko∏y. Jednak trudna sytuacja mate-
rialna popycha∏a SGH w stron´ coraz wi´kszego uzale˝nienia
od w∏adz paƒstwowych, które na wiele sposobów wykorzysty-
wa∏y swoje dominujàce znaczenie dla bud˝etu Uczelni. W∏a-
dze Uczelni poddawane by∏y coraz wi´kszemu naciskowi ze
strony w∏adz paƒstwowych, które narzuca∏y w∏asne rozwiàza-
nia, dotyczàce programu nauczania. Przedstawiciele Minister-
stwa OÊwiaty prowadzili równie˝ z w∏adzami Uczelni nieofi-
cjalne rozmowy na temat upaƒstwowienia SGH. Dodatkowo,
w lutym 1947 r. wszed∏ w ˝ycie Dekret o utworzeniu w Szko-
le G∏ównej Handlowej etatów pracowników paƒstwowych
(profesorów, docentów etatowych, nauczycieli nieakademic-
kich, lektorów, pomocniczych si∏ naukowych, urz´dników
i ni˝szych funkcjonariuszy paƒstwowych). Od tego momentu
cz´Êç kadry uczelnianej by∏a op∏acana bezpoÊrednio z bud˝e-
tu paƒstwa. Oprócz niewàtpliwych korzyÊci dla uczelnianych
finansów takie rozwiàzanie mia∏o równie˝ drugà stron´ meda-
lu. Dekret przyznawa∏ ministrowi oÊwiaty uprawnienia zare-
zerwowane do tej pory dla w∏adz uczelnianych. Oprócz two-
rzenia nowych etatów minister oÊwiaty móg∏ je równie˝ likwi-
dowaç i tym samym przenosiç okreÊlone osoby w stan nie-
czynny. Minister móg∏ równie˝ okreÊliç sk∏ad komisji dyscy-
plinarnej zajmujàcej si´ wykroczeniami pracowników na eta-
tach paƒstwowych. By∏o to niebezpieczne narz´dzie, które
w przysz∏oÊci mog∏o byç u˝yte jako Êrodek nacisku lub wr´cz
eliminowania niewygodnych osób. Pewnemu ograniczeniu
uleg∏ równie˝ zakres kompetencji w∏adz Szko∏y.

Niezale˝nie od tych dzia∏aƒ, w paêdzierniku 1947 r. uchwa-
lono dekret o organizacji nauki i szkolnictwa wy˝szego w Pol-
sce, który znacznie ograniczy∏ zakres samorzàdnoÊci uczelni.
Dekret nie by∏ rozwiàzaniem ostatecznym, a stanowi∏ jedynie
wst´p do g∏´bszych reform, które mia∏y nastàpiç ju˝ wkrótce
i wydawa∏y si´ wy∏àcznie kwestià czasu.

Zmianom sprzyja∏y wydarzenia w skali kraju, które ca∏ko-
wicie zmieni∏y krajobraz polityczny i gospodarczy w Polsce.
W sferze polityki dosz∏o do zjednoczenia dwóch najwi´k-
szych partii lewicowych – powsta∏a Polska Zjednoczona Par-
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tia Robotnicza, która skupia∏a w swoich r´kach ca∏à w∏adz´
politycznà w Polsce. Równolegle dokonywa∏y si´ przemiany
w sferze gospodarczej. Tutaj centralnym oÊrodkiem w∏adzy
by∏a Paƒstwowa Komisja Planowania Gospodarczego, która
pe∏ni∏a rol´ superministerstwa, nadzorujàcego i zarzàdzajàce-
go ca∏à gospodarkà. Od tego momentu rytm ˝ycia gospodar-
czego w kraju wyznaczaç mia∏y wieloletnie plany gospodar-
cze, obejmujàce wszystkie sektory gospodarki. Nie dziwi za-
tem, ˝e w∏adzom paƒstwowym nie odpowiada∏a „ewolucyjna
droga zmian”, na którà wesz∏a SGH. Sytuacja polityczna
w kraju wymusza∏a raczej „forsowne przeobra˝enia ustrojo-
we”, co wymaga∏o ju˝ nie tylko upaƒstwowienia, ale i ca∏ko-
witego przekszta∏cenia Uczelni. Dzi´ki temu mia∏a powstaç
nowa szko∏a oparta na ekonomii marksistowskiej (spe∏niajàca
za∏o˝enia ideologiczne) oraz zapewniajàca gospodarce socja-
listycznej w∏aÊciwy model absolwenta (spe∏niajàc tym samym
za∏o˝enia praktyczne).

Decyzja o przekszta∏ceniu SGH w uczelni´ paƒstwowà za-
pad∏a latem 1949 roku. W rezutacie 1 paêdziernika 1949 r.
rozpoczà∏ si´ nowy etap w historii Szko∏y. Upaƒstwowieniu
Uczelni towarzyszy∏a zmiana nazwy. Na miejsce Szko∏y
G∏ównej Handlowej w Warszawie zosta∏a powo∏ana Szko∏a
G∏ówna Planowania i Statystyki w Warszawie.

Powstanie SGPiS motywowane by∏o ideologicznie i prak-
tycznie. Pierwszy motyw zosta∏ przez nowe w∏adze Uczelni
uj´ty lapidarnie: „Powstanie SGPiS jest znamiennym wyra-
zem g∏´bokich rewolucyjnych przemian, zachodzàcych w Pol-
sce Ludowej”4. Motywy praktyczne zosta∏y wy∏o˝one bardziej
zawile: „Szko∏a G∏ówna Planowania i Statystyki powo∏ana zo-
sta∏a do kszta∏cenia ekonomistów o mo˝liwie wszechstron-
nym wykszta∏ceniu teoretycznym i praktycznym, a równocze-
Ênie ludzi o szerokim horyzoncie politycznym i wysokim po-
ziomie ideologicznym, ludzi, którzy potrafià nierozerwalnie
zwiàzaç swà wiedz´ z ˝yciem, z praktykà walki o socjalizm,
ludzi zdajàcych sobie w pe∏ni spraw´ z tego, ˝e planowanie
jest wa˝nym odcinkiem walki klasowej, ˝e plan gospodarczy
jest konkretyzacjà historycznych zadaƒ budowania socjalizmu
w Polsce”5.

Upaƒstwowienie SGH pociàgn´∏o za sobà rewolucj´ kadro-
wà w gronie personelu naukowego. Zmuszono do odejÊcia
z Uczelni oraz odsuni´to od dydaktyki wybitnych naukow-
ców, pozbyto si´ prawie wszystkich asystentów, a na ich miej-
sca przyj´to studentów trzeciego roku studiów, zwiàzanych
z PZPR. Nastàpi∏y równie˝ aresztowania z pobudek politycz-
nych.

JednoczeÊnie zatrudniono w SGPiS nowych pracowników
naukowych, przedstawicieli nauki marksistowskiej i praktyki
gospodarczej. WÊród nich by∏y osoby, które ju˝ w 1948 r. zo-
sta∏y wys∏ane na odpowiednie przeszkolenie do Moskwy,
z myÊlà o zatrudnieniu ich w upaƒstwowionej SGH. Na czele
„nowych” sta∏ rektor Czes∏aw Nowiƒski, któremu „postawio-
no zadanie zakoƒczenia procesu uczynienia ze Szko∏y uczelni
o charakterze marksistowskim”6. W∏adza rektora w nowych
warunkach uleg∏a znacznemu rozszerzeniu. Wspólnie z Komi-
tetem Uczelnianym PZPR przejà∏ wi´kszoÊç uprawnieƒ zare-
zerwowanych dotàd dla Senatu Uczelni. Sk∏ad Senatu zosta∏
rozszerzony o w∏adze wydzia∏ów i przedstawicieli ró˝nych
grup pracowniczych. Senat straci∏ jednak na znaczeniu i pe∏ni∏
od tego momentu rol´ pomocniczà.

Polityka personalna oraz ogólna atmosfera po upaƒstwo-
wieniu Uczelni nie mog∏a pozostaç bez wp∏ywu na kszta∏t
uprawianej w SGPiS nauki. Wymiana myÊli ogranicza∏a si´
do uczestnictwa w konferencjach i spotkaniach organizowa-

nych przez w∏adze centralne. Indywidualne prace badawcze
pracowników naukowych zosta∏y ograniczone do minimum,
przerwano wszystkie przewody doktorskie. Do nowego cha-
rakteru Uczelni dostosowano równie˝ system rekrutacji.
Przede wszystkim zdecydowano si´ systematycznie podno-
siç limity przyj´ç na pierwszy rok studiów, aby tym samym
zapewniç gospodarce narodowej znacznie wi´kszà liczb´
pracowników. Podczas selekcji kandydatów preferowano
osoby o odpowiednim pochodzeniu klasowym – uprzywile-
jowane by∏y dzieci robotników, rolników i inteligencji pra-
cujàcej.

Rekrutacja do SGPiS odbywa∏a si´ dwoma kana∏ami.
Pierwszym kana∏em nap∏ywali absolwenci liceów, podlegajà-
cy egzaminom wst´pnym. Drugim – osoby pracujàce, które
nauk´ w liceach ukoƒczy∏y we wczeÊniejszych latach (tzw.
osoby „czynne obecnie w produkcji”). Tutaj o nauce w szko-
le wy˝szej decydowa∏o Towarzystwo Przygotowawczych
Kursów Uniwersyteckich, które typowa∏o na studia wybrane
osoby.

Zmianie uleg∏ tak˝e program nauczania, który odzwiercie-
dla∏ ówczesne potrzeby paƒstwa – Szko∏a mia∏a za zadanie
kszta∏ciç wykonawców planów gospodarczych, w szczególno-
Êci pracujàcych na potrzeby obowiàzujàcego planu szeÊciolet-
niego. Kariera zawodowa absolwentów SGPiS zosta∏a zatem
precyzyjnie okreÊlona ju˝ na samym poczàtku procesu kszta∏-
cenia: „wychodzà dziÊ i wychodziç b´dà w najbli˝szej przy-
sz∏oÊci z uczelni bezpoÊrednio do aparatu socjalistycznego fa-
bryk, kopalƒ i hut, socjalistycznych przedsi´biorstw budowla-
nych, socjalistycznych paƒstwowych gospodarstw rolnych, so-
cjalistycznego aparatu obrotu towarowego, socjalistycznego
systemu finansowego”7.

Po upaƒstwowieniu Szko∏a zosta∏a podzielona na 4 wydzia∏y:
planowania przemys∏u, planowania handlu, planowania finan-
sowego i statystyczny oraz zamiejscowy wydzia∏ handlu we-
wn´trznego w ¸odzi. Podzia∏ dokona∏ si´ wed∏ug wzorców ra-
dzieckich – poszczególne wydzia∏y odpowiada∏y bran˝om go-
spodarki narodowej. Od roku akademickiego 1950/51 na wy-
dzia∏ach wprowadzano kierunki i bardzo wàskie specjalizacje.

Program nauczania przygotowywa∏o Ministerstwo Szkol-
nictwa Wy˝szego i og∏asza∏o w formie aktu prawnego. W∏a-
dze akademickie Uczelni nie mia∏y wp∏ywu na kszta∏t progra-
mu i by∏y jedynie wykonawcà odgórnie narzuconych rozwià-
zaƒ. Aby mieç pewnoÊç, ˝e student przyswaja odpowiednià
iloÊç wiedzy w∏adze oÊwiatowe wprowadzi∏y jednoczeÊnie
tzw. dyscyplin´ studiów, czyli obowiàzek uczestnictwa we
wszystkich zaj´ciach przewidzianych w programie. Kontrolo-
wano obecnoÊç na zaj´ciach, a w stosunku do nieobecnych
wprowadzano sankcje.

Studia w SGPiS zorganizowano dwustopniowo. Studia
pierwszego stopnia trwa∏y szeÊç semestrów i mia∏y charakter
studiów zawodowych, zakoƒczonych egzaminem dyplomo-
wym. Egzamin ten sprawdza∏ wiedz´ z zakresu pracy dyplo-
mowej oraz podstaw marksizmu-leninizmu. Czas studiów dru-
giego stopnia by∏ zró˝nicowany. W minimalnym wymiarze
wynosi∏ jedynie dwa semestry, zaliczenie których uprawnia∏o
studenta do ubiegania si´ o stopieƒ magistra. Na studia drugie-
go stopnia liczba ch´tnych by∏a niska, g∏ównie ze wzgl´du na
koniecznoÊç napisania bardzo powa˝nie traktowanej pracy
magisterskiej. Wp∏yw na to mia∏a tak˝e katastrofalna sytuacja
w domach studenckich, znacznie utrudniajàca lub nawet unie-
mo˝liwiajàca nauk .́ Brakowa∏o urzàdzeƒ sanitarnych, oÊwie-
tlenia, a studenci mieszkali po kilkanaÊcie lub kilkadziesiàt
osób w jednej sali.
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Wszystkie te czynniki znalaz∏y odbicie w coraz bardziej ne-
gatywnym podejÊciu pracodawców do absolwentów SGPiS,
których znaczenie na rynku pracy tym samym spada∏o. Zbyt
wàska specjalizacja absolwentów by∏a cz´sto nieprzydatna
w póêniejszej pracy. Opiera∏a si´ ona g∏ównie na studiach
przypadku, które w codziennym ˝yciu zawodowym nie wyst´-
powa∏y. Absolwenci byli przygotowani do pracy jedynie na
rynkach lokalnych i nie potrafili przestawiç si´ na prac´ na in-
nym obszarze. Nie byli jednoczeÊnie przygotowani do podej-
mowania samodzielnych decyzji oraz do krytycznej oceny
ewentualnych wariantów rozwiàzaƒ. Natrafiajàc na rzeczywi-
sty a nie ksià˝kowy problem do rozwiàzania – gubili si .́

Pierwsze trzy lata istnienia SGPiS pokaza∏y, ˝e Uczelnia
w nowym wydaniu nie funkcjonuje skutecznie. W∏adze partyj-
ne i administracja nie by∏y w stanie objàç ca∏ego szeregu pro-
blemów przed jakimi ka˝dego dnia stawa∏a Szko∏a. Nak∏ada∏y
si´ na to problemy zwiàzane z niskim poziomem nauczania
oraz dysonans mi´dzy umiej´tnoÊciami absolwentów Szko∏y
a oczekiwaniami pracodawców. Taki stan rzeczy wymusza∏
zmiany. Rozpocz´∏y si´ one w roku akademickim 1952/53,

wraz ze zmianà w∏adz akademickich Szko∏y. Miejsce rektora
Cz. Nowiƒskiego zajà∏ Oskar Lange, ekonomista o Êwiatowej
s∏awie i renomie. Nieocenionym atutem Langego by∏ równie˝
jego autorytet w kr´gach partyjnych oraz zaanga˝owanie
w dzia∏alnoÊç paƒstwowà. Pozwoli∏o to na rozciàgni´cie para-
sola ochronnego nad Uczelnià. Dzi´ki temu SGPiS stawa∏a si´
powoli miejscem dyskusji i wymiany myÊli, nawet na kontro-
wersyjne i trudne tematy.

Grzegorz Jamroziak
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MA¸A WIELKA JEDNOSTKA SGH
Jubileusz 10-lecia Katedry Administracji Publicznej

15 czerwca 1999 r. w Kolegium Eko-
nomiczno-Spo∏ecznym Szko∏y G∏ównej
Handlowej w Warszawie rozpocz´∏a
dzia∏alnoÊç nowa jednostka naukowo-
-dydaktyczna, Katedra Administracji Pu-
blicznej. G∏ównymi inicjatorami jej po-
wstania byli ówczeÊni dziekan Kolegium
Ekonomiczno-Spo∏ecznego prof. dr hab.
Janusz Kaliƒski oraz JM rektor SGH prof.
dr hab. Janina Jóêwiak. G∏ównym pomy-
s∏odawcà i wspó∏twórcà nowej jednostki
by∏ dr hab. Joachim Osiƒski, prof. nadzw.
SGH, wtedy pracownik Katedry Studiów
Politycznych oraz sekretarz Senatu Aka-
demickiego SGH, który 15 czerwca
1999 r. powo∏any zosta∏ przez JM rektor
SGH na stanowisko kierownika Katedry
Administracji Publicznej i sprawuje je do
dnia dzisiejszego.

Zgodnie z podstawowym za∏o˝eniem
merytorycznym pracownicy nowo po-
wsta∏ej jednostki mieli przede wszystkim
zajàç si´ badaniami politologicznych,
ekonomicznych i prawnych aspektów
funkcjonowania administracji publicznej,
a tak˝e rozwijaniem studiów komparaty-
stycznych dotyczàcych systemów admini-
stracji publicznej w paƒstwach europej-
skich, co nabiera∏o dodatkowego znacze-
nia zw∏aszcza w kontekÊcie ubiegania si´
przez Polsk´ o cz∏onkostwo w Unii Euro-
pejskiej. Zak∏adano równie ,̋ ˝e pracow-
nicy Katedry Administracji Publicznej
wzmocnià, pod wzgl´dem merytorycz-
nym, zasadniczy kierunek studiów Kole-

gium Ekonomiczno-Spo∏ecznego, tj. Go-
spodark´ publicznà. Z racji braku znaczà-
cego zainteresowania ze strony studentów
wspomnianym kierunkiem studiów, pra-
cownicy Katedry Administracji Publicz-
nej, podobnie jak wielu innych pracowni-
ków Kolegium Ekonomiczno-Spo∏eczne-
go prowadzili liczne wyk∏ady, konwersa-
toria, çwiczenia oraz promowali prace dy-
plomowe na kierunku Stosunki mi´dzy-
narodowe, którego nowoczesnà koncep-
cj ,́ polegajàcà przede wszystkim na do-
stosowaniu go do standardów mi´dzyna-
rodowych, opracowa∏ i wdro˝y∏ prof. Jo-
achim Osiƒski. Niewàtpliwie nale˝y nad-
mieniç w tym miejscu, ˝e kierunek Sto-
sunki mi´dzynarodowe przez wiele lat
cieszy∏ si´ du˝ym zainteresowaniem stu-
dentów i by∏ pod tym wzgl´dem trzecim
co do wielkoÊci kierunkiem w SGH.

Przyj´te za∏o˝enie merytoryczne stano-
wi∏o równie˝ podstaw´ dla doboru przy-
sz∏ych pracowników Katedry Administra-
cji Publicznej, wÊród których mieli znaj-
dowaç si´ specjaliÊci z dziedzin: politolo-
gii, ekonomii i prawa. I tak, poczàwszy od
1 sierpnia 1999 r. kolejnymi pracownika-
mi Katedry zostali: Bogus∏aw Pytlik (ab-
solwent Wydzia∏u Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskie-
go, od 2004 r. doktor nauk politycznych),
Edyta Gr´bosz (absolwentka Wydzia∏u
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uni-
wersytetu Warszawskiego – pracowa∏a
w KAP do wrzeÊnia 2007 r.), Izabela Za-

wiÊliƒska (absolwentka SGH, kierunek:
Mi´dzynarodowe stosunki gospodarcze
i polityczne, od 2000 r. doktor nauk eko-
nomicznych, od 2008 r. doktor habilito-
wany nauk ekonomicznych, a od 2009 r.
profesor nadzwyczajny SGH), Marcin Sa-
kowicz (absolwent SGH, Program Stu-
diów Europejskich, od 2005 r. doktor na-
uk ekonomicznych), Robert Kamiƒski
(absolwent Wydzia∏u Prawa i Administra-
cji Uniwersytetu Warszawskiego, od
2001 r. doktor nauk prawnych – pracowa∏
w KAP do lipca 2009 r.) oraz Jerzy Onisz-
czuk (absolwent Wydzia∏u Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Wroc∏awskiego, od
2002 r. profesor tytularny nauk praw-
nych). W 2005 r. pracownikami Katedry
Administracji Publicznej zostali: Kata-
rzyna Pisarska (absolwentka SGH, Pro-
gram Studiów Europejskich, od 2009 r.
doktor nauk ekonomicznych) oraz Maciej
Kuêmicz (absolwent SGH, kierunek: Sto-
sunki mi´dzynarodowe).

Od momentu powstania Katedry Ad-
ministracji Publicznej do chwili obecnej,
pod kierunkiem jej pracowników powsta-
∏o ponad 500 prac magisterskich i licen-
cjackich, tak na studiach stacjonarnych,
jak i niestacjonarnych. Godnym podkre-
Êlenia jest równie˝ fakt, ˝e w omawianym
czasie w Katedrze powsta∏o 7 dysertacji
doktorskich i 1 rozprawa habilitacyjna.
Ponadto, przygotowanych zosta∏o kilka-
naÊcie recenzji prac doktorskich i habili-
tacyjnych oraz jedna do tytu∏u profesora.
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W chwili obecnej otwarte i prowadzone
sà trzy przewody doktorskie, w semina-
rium doktorskim uczestniczy oÊmiu dok-
torantów, w tym dwóch z zagranicy, przy-
gotowywane sà równie˝ dwie rozprawy
habilitacyjne. Zaj´cia dydaktyczne pro-
wadzone przez pracowników Katedry
w minionych 10 latach cieszy∏y si´ bar-
dzo du˝ym zainteresowaniem studentów,
o czym niewàtpliwie Êwiadczyç mo˝e
fakt, ˝e byli oni wielokrotnie wybierani
do grona najlepszych wyk∏adowców
SGH. W zbiorczym rankingu najpopular-
niejszych wÊród studentów wyk∏adow-
ców za lata 2004–2008, „Top-10”, prof.
Joachim Osiƒski znalaz∏ si´ na pierw-
szym miejscu, prof. Izabela ZawiÊliƒska
na miejscu ósmym (wraz z szeÊcioma in-
nymi wyk∏adowcami), a dr Bogus∏aw Py-
tlik na miejscu dziesiàtym (wraz z jedena-
stoma innymi wyk∏adowcami). Ponadto,
pracownicy Katedry byli opiekunami stu-
denckich kó∏ naukowych, uczestniczyli
w seminariach, spotkaniach i imprezach
studenckich, nie odmawiajàc swoich rad
i pomocy. Dotyczy to tak˝e organizacji
Samorzàd Studentów, AZS SGH i innych
dzia∏ajàcych na Uczelni. Byli tak˝e wy-
k∏adowcami na studiach doktoranckich
i podyplomowych prowadzonych w Ko-
legium E-S i innych kolegiach SGH.

Pierwsze 10-lecie istnienia Katedry
Administracji Publicznej przynios∏o god-
ny podkreÊlenia dorobek publikacyjno--
naukowy, popularno-naukowy, jak i pu-
blicystyczny, na który sk∏ada si´ oko∏o

300 pozycji, a w tym m.in. 32 ksià˝ki, 128
rozdzia∏ów w ksià˝kach oraz 66 artyku-
∏ów, opublikowanych w Polsce i za grani-
cà. Do tego nale˝y dodaç teksty przygoto-
wywane w ramach grantów, badaƒ statu-
towych oraz badaƒ w∏asnych, a tak˝e ha-
s∏a encyklopedyczne oraz studia, eksper-
tyzy i recenzje, które nie zawsze by∏y pu-
blikowane drukiem. Recenzje wydanych
ksià˝ek, a tak˝e oceny Êrodowiska nauko-
wego Êwiadczyç mogà o tym, ˝e jakoÊç
dorobku naukowego pracowników Kate-
dry godna jest odnotowania.

Pracownicy Katedry Administracji Pu-
blicznej poÊwi´cajà wiele uwagi rozwojo-
wi kontaktów naukowo-badawczych i dy-
daktycznych, tak z polskimi jednostkami
naukowymi, jak i z placówkami badaw-
czymi prowadzàcymi dzia∏alnoÊç za gra-
nicà, a przede wszystkim w: paƒstwach
skandynawskich i ba∏tyckich, Czechach,
S∏owacji, Hiszpanii, USA i Kanadzie. Na-
le˝y dodaç, ˝e pracownicy Katedry ak-
tywnie uczestniczà w pracach gremiów
doradczych i eksperckich: Trybuna∏u
Konstytucyjnego, Sejmu i Senatu, NBP,
a tak˝e w radach programowych specjali-
stycznych periodyków i radach nauko-
wych jednostek (Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Bratys∏awie, Wy˝sza Szko∏a Nauk
Politycznych i Spo∏ecznych w Kolinie –
Republika Czeska).

Z okazji jubileuszu 10-lecia istnienia
Katedry Administracji Publicznej,
w dniach od 4 do 7 wrzeÊnia 2009 r. odby-
∏o si´ w Ramsau am Dachstein (Austria)

wyjazdowe seminarium naukowe, w któ-
rym wzi´li udzia∏ pracownicy Katedry
oraz zaproszeni goÊcie. Seminarium otwo-
rzy∏ kierownik Katedry Administracji Pu-
blicznej prof. Joachim Osiƒski, który pod-
sumowa∏ dotychczasowà dzia∏alnoÊç jed-
nostki, a tak˝e przedstawi∏ koncepcj´ dal-
szego rozwoju Katedry na najbli˝sze lata.
Zasadniczym merytorycznym punktem
obrad by∏o niezwykle interesujàce wystà-
pienie prof. Jerzego Oniszczuka. Profesor,
specjalizujàcy si´ m.in. w dziedzinie filo-
zofii prawa, w unikalny i tylko w sobie
w∏aÊciwy sposób prowadzi∏ rozwa˝ania
dotyczàce prawa i administracji publicz-
nej. Majàca nast´pnie miejsce dyskusja
dotyczy∏a nie tylko problemów poruszo-
nych w wystàpieniu, ale tak˝e poÊwi´cona
by∏a aktualnym zainteresowaniom nauko-
wo-badawczym pracowników Katedry,
jak i zadaniom oraz pomys∏om, których re-
alizacja planowana jest na najbli˝szà i dal-
szà przysz∏oÊç. Alpejski klimat, pi´kno
krajobrazu, jak i dopisujàca aura sprawi∏y,
˝e dyskusje kontynuowane by∏y w pobli-
skim Schladming, jak i w dalej po∏o˝o-
nych St. Wolfgang i Salzburgu, a nawet na
poziomie oko∏o 3000 m n.p.m., tj. na lo-
dowcu Dachstein. Pragn´ dodaç, ˝e
w trakcie uroczystej kolacji, zosta∏ wznie-
siony równie˝ toast dedykowany wszyst-
kim Przyjacio∏om i Partnerom Katedry
Administracji Publicznej, którzy w minio-
nym dziesi´cioleciu wspó∏pracowali z na-
mi i byli nam ˝yczliwi.

Bogus∏aw Pytlik

Konferencja Komisji ds. WF
25 wrzeÊnia 2009 r. odby∏a si´ w SGH

Konferencja Komisji ds. Wychowania Fi-
zycznego i Sportu przy Zarzàdzie G∏ów-
nym AZS. Gospodarzem tego posiedze-
nia by∏a przewodniczàca Komisji, kie-
rownik CWFiS w SGH, mgr Anna K´ska.
Obrady uroczyÊcie otworzy∏a prof. dr hab.
Anna Karmaƒska, prorektor ds. dydaktyki
i studentów. Komisja sk∏ada si´ z kierow-
ników – Studium lub Centrum WFiS ró˝-
nych polskich uczelni, pracuje zgodnie
z kadencjà Zarzàdu G∏ównego AZS-u,

a spotkania odbywajà si´ w zale˝noÊci od
potrzeb, ale nie rzadziej ni˝ raz na 6 mie-
si´cy.

Jest to cia∏o doradcze i opiniotwórcze
w sprawie szeroko rozumianej kultury
fizycznej oraz promocji sportu akade-
mickiego w szko∏ach wy˝szych. Poza
tym ÊciÊle wspó∏pracuje z Z.G. AZS
w sprawach zwiàzanych z dzia∏alnoÊcià
Akademickiego Zwiàzku Sportowego
na arenie ogólnopolskiej. W konferencji
w SGH wzi´∏o udzia∏ 20 cz∏onków tej

Komisji, goÊciem honorowym by∏a re-
daktor naczelna Akademickiego Prze-
glàdu Sportowego – Halina Hanusz,
a uczestnicy reprezentowali m.in. Aka-
demi´ Morskà z Gdyni, Politechnik´
i Uniwersytet z Poznania, Politechnik´
z Gdaƒska i Wroc∏awia, Uniwersytet
Rzeszowski, Uniwersytet Rolniczy
i Ekonomiczny z Krakowa, Uniwersytet
Warszawski, Wojskowà Akademi´
Technicznà z Warszawy oraz inne pol-
skie uczelnie. Komisja obradowa∏a na
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temat Inauguracji Sportowego Roku
Akademickiego 2009/2010, w Krakowie
z podsumowaniem Akademickich Mi-
strzostw Polski w 2008/2009 oraz kon-
ferencji pt. „SPORT w szkole wy˝szej”.

Drugim tematem by∏y sprawy dotyczàce
organizacji szkoleƒ kadr z SWFIS, które
majà na celu podwy˝szenie wyszkolenia
zawodowego nauczycieli akademickich
w ró˝nych dyscyplinach sportu.

W koƒcowej cz´Êci obrad odby∏a si´
konstruktywna dyskusja na temat obecnej
sytuacji wychowania fizycznego w szko-
∏ach wy˝szych.

Anna K´ska

17 wrzeÊnia br. odby∏o si´ w SGH seminarium naukowe
nt. „BankowoÊç w Unii Europejskiej – szanse i zagro˝enia” po-
∏àczone z obchodami 80-lecia urodzin prof. zw. dr. W∏adys∏awa
Leopolda Jaworskiego. Organizatorem by∏o Kolegium Zarzà-
dzania i Finansów SGH, z którym prof. W.L. Jaworski by∏ zwià-
zany pod koniec swojej pracy naukowo-dydaktycznej w Szkole
G∏ównej Handlowej. Projekt zosta∏ dofinansowany ze Êrodków
Narodowego Banku Polskiego, Krajowej Izby Rozliczeniowej
oraz Zwiàzku Banków Polskich.

W seminarium wzi´∏o udzia∏ ponad 80 uczestników, w tym
przedstawiciele w∏adz Uczelni – prorektor ds. nauki prof. zw. dr.
hab. Janusz Stacewicz, dziekan KZiF prof. dr hab. Janusz Osta-
szewski, dziekan KNoP prof. SGH dr hab. Andrzej Herman, kie-
rownicy i pracownicy katedr KZiF oraz KNoP SGH, jak równie˝
wybitni profesorowie finansów i bankowoÊci reprezentujàcy naj-
wi´ksze oÊrodki akademickie w Polsce. Swój udzia∏ w Jubileuszu
zaznaczyli tak˝e przedstawiciele Komitetu Nauk o Finansach
Polskiej Akademii Nauk, Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go, Narodowego Banku Polskiego, Krajowej Izby Rozliczenio-
wej SA, Zwiàzku Banków Polskich, Krajowego Zwiàzku Ban-
ków Spó∏dzielczych oraz Wydawnictwa Poltext, z którym prof.
W.L. Jaworski intensywnie wspó∏pracowa∏ przez ostatnie 20 lat.

Seminarium naukowe rozpocz´∏o si´ od specjalnie przygoto-
wanych ̋ yczeƒ dla Jubilata, po czym mia∏o miejsce przedstawie-
nie sylwetki prof. W.L. Jaworskiego. Nast´pnie odczytano listy
gratulacyjne, m.in. od rektora i prorektorów SGH oraz przewod-
niczàcego Komitetu Nauk o Finansach PAN.

W kolejnej cz´Êci seminarium mia∏y miejsce wystàpienia mo-
deratorów, którzy przedstawili problemy podj´te przez autorów
tekstów nades∏anych do Ksi´gi Jubileuszowej pt. BankowoÊç
w Unii Europejskiej – szanse i zagro˝enia wydanej przez Ofi-
cyn´ Wydawniczà SGH z okazji 80-lecia urodzin prof. Jawor-
skiego. O aspektach teoretycznych mówi∏a prof. dr hab. Krysty-
na Piotrowska-Marczak z Uniwersytetu ¸ódzkiego, teksty z za-
kresu bankowoÊci centralnej omówi∏a prof. dr hab. Wies∏awa
Przybylska-KapuÊciƒska z Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu, opracowania o tematyce euro scharakteryzowa∏ prof. dr
hab. Cezary Kosikowski z Uniwersytetu w Bia∏ymstoku. Prof. dr
hab. Stanis∏aw Flejterski (Uniwersytet Szczeciƒski) oraz prof. dr
hab. Leszek Dziawgo (Uniwersytet Miko∏aja Kopernika w Toru-
niu) zaprezentowali tezy artyku∏ów z zakresu bankowoÊci ko-
mercyjnej, natomiast wnioski z artyku∏ów poÊwi´conych banko-
woÊci spó∏dzielczej przedstawi∏ prof. dr hab. Andrzej Gospoda-
rowicz z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroc∏awiu. Cz´Êç
merytorycznà zakoƒczy∏a prof. SGH dr hab. Ma∏gorzata Iwani-
cz-Drozdowska, która odnios∏a si´ w swym wystàpieniu do tek-
stów poÊwi´conych stabilnoÊci finansowej i kryzysom.

Tematyka omawianych artyku∏ów nawiàzywa∏a do dzia∏alno-
Êci naukowej prof. W.L. Jaworskiego od 1955 roku zwiàzanego
ze Szko∏à G∏ównà Handlowà, cz∏onka licznych krajowych stowa-
rzyszeƒ naukowych, lidera polskiej nauki bankowoÊci, który swo-

imi pracami wywar∏ znaczàcy wp∏yw na stan obecnej wiedzy
o sektorze bankowym. Profesor Jaworski pe∏ni∏ w latach
1955–1979 funkcj´ prodziekana i dziekana Wydzia∏u Finansów
i Statystyki SGPiS. By∏ tak˝e kierownikiem Katedry Finansów
oraz Instytutu Planowania i Finansów, a od 1992 roku objà∏ sta-
nowisko kierownika nowo powsta∏ej wówczas Katedry Banko-
woÊci, którà kierowa∏ do jesieni 2003 roku. Dzi´ki swym wyjàt-
kowym zdolnoÊciom organizacyjnym stworzy∏ najsilniejszy ze-
spó∏ naukowy w kraju, który inspirowa∏ i pobudza∏ do wyt´˝onej
pracy inne oÊrodki naukowe. Prof. Jaworski wypromowa∏ dotych-
czas 17 doktorów i setki magistrów, ponadto by∏ wielokrotnie re-
cenzentem rozpraw doktorskich, recenzentem i superrecenzen-
tem rozpraw habilitacyjnych i prac profesorskich. Jest autorem
ponad 300 publikacji, w tym 30 ksià˝ek, które doczeka∏y si´ wie-
lu wydaƒ. Swà pracà naukowà Profesor W∏adys∏aw Leopold Ja-
worski zdoby∏ niekwestionowanà pozycj´ autorytetu w dziedzi-
nie bankowoÊci, w Êrodowisku zarówno naukowym, jak i wÊród
praktyków ˝ycia gospodarczego. Równolegle bowiem z dzia∏al-
noÊcià akademickà Profesor Jaworski aktywnie uczestniczy∏
w ˝yciu gospodarczym i spo∏ecznym. W latach 1955–1989 pra-
cowa∏ w NBP jako doradca prezesa, cz∏onek zarzàdu i szef zespo-
∏u doradców naukowych. W latach 1985–1989 zosta∏ wicepreze-
sem Narodowego Banku Polskiego, wprowadzajàc polski system
bankowy w nowe realia polityczno-gospodarcze. Profesor wspó∏-
tworzy∏ podwaliny niezale˝noÊci banku centralnego oraz efek-
tywnego systemu bankowego. W latach 1995–1999 Profesor Ja-
worski zasiada∏ w Radzie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,
w latach 2003–2006 – w radzie nadzorczej PTE PZU SA.

Prof. Jaworski za swe osiàgni´cia w dziedzinie finansów
i bankowoÊci by∏ szeÊciokrotnie wyró˝niany nagrodà Ministra
Edukacji Narodowej oraz odznaczany Krzy˝em Kawalerskim,
Krzy˝em Oficerskim, Krzy˝em Komandorskim Orderu Odro-
dzenia Polski Polonia Restituta, Z∏otym Krzy˝em Zas∏ugi oraz
medalem Komisji Edukacji Narodowej. W oczach wiernych
przyjació∏, wspó∏pracowników i uczniów nasz Jubilat jest cz∏o-
wiekiem godnym wszelkich zaszczytów, które i tak nie oddadzà
w pe∏ni tego, co Profesor zrobi∏ dla nauki i wielu pokoleƒ finan-
sistów i bankowców.

Ad multos annos Panie Profesorze!
Anna Szelàgowska

Jubileusz 80-lecia urodzin
prof. zw. dr. W∏adys∏awa Leopolda Jaworskiego



35paêdziernik 2009

Z ˚YCIA SZKO Y̧

Wbrew naszej nazwie nie zajmujemy
si´ wy∏àcznie finansami mi´dzynarodo-
wymi. WÊród obszarów zainteresowaƒ
SKN Finansów Mi´dzynarodowych pod
opiekà naukowà dra Cezarego Wójcika
znajdujà si´ m.in. polityka pieni´˝na,
modelowanie i prognozowanie ekono-
metryczne, analizy makroekonomiczne,
nowoczesna ekonomia behawioralna
a tak˝e wiele innych tematów zwiàza-
nych z ekonomià. Publikujemy szereg
w∏asnych artyku∏ów naukowych w za∏o-
˝onym przez nas czasopiÊmie, tworzy-
my model prognostyczny polskiej go-
spodarki, a co miesiàc wcielamy si´
w rol´ cz∏onków Rady Polityki Pieni´˝-
nej decydujàc o wysokoÊci stóp procen-
towych. Ekonomià zajmujemy si´ tak˝e
w uj´ciu spo∏ecznym, próbujàc budowaç
w Polsce Nowoczesne Paƒstwo. Naszym
kluczowym celem jest wspólna nauka
stosowania wiedzy teoretycznej w prak-
tyce.

Sztandarowym projektem SKN Fi-
nansów Mi´dzynarodowych, prowadzo-
nym nieprzerwanie od ponad trzech lat,
jest Gabinet Cieni Rady Polityki Pie-
ni´˝nej. W ramach GC RPP mamy na
celu rozwijanie zainteresowaƒ nauko-
wych zwiàzanych z szeroko poj´tà eko-
nomià oraz opanowanie zasad rzàdzà-
cych politykà pieni´˝nà, w szczególno-
Êci nauk´ podejmowania decyzji doty-
czàcych stóp procentowych. Nie zamie-
rzamy jednak naÊladowaç Rady Polityki
Pieni´˝nej, poniewa˝ naszym celem nie
jest zgadywanie jej ruchów, ale staramy
si´ podejmowaç niezale˝ne decyzje
o poziomie stóp procentowych oparte na
analizie i odpowiedniej interpretacji da-
nych z poszczególnych sektorów gospo-
darki (pi´ç zespo∏ów tworzy sektory:
rynków zagranicznych, gospodarki real-
nej, monetarny, finansów publicznych,
rynków finansowych). Po prezentacji
ka˝dego z sektorów przeprowadzana
jest dyskusja na temat potencjalnych za-
gro˝eƒ dla inflacji oraz wzrostu gospo-
darczego. Po obradach powstaje ka˝do-
razowo raport z posiedzenia, który jest
nast´pnie przesy∏any do prasy fachowej,
studentów, pracowników naukowych
oraz cz∏onków Rady Polityki Pieni´˝nej,
jak równie˝ publikowany na stronie Ko-
∏a (raport Gabinetu Cieni gotowy jest
przed posiedzeniami prawdziwej RPP).

JednoczeÊnie raport s∏u˝y wsparciem
dla wydawanych przez Ko∏o prognoz

dla gospodarki. Projekt Prognozy Go-
spodarki Polskiej ma na celu wnikni´cie
w niuanse mechanizmów rzàdzàcych
gospodarkà i poznanie zale˝noÊci po-
mi´dzy danymi makroekonomicznymi:
dynamikà PKB, spo˝yciem, popytem
krajowym, handlem z zagranicà, bezro-
bociem itd. za pomocà ekonometrycz-
nych narz´dzi. Rezultatem jest obszerny
raport poÊwi´cony perspektywom pol-
skiej gospodarki w Êrednim okresie.
W ramach postulatu innowacyjnoÊci
prowadzimy równie˝ projekt Pajàczek,
który umo˝liwi cz∏onkom Ko∏a automa-
tyczne gromadzenie i wst´pne przetwa-
rzanie niezb´dnych danych.

SKN Finansów Mi´dzynarodowych
to tak˝e seminaria z udzia∏em ekspertów
ze Szko∏y G∏ównej Handlowej, Uniwer-
sytetu Warszawskiego, Narodowego
Banku Polskiego, Mi´dzynarodowego
Funduszu Walutowego. MieliÊmy za-
szczyt goÊciç m.in. Romulo Martineza
z The OPEC Fund for International
Development, dra Krzysztofa Rybiƒ-
skiego, ówczesnego Wiceprezesa Naro-
dowego Banku Polskiego, Katarzyn´
Rosiak-Lad´ – doktorantk´ Wydzia∏u
Nauk Ekonomicznych UW, dr Natali´
Tamiris ,́ wicedyrektor Departamentu
Badaƒ Mi´dzynarodowego Funduszu
Walutowego, dra Jacka Kot∏owskiego
i Marka Rozkruta, pracowników Naro-
dowego Banku Polskiego oraz Janusza
Jankowiaka, G∏ównego Ekonomist´
Polskiej Rady Biznesu. Prowadzimy
równie˝ jedno- lub dwudniowe konfe-
rencje tematyczne, poÊwi´cone wybra-
nym zagadnieniom finansowym bàdê
makroekonomicznym. Dotychczasowa
tematyka obejmowa∏a tak odleg∏e ob-
szary jak: problem AIDS w odniesieniu
do mi´dzynarodowych finansów, finan-
se Êwiata arabskiego, sytuacja gospodar-
cza Chin, prognozy dla gospodarki pol-
skiej. Organizujemy spotkania nie tylko

z ekspertami o profilu stricte nauko-
wym, ale równie˝ z doÊwiadczonymi
praktykami, przedstawicielami biznesu.
Ostatnim razem goÊciliÊmy Siergieja
Krasulenko, dyrektora finansowego gru-
py ISD Polska (Zwiàzek Przemys∏owy
Donbasu, Dyrektora Finansowego Roku
2008). OmówiliÊmy relacje gospodarcze
pomi´dzy Polskà a Ukrainà, niedocenio-
ny jeszcze przez polskich inwestorów
potencja∏ naszego wschodniego sàsiada
oraz praktyczne wskazówki, jak ten po-
tencja∏ wykorzystaç.

W ramach warsztatów spotykamy si´
z kolei w gronie cz∏onków Ko∏a i prezen-
tujemy nasze prace magisterskie, licen-
cjackie i referaty. Dyskusje na forum
Ko∏a pomagajà autorom w wybraniu naj-
ciekawszych kierunków poszukiwaƒ na-
ukowych oraz pozwalajà skonfrontowaç
w∏asnà wiedz´ z poglàdami innych stu-
dentów. Nasze naukowe wnioski i efekty
poszukiwaƒ prezentujemy równie˝ na ∏a-
mach periodyku w wersji elektronicznej.
Studencki Przeglàd Ekonomiczno-Spo-
∏eczny (SPES) obejmuje rozmaite dzie-
dziny wiedzy zwiàzane z ekonomià. Do
tej pory opublikowa∏o u nas prace prawie
30 studentów SGH, UW oraz studentów
zagranicznych m.in. z Austrii, Korei Po-
∏udniowej, Wielkiej Brytanii. Artyku∏y
ukazujà si´ w j´zyku polskim, angiel-
skim i niemieckim. Projekt daje studen-
tom mo˝liwoÊç publikowania swoich
prac przed szerokim gronem czytelni-
ków. Pismo jest tak˝e okazjà do integra-
cji ze studentami z innych krajów. Wiele
artyku∏ów powsta∏o bowiem w mi´dzy-
narodowych zespo∏ach.

Nowoczesne Paƒstwo to sekcja zaj-
mujàca si´ ekonomià w uj´ciu spo∏ecz-
nym. W jej ramach prowadzimy debaty
w systemie oksfordzkim, uczàc si´ pod-
staw erystyki i sztuki przemawiania pu-
blicznego. Opracowujemy równie˝ nasz
w∏asny Wskaênik NowoczesnoÊci Paƒ-
stwa, odzwierciedlajàcy poziom kapita-
∏u ludzkiego.

Wi´cej informacji o naszej bogatej
dzia∏alnoÊci, spotkaniach, mo˝liwoÊci
wspó∏pracy i do∏àczenia do SKN Finan-
sów Mi´dzynarodowych znajdziecie na
stronie internetowej Ko∏a http://www.
sgh. waw.pl/sknfm/ do odwiedzenia,
której serdecznie zach´camy! sknfm@
sgh.waw.pl

Martyna Izdebska-Tran
(tytu∏ redakcji)

Studenckie Ko∏o Naukowe Finansów Mi´dzynarodowych 
Przedstawia i zaprasza!
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W dniach 7–9 paêdziernika br. odby∏y
si´ w Warszawie III Targi Ksià˝ki Aka-
demickiej i Naukowej ACADEMIA
2009. W reprezentacyjnej auli g∏ównej
Politechniki Warszawskiej swojà ofert´
wydawniczà przedstawi∏o ponad 50 wy-
dawnictw akademickich i naukowych.

By∏a to Êwietna okazja do zaprezento-
wania równie˝ publikacji Oficyny Wy-
dawniczej SGH. Jak zwykle nasza oferta
by∏a bogata, mogliÊmy si´ poszczyciç po-
czytnymi ksià˝kami uznanych autorów.
W tym roku postanowiliÊmy zwróciç
szczególnà uwag´ czytelników zw∏aszcza
na dwie nasze ksià˝ki – nowoÊci: Kawa
i herbata na ziemiach polskich. Handel,
konsumpcja, obyczaje autorstwa Kordia-
na Tarasiewicza oraz Mi´dzynarodowe
bankructwa i afery bankowe wydane pod
redakcjà naukowà Piotra Masiukiewicza.
Publikacjom tym zosta∏y poÊwi´cone
dwa tzw. spotkania z ksià˝kà.

W dniu otwarcia targów czytelnicy
mieli okazj´ spotkaç si´ z autorem Ka-
wy i herbaty… Pan Tarasiewicz wpro-
wadzi∏ s∏uchaczy w klimat dawnych z∏o-
tych czasów handlu tymi szlachetnymi
trunkami, opowiadajàc mi´dzy innymi
o ca∏ej oprawie i namaszczeniu, jakie to-
warzyszy∏y ich przyrzàdzaniu i zaparza-

niu. Chwil´ wspomnieƒ poÊwi´ci∏ rów-
nie˝ przedwojennym firmom – palar-
niom kawy, a zw∏aszcza swej rodzinnej
firmie Pluton, za∏o˝onej w 1882 roku
przez dziadka pana Kordiana – Tade-
usza Tarasiewicza. S∏uchacze mogli si´
równie˝ dowiedzieç, skàd w ogóle po-
wsta∏ pomys∏ na t´ ksià˝k .́ I wielu –
otulonych aromatem kawy, którà w cza-
sie spotkania raczy∏a ch´tnych firma
Woseba – zastanawia∏o si´ (cicho i g∏o-
Êno): jaka jest tajemnica niesamowitej
formy tego niezwyk∏ego 99-latka…
Czy˝by w∏aÊnie kawa?

Drugie spotkanie zosta∏o poÊwi´cone
Mi´dzynarodowym bankructwom i afe-

rom bankowym. To wcià˝ goràcy temat
w dobie og∏oszonego Êwiatowego kry-
zysu gospodarczego i finansowego, po-
wracajàcy co chwil´ w mediach przy
okazji odkrywania nowych faktów
i afer, z bankami w rolach g∏ównych.
Kulisy jednego ze skandali, który
wstrzàsnà∏ Êwiatem mniej wi´cej rok te-
mu, przybli˝y∏ dr Lech Kurkliƒski, autor
jednego z rozdzia∏ów, zatytu∏owanego
BankowoÊç islandzka – bankructwo sys-
temu? Ten wieloletni mened˝er banko-
wy, m.in. za∏o˝yciel i wiceprezes HSBC
Banku Polska SA wyjaÊni∏, w jaki spo-
sób dobrane zosta∏y poszczególne przy-
padki upad∏oÊci i afer bankowych, opi-

ACADEMIA 2009

Penta Investments – Êrodkowoeuropej-
ska grupa inwestycyjna – og∏osi∏a list´
laureatów konkursu dla studentów Vision
2025. Jury z∏o˝one z przedstawicieli fun-
duszu Penta Investments – spoÊród 94
zg∏oszeƒ pochodzàcych z Polski, S∏owacji
oraz Czech – nagrodzi∏o 6 prac wyró˝nia-
jàcych si´ wybitnymi i nowatorskimi po-
mys∏ami. W gronie zwyci´zców konkursu
znalaz∏y si´ prace dwóch studentek z Pol-
ski: ze Szko∏y G∏ównej Handlowej
w Warszawie oraz z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu. Jury ocenia∏o
nades∏ane eseje pod kàtem innowacyjno-
Êci i spójnoÊci poglàdów m∏odych ludzi.

„Zarówno liczba prac zg∏oszonych do
szóstej edycji konkursu Vision 2025, jak
i ich kreatywnoÊç, przekroczy∏y nasze
oczekiwania. Poniewa˝ poziom konkursu
by∏ bardzo wyrównany, by∏o nam niezwy-
kle trudno wybraç zwyci´zc .́ Dlatego –
zamiast trzech – zdecydowaliÊmy si´ wy-
ró˝niç a˝ szeÊç osób, wÊród których czte-
ry otrzyma∏y nagrod´ w wysokoÊci 3.000

euro, a dwie pozosta∏e 1.000 euro” – po-
wiedzia∏ Jaroslav Ha‰ãák, partner zarzà-
dzajàcy i jeden z za∏o˝ycieli Penta Invest-
ments.

Nagrodzeni w VI edycji konkursu
Vision 2025
Laureaci nagrody w wysokoÊci 3000 euro:

● Beata Bogusz – SGH w Warszawie,
Polska

● Ewa Chomicz – Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu, Polska

● Miroslav Tabernaus – Uniwersytet
Ekonomiczny w Pradze, Czechy

● Gabriel Tóth – Uniwersytet Come-
niusa w Bratys∏awie, S∏owacja
Laureaci nagrody w wysokoÊci 1000 euro:

● Franti‰ek Lipták – Politechnika
w Koszycach, S∏owacja

● Roman Oslanec – Uniwersytet Eko-
nomiczny w Pradze, Czechy

Zwyci´zcy konkursu zostanà zaprosze-
ni do Pragi na oficjalne wr´czenie nagród,
które odb´dzie si´ na poczàtku listopada
2009. Prace laureatów Vision 2025 zosta-

nà wkrótce opublikowane na stronie inter-
netowej Penta Investments: www.penta-
investments.com.

VI edycja konkursu Vision 2025 obj´∏a
trzy kategorie tematyczne:

● Rozwój wzorców zachowaƒ konsu-
mentów z Europie Ârodkowej.

● Jak b´dzie kszta∏towaç si´ rola paƒ-
stwa w krajach Grupy Wyszechradzkiej
w Êwietle kryzysu finansowego?

● Perspektywy rozwoju rynku nieru-
chomoÊci w przysz∏oÊci.

Konkurs Vision 2025 jest organizowa-
ny przez Penta Investments w celu na-
grodzenia prezentowanego przez m∏o-
dych ludzi nowatorskiego sposobu my-
Êlenia na temat biznesu i spraw ˝ycia
spo∏ecznego. W tym roku odby∏a si´ ju˝
szósta edycja konkursu Vision 2025
i jednoczeÊnie pierwsza, w której uczest-
niczyli studenci z Polski. W poprzednich
pi´ciu edycjach projektu zg∏oszono 309
esejów, spoÊród których Penta Invest-
ments wyró˝ni∏a w sumie 49 prac oraz
przyzna∏a studentom nagrody o ∏àcznej
wartoÊci niemal 40.000 euro.

Martin Danko, Penta Investments
(tytu∏ redakcji)

Konkurs Vision 2025 
Beata Bogusz – laureatka z wizjà
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Tak si´ sk∏ada, ˝e w ciàgu ostatnich 4 miesi´cy by∏em trzy-
krotnie na Tajwanie. Jak ˝artowali ze mnie gospodarze, jestem
z pewnoÊcià jednym ze 100 Polaków najlepiej znajàcych ten
kraj. Tak oczywiÊcie nie jest, bo im wi´cej wiem, tym wi´cej po-
szukuj´ odpowiedzi, ale kilka refleksji z tego pi´knego kraju
oczywiÊcie mam.

Najpierw jednak kilka s∏ów o tym, jak to si´ sta∏o, ˝e zapra-
szano mnie tam a˝ tyle razy! No có ,̋ od wielu lat dzia∏am ak-
tywnie w INTA1 (aktualnie jestem nawet wiceprezesem tej or-
ganizacji), która zrzesza wszystkich zainteresowanych zrówno-
wa˝onym, ale te˝ innowacyjnym, rozwojem miast. Jest wi´c nie
tylko „forum wymiany myÊli”, ale tak˝e, a mo˝e przede wszyst-
kim, wymiany praktycznych doÊwiadczeƒ z tego zakresu inte-
grujàc màdroÊç i osiàgni´cia zarówno osób indywidualnych –
architektów, urbanistów, ekonomistów, socjologów, history-
ków, developerów, menad˝erów spó∏ek publicznych i prywat-
nych, jak i w∏adz paƒstwowych i samorzàdowych, kreujàcych
i implementujàcych polityk´ miejskà, czyli coÊ, co w Polsce
wcià˝ nie istnieje. Wi´cej – negowana jest u nas nawet potrze-
ba posiadania takiej polityki.

Cz∏onkami INTA sà wi´c osoby indywidualne, uniwersytety,
stowarzyszenia i zwiàzki twórcze, spó∏ki, miasta i kraje. Co-
roczny kongres INTA to uczta dla wszystkich, którzy do proble-
matyki rozwoju miast, zarzàdzania nimi, podchodzà powa˝nie
i zawodowo, co nie wyklucza entuzjazmu i kreatywnoÊci; to in-
telektualna uczta inspiracji wynikajàcych z przemyÊleƒ nad do-
konaniami innych. To prawdopodobnie t∏umaczy dlaczego
w kongresach nie uczestniczà przedstawiciele miast polskich,
gdy˝ jak wiadomo miasta polskie wszystkie swoje problemy
transportowe, mieszkaniowe, socjologiczne, rewitalizacyjne
etc., etc., dawno rozwiàza∏y i kwitnà teraz na oczach ca∏ego
Êwiata.

Tak si´ jednak sk∏ada, ˝e w∏adze miast tajwaƒskich nie majà
tak dobrego samopoczucia dotyczàcego stanu powierzonych im
jednostek. Robià wi´c wiele, aby rozwój miast mia∏ charakter
planowy, przemyÊlany, a nie ˝ywio∏owy. Po drugie – aby odby-
wa∏ si´ w sposób odpowiadajàcy najnowszym trendom, wyko-
rzystujàcym zarazem lokalne tradycje, tak˝e historyczne, do-
tychczasowe pozytywne doÊwiadczenia i osiàgni´cia, zwi´ksza-
jàc ich pozycj´ konkurencyjnà pozwalajàcà na osiàganie wp∏y-

wów do kasy miejskiej umo˝liwiajàcych realizacj´ takiej poli-
tyki. Celem nadrz´dnym pozostaje jednak zawsze wzrost pozio-
mu ˝ycia mieszkaƒców.

Moja pierwsza wizyta mia∏a wi´c miejsce w miejscowoÊci
Tainan, która powsta∏a jako osada holenderska w XVI wieku.
Przez wieki morze odsuwa∏o si´ od miasta, powodujàc koniecz-
noÊç budowania kolejnych portów, targów portowych, Êwiàtyƒ
poÊwi´conych bogom mórz itd. Dzisiejszy Tainan to cudowne
azjatyckie miasto o sensownej wielkoÊci (ok. 800 000 miesz-
kaƒców), o znakomitych warunkach do rozwoju turystyki,
w cz´Êci historycznej dajàce si´ obejÊç w dwa-trzy dni, portem
morskim i rybackim ze zrewitalizowanà przestrzenià wokó∏
nich, wspania∏ym kana∏em… przecinajàcym przestrzeƒ i two-
rzàcym najró˝niejsze mo˝liwoÊci jej wykorzystania. Dla mnie,
najciekawszym obiektem okaza∏ si´ tzw. Tree house, czyli ze-
spó∏ budynków poch∏oni´tych przez drzewa mangrowe, które
powrasta∏y w mury, „zastàpi∏y” dachy i niewàtpliwie sà nie-
zmiernie oryginalnym naturalnym produktem zaskakujàcym
Europejczyka.

Pozornie miasto Tainan mia∏o stosunkowo ∏atwà mo˝liwoÊç
okreÊlenia swoich priorytetów rozwojowych – wykorzystaç za-
bytki i pi´kne zakàtki do rozwoju turystyki, najstarszego miasta
na Tajwanie. Zbudowano wi´c bardzo przemyÊlanà strategi ,́
uwzgl´dniajàcà konieczne wyburzenia zu˝ytych obiektów, za-
planowano nowe inwestycje itd. Zanim jednak podj´to ostatecz-
nà decyzj´ o jej wdro˝eniu, postanowiono poddaç jà ocenie in-
nych fachowców.

Impresje z Tajwanu

sane w ksià˝ce. Zdradzi∏, które sà najcie-
kawsze. Ale przede wszystkim w nie-
zwykle ciekawy i przyst´pny sposób,
obrazujàc rzecz slajdami i krótkim fil-
mem, odpowiedzia∏ na nurtujàce
wszystkich pytanie: jak w ogóle mog∏o
dojÊç do za∏amania ca∏ego systemu ban-
kowego w skali ca∏ego paƒstwa – Islan-
dii? S∏uchaczy interesowa∏o równie ,̋
jak upad∏oÊci Êwiatowych banków odbi-
∏y si´ na sytuacji polskiej.

Targi si ,́ co prawda skoƒczy∏y, ale
Oficyna Wydawnicza zaprasza na coty-
godniowe kiermasze ksià˝ek „Wtorki
z Oficynà”, które ruszy∏y 13 paêdzierni-
ka. Serdecznie zapraszamy!

Iwona Witt-Czuprzyƒska

Kordian Tarasiewicz Piotr Masiukiewicz
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Skorzystano wi´c z faktu, ˝e Tajwan jako paƒstwo jest cz∏on-
kiem INTA i poproszono o dokonanie takiej weryfikacji. INTA
˝yje m.in. z tego, ̋ e Êwiadczy tego typu us∏ugi swoim cz∏onkom.
Powo∏a∏a wi´c interdyscyplinarny zespó∏, który bez zap∏aty za
prac ,́ ale za pokrycie kosztów przejazdów i pobytu, podjà∏ si´
wykonania tego zadania. Zazwyczaj zespó∏ przylatuje w sobot´
wieczorem i ju˝ w niedziel´ od rana zapoznaje si´ z przedmio-
tem swojej ekspertyzy, czyli z miastem, zgodnie z wczeÊniej
ustalonym harmonogramem. Do Êrody w∏àcznie gromadzi in-
formacje, które omawia na zamkni´tych sesjach wieczornych,
przybli˝ajàc si´ do ostatecznego rozwiàzania. Gospodarze mu-
szà daç pe∏ne wsparcie merytoryczne posi∏kujàc si´ dost´pnymi
materia∏ami analitycznymi, uchwalonymi dokumentami itd.
Tym razem „grupa wsparcia” obejmowa∏a tak˝e kilkunastu stu-
dentów wydzia∏u gospodarki przestrzennej NCKU2, którzy po-
magali w zdobywaniu informacji, zw∏aszcza lokalnych kontek-
stów i uwarunkowaƒ oraz t∏umaczyli je w odpowiednim zakre-
sie na angielski. Sami mieli doskona∏à praktyk´ nie tylko obser-
wujàc, ale i wspó∏uczestniczàc w pracach zespo∏u.

Jak zwykle w podobnych misjach, w Êrod´ pod wieczór ze-
spó∏ zaczà∏ przygotowywaç wersj´ koƒcowà swojego wystàpie-
nia, którà uzupe∏nia∏ i udoskonala∏ ca∏y czas, a˝ do jego osta-
tecznej prezentacji. W czwartek prezydent miasta otworzy∏ kon-
ferencj ,́ w której uczestniczyli praktycy i teoretycy z ca∏ego
kraju. Do po∏udnia prezentowane by∏y zamierzenia rozwojowe
przygotowane przez zespó∏ miejski. Tym razem (w poprzedniej
misji, w której uczestniczy∏em gdzie indziej, tak nie by∏o) by∏o
to w pe∏ni profesjonalne opracowanie wychodzàce od rozma-
itych uwarunkowaƒ rozwojowych, które – poprzez analiz´ sil-
nych i s∏abych punktów miasta – kszta∏towa∏o naprawd´ zgrab-
nà i sensownà wizj´ jego rozwoju. Mia∏em wra˝enie, ˝e w mia-
r´ rozwoju prezentacji, nad ca∏à salà, w której zgromadzi∏o si´
ponad 200 osób, zag´szcza si´ niewypowiedziane pytanie – i po
co by∏o zapraszaç tych Europejczyków, skoro potrafimy to zro-
biç sami?

Po lunchu zespó∏ INTA przedstawi∏ swojà prezentacj .́ Poka-
zanie wszystkich 165 slajdów i dodanie komentarza do ka˝de-
go z nich powoduje, ˝e konferencja nie koƒczy si´ o 18, lecz
prawie godzin´ póêniej. Mimo to wszyscy siedzà do koƒca, nie
z grzecznoÊci, ale dlatego, ˝e ka˝dy kolejny problem w tej pre-
zentacji to inne spojrzenie, odmiennie po∏o˝one akcenty, wska-
zanie na to, co umkn´∏o projektantom miejskim, czym mo˝na
poranny projekt wzbogaciç. INTA nie krytykuje, INTA uzupe∏-
nia i przybli˝a inne punkty widzenia. Nawet na turystyk´ – co
innego jest atrakcyjne dla Europejczyka, a co innego dla obywa-
tela Tainanu. JeÊli jednak celem ma byç przyciàgni´cie turystów
zagranicznych, to europejski czy japoƒski punkt widzenia, doty-
czàcy ekspozycji zabytków i ich otoczenia, jest co najmniej
równie wa˝ny. Podobnie woda i kana∏y – dlaczego jednak nie
po∏àczyç wybranych miejsc regularnà komunikacjà wodnà, py-
ta INTA i wskazuje na mo˝liwe rozwiàzania. Zamiana portu ry-
backiego na turystyczny te˝ nie budzi naszego entuzjazmu, bo
to pozbywanie si´ tradycji. Na port dla turystów mo˝na np. prze-
znaczyç cz´Êç nabrze˝a frachtowego (towarowego).

To akurat moja cz´Êç prezentacji, w której odpowiadam na
pytanie: gdzie i dlaczego nale˝y zlokalizowaç nabrze˝e, które
b´dzie pasa˝erskim dworcem morskim. Âciàgni´te poprzez Go-
ogla mapy Rotterdamu i Gdaƒska uzasadniajà mój punkt widze-
nia. Dotykamy si∏à faktu stosunków w∏asnoÊciowych w porcie.
T∏umacz ,́ dlaczego w d∏u˝szej perspektywie nale˝y je zmieniç.
Znowu jako przyk∏ad wracajà najwi´kszy port Êwiata i Polski.
Choç prezentacja b´dzie publicznie dost´pna, niektórzy uczest-
nicy robià zdj´cia slajdom widocznym na ekranie. Jeszcze kil-

kadziesiàt minut i koniec. Atmosfera prawie entuzjazmu, nikt
nie wàtpi, ˝e by∏a to uczciwa, rzetelna, ale i przyjacielska recen-
zja wzbogacajàcà zamierzenia w∏adz miejskich.

Na kolacji prezydent i jego wspó∏pracownicy przyznajà, ˝e
wykonujàc tak wielkie opracowanie nie zwrócili wystarczajàcej
uwagi na szereg wa˝nych szczegó∏ów i dzi´kujà nam, nie tylko
za szczegó∏owe sugestie, ale za nasze autentyczne zaanga˝owa-
nie w sprawy rozwoju ich miasta. Na drugi dzieƒ rozlatujemy
si´ do swoich miast z poczuciem, ˝e chocia˝ wczeÊniej nie wie-
dzieliÊmy nawet o swoim istnieniu, to jednak wykonaliÊmy
wspólnie kawa∏ek dobrej potrzebnej komuÊ roboty.

Kolejna przygoda z Tajwanem pojawia si´ wkrótce, kiedy
przychodzi e-mail od sekretarza generalnego z pytaniem czy nie
chcia∏bym byç cz∏onkiem jury mi´dzynarodowego konkursu
organizowanego przez miasto Kaohsiung, a zatytu∏owanego
Idea for Action. Odpowiadam pozytywnie i na prze∏omie sierp-
nia i wrzeÊnia jad´ oceniaç 51 projektów rozwojowych, zakwa-
lifikowanych do II etapu konkursu. Ostatecznie wybieramy
z nich 19, które dostanà wyró˝nienia od Pani Prezydent miasta
Kaohsiung. Wyró˝nienia majà sympatyczny wyraz finansowy
(5000 USD), ale dajà tak˝e presti˝ i wsparcie zawodowej drogi
rozwoju.

Trzecia tura (2 i 3 paêdziernika) to dokonanie wyboru trzech
najlepszych projektów, które b´dà nagrodzone nie tylko dwu-
krotnie wi´kszà kwotà, ale zwyci´zcy zostanà przedstawieni na
33. Kongresie INTA, który zaczyna si´ 5 paêdziernika w Kaoh-
siungu i zaprezentujà projekty w trakcie kongresowej debaty.

Lec´ wiec i dopiero w trakcie wideokonferencji z poszcze-
gólnymi zespo∏ami jury orientuj´ si ,́ jak bardzo umi´dzynaro-
dowiony jest to konkurs. Zespo∏y z Japonii, USA, Gwatemali,
Indonezji Australii, Nowej Zelandii i Wielkiej Brytanii ostro
walczà z Tajwaƒczykami, a ich wiedza o mieÊcie jest znakomi-
ta. Jury ma trudny orzech do zgryzienia. Ostatecznie, w wyniku
kolejnych przybli˝eƒ, zwyci´˝ajà dwa nieco podobne projekty
tajwaƒskie, pokazujàce wizje zrównowa˝onego rozwoju miasta
z wykorzystaniem kana∏ów wodnych, rozwojem pasów zieleni,
reorganizacjà przestrzennà wysokich budynków sprzyjajàcà
zmianie kierunków wiatru w mieÊcie a wi´c jego och∏adzaniu,
co pozwoli zaoszcz´dziç ogromne iloÊci energii na klimatyzacj´
pomieszczeƒ i wiele jeszcze innych elementów oraz zespó∏ z In-
donezji, który powiàza∏ zagadnienia spo∏eczne (imigranci) z ar-
chitektonicznymi, a wi´c zaproponowa∏ przekszta∏cenie frag-
mentu miasta umieszczajàc w nowych obiektach spo∏eczno--
kulturowo-religijne centrum obs∏ugi emigrantów.

Na po˝egnalnej kolacji dyrektor Biura Rozwoju Miasta wy-
pytuje cz∏onków jury, które z odrzuconych projektów warte sà
jednak ponownego przejrzenia przez jego biuro. B´dzie si´ ono
inspirowa∏o w swojej dalszej pracy dorobkiem ca∏ego konkursu,
a nie tylko prac nagrodzonych. ˚adna interesujàca idea nie po-
winna si´ zmarnowaç…

Nast´pnego dnia (niedziela) od 10 rano spotkanie zarzàdu IN-
TA, które trwa a˝ do zebrania doradczego. W poniedzia∏ek
5 paêdziernika zamiast na otwarcie kongresu jad´ na lotnisko.
22 godziny póêniej làduj´ na Ok´ciu. Przywo˝´ 19 wydrukowa-
nych, kolorowych projektów oraz nagranà p∏yt .́ Mój udzia∏
w inauguracji 104. roku akademickiego SGH jest wi´c nieza-
gro˝ony. Pozostaje mi tylko wpleÊç te wszystkie interesujàce
myÊli w zaj´cia ze studentami. Ja te˝ chcia∏bym, aby mój doro-
bek z konkursu przyda∏ si´ jeszcze komuÊ…

Marek Bryx

1 Red.: Mi´dzynarodowy Zwiàzek Miast INTA (The International Ne-
twork for Urban Development).
2 Red.: National Cheng Kung University.
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30 wrzeÊnia 2009 odby∏o si´ pierwsze
w tym roku akademickim posiedzenie
Zarzàdu Stowarzyszenia, na którym:

1. Ustalono plan dzia∏ania Stowarzy-
szenia:

Do najwa˝niejszych zadaƒ i przedsi´-
wzi´ç zaliczono:

– pozyskanie nowych cz∏onków Sto-
warzyszenia;

– uruchomienie programu Ambasador
SGH polegajàcego na nadawaniu tytu∏u
Ambasadora SGH pracownikowi danej
organizacji, który b´dzie poÊredniczy∏
mi´dzy nià a Uczelnià;

– kontynuowanie programu rabatowe-
go zwiàzanego z Kartà Absolwenta;

– wydawanie miesi´cznika Stowarzy-
szenia „Absolwent”;

– kontynuowanie wspó∏pracy z Uni-
wersytetem Trzeciego Wieku SGH;

– wydanie drugiego tomu Ksi´gi Ab-
solwentów;

– organizacj´ seminariów naukowych
i biznesowych dla cz∏onków Stowarzy-
szenia;

– organizacj´ jubileuszowego Zjazdu
Absolwentów Stowarzyszenia z okazji
100-lecia istnienia Stowarzyszenia;

– zak∏adanie oddzia∏ów terenowych
Stowarzyszenia;

– uruchomienie serwisu internetowe-
go Stowarzyszenia;

– nawiàzanie wspó∏pracy ze Stowa-
rzyszeniami Absolwentów innych uczel-
ni, szczególnie ekonomicznych;

– opracowanie i realizacj´ planu mar-
ketingowego Stowarzyszenia;

– pozyskanie sponsorów;
– stworzenie punktu porad dla cz∏on-

ków Stowarzyszenia;
– ÊciÊlejszà wspó∏prac´ z w∏adzami

SGH oraz studentami SGH.
2. Ustalono podzia∏ obowiàzków mi´-

dzy poszczególnymi cz∏onkami Zarzàdu,
który przedstawia si´ nast´pujàco:

Piotr Wachowiak – prezes Zarzàdu –
jest odpowiedzialny za kontakty z w∏a-
dzami Uczelni, kontakty z Samorzàdem
Studentów SGH i Samorzàdem Dokto-
rantów SGH oraz innymi organizacjami
studenckimi, redagowanie miesi´cznika
„Absolwent”, organizacj´ seminariów
naukowych i biznesowych dla cz∏onków

Stowarzyszenia oraz realizacj´ strategii
rozwoju Stowarzyszenia.

Krystyna Lewkowicz – wiceprezes
Zarzàdu – jest odpowiedzialna za spra-
wy prawne zwiàzane z funkcjonowa-
niem Stowarzyszenia, kontakty z innymi
organizacjami, wspó∏redagowanie mie-
si´cznika „Absolwent” oraz za wydanie
drugiego tomu Ksi´gi Absolwentów.

Eliza Chilimoniuk-Przeêdziecka –
wiceprezes Zarzàdu – jest odpowie-
dzialna za promocj´ Stowarzyszenia,
pozyskiwanie sponsorów oraz organiza-
cj´ programu zwiàzanego z Kartà Ab-
solwenta.

Jan Rybak – wiceprezes Zarzàdu –
jest odpowiedzialny za pomoc cz∏on-
kom Stowarzyszenia, udokumentowanie
historii Stowarzyszenia oraz kontakty
z Bibliotekà SGH poprzez uczestnictwo
w Radzie Bibliotecznej SGH.

Teresa Topolska – skarbnik – jest
odpowiedzialna za sprawy finansowe
Stowarzyszenia.

Joanna Beta – sekretarz – jest odpo-
wiedzialna za organizacj´ pracy Zarzà-
du i organizacj´ Jubileuszowego Zjazdu
Absolwentów z okazji 100-lecia istnie-
nia Stowarzyszenia.

Olga Biaduƒ – cz∏onek Zarzàdu – jest
odpowiedzialna za realizacj´ Programu
Ambasador SGH, promocj´ Stowarzy-
szenia, wspó∏redagowanie miesi´cznika
„Absolwent” oraz organizacj´ Jubile-
uszowego Zjazdu Absolwentów z okazji
100-lecia istnienia Stowarzyszenia.

Bartosz Majewski – cz∏onek Zarzà-
du – jest odpowiedzialny za pozyskiwa-
nie nowych cz∏onków Stowarzyszenia,
organizacj´ oddzia∏ów terenowych Sto-
warzyszenia, stworzenie serwisu inter-
netowego Stowarzyszenia, organizacj´
ze strony Stowarzyszenia uroczystoÊci
graduacji oraz wspó∏redagowanie mie-
si´cznika „Absolwent”.

Poczàwszy od tego numeru w kolej-
nych wydaniach „Absolwenta” b´dà
przedstawiane sylwetki poszczególnych
cz∏onków Zarzàdu Stowarzyszenia.
W tym numerze prezentujemy sylwetki
dwóch najm∏odszych cz∏onków Zarzàdu:
Olgi Biaduƒ i Bartosza Majewskiego. 

Piotr Wachowiak

Olga Biaduƒ ukoƒ-
czy∏a Szko∏´ G∏ównà
Handlowà w Warszawie
w 2008 r., na kierunku
zarzàdzanie i marketing
ze specjalizacjà zarzà-
dzanie zasobami ludzki-
mi. Obecnie pracuje w Centrum Rozwoju
Edukacji Niestacjonarnej SGH i zajmuje
si´ rozwojem projektów edukacyjnych
skierowanych do uczniów szkó∏ ponad-
gimnazjalnych. W tym roku rozpocz´∏a
równie˝ studia doktoranckie w Kolegium
Zarzàdzania i Finansów SGH. Swoje zain-
teresowania naukowe planuje rozwijaç
w obszarze zarzàdzania ludêmi w organi-
zacji. Szczególnie interesuje jà temat bu-
dowania wizerunku pracodawcy na rynku
pracy. Przed rozpocz´ciem pracy na
Uczelni, zdobywa∏a doÊwiadczenie, pracu-
jàc w firmach mi´dzynarodowych w dzia-
∏ach zasobów ludzkich oraz marketingu.

Wolne chwile lubi sp´dzaç na sali tre-
ningowej jako instruktor fitness. Jako
swoje hobby uznaje równie˝ dekoracje
wn´trz oraz nauk´ j´zyka hiszpaƒskiego.

Bartosz Majewski
ukoƒczy∏ Szko∏´ G∏ów-
nà Handlowà w Warsza-
wie w 2004 roku, na kie-
runku zarzàdzanie i mar-
keting ze specjalizacjà
zarzàdzanie strategiczne.
Obecnie jest doktorantem w Katedrze
Zarzàdzania w Gospodarce SGH oraz
pracownikiem w Centrum Rozwoju Edu-
kacji Niestacjonarnej SGH. Jego zainte-
resowania naukowe wià˝à si´ ze strate-
giami kryzysowymi przedsi´biorstw,
strategiami konkurencji, wspó∏czesnymi
modelami biznesowymi przedsi´biorstw
oraz kulturà organizacyjnà.

Jest zaanga˝owany w wiele projektów
edukacyjnych zwiàzanych z promocjà
zarzàdzania i przedsi´biorczoÊci w SGH:
m.in. w Olimpiad´ Przedsi´biorczoÊci,
Ekonomiczny Uniwersytet Dzieci´cy,
Akademi´ M∏odego Ekonomisty, Letnià
Akademi´ Ekonomii, Innowatorium Ty-
dzieƒ Przedsi´biorczoÊci.

Jest wspó∏opiekunem Studenckiego
Ko∏a Naukowego Kapita∏u Intelektualne-
go Przedsi´biorstwa.

Zmiana nazwy Stowarzyszenia

Informacja z posiedzenia Zarzàdu Stowarzyszenia 

Mi∏o nam poinformowaç, ˝e nastàpi∏a zamiana nazwy Stowarzyszenia Wychowanków SGPiS/SGH
na Stowarzyszenie Absolwentów Szko∏y G∏ównej Handlowej w Warszawie (angielskim odpowiednikiem
Warsaw School of Economics Alumni).
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Anna Matysiak: Dlaczego Panie
podj´∏y studia w SGH?

Anna Woêniak: SGH by∏a postrze-
gana przeze mnie jako presti˝owa uczel-
nia. Moi rodzice studiowali tutaj, wi´c
by∏ to dla mnie naturalny wybór. Poza
tym bardzo du˝a grupa osób z mojego li-
ceum zdecydowa∏a si´ podjàç studia
w∏aÊnie w SGH. By∏am pierwszym
rocznikiem, który studiowa∏ w trybie
bezwydzia∏owym. Moje ówczesne zain-
teresowania dotyczy∏y bardziej marke-
tingu, ale mo˝liwoÊç studiowania dodat-
kowych przedmiotów w pierwszych la-
tach pozwoli∏a mi na podj´cie Êwiado-
mej decyzji odnoÊnie kierunku i specja-
lizacji. Ostatecznie wybra∏am zarzàdza-
nie i marketing.

Urszula Gàsior: Wi´kszoÊç mojej ro-
dziny to nauczyciele, tak wi´c od dzie-
ciƒstwa mia∏am w planach zawód na-
uczycielki geografii. Pod koniec liceum
okaza∏o si´ jednak, ˝e najlepsi ucznio-
wie z mojej klasy zdecydowali si´ zda-
waç egzaminy do SGPiS. Jako ˝e rów-
nie˝ by∏am ambitna, postanowi∏am sta-
raç si´ o przyj´cie do tej Uczelni, na
Wydzia∏ Handlu Zagranicznego.

A.M.: W którym roku rozpocz´∏y
Panie studia?

A.W.: W 1991 roku.
U.G.: W 1987 roku.
A.M.: Jak wspominajà Panie czasy

studenckie?
U.G.: Czas moich studiów przypada∏

na okres zmian ustrojowych. W 1989 ro-
ku wszystko si´ zmieni∏o, by∏y jeszcze
zrzeszenia studentów z poprzedniej epo-
ki, ale zacz´∏y ju˝ powstawaç nowe. Nie
anga˝owa∏am si´ w ˝adne. Poniewa˝ nie
mieszka∏am w akademiku, ˝ycie stu-
denckie ogranicza∏o si´ dla mnie do mo-
jej grupy. Dobrze wspominam te lata,
byliÊmy z˝yci, otwarci i dobrze si´ ze
sobà czuliÊmy.

A.W.: W czasie moich studiów by∏o
znacznie mniej organizacji studenckich
ni˝ obecnie: NZS, Samorzàd i coraz bar-
dziej aktywny AIESEC. Pami´tam jedne
z pierwszych targów pracy, kiedy stu-
denci stali w kolejce, aby porozmawiaç
z reprezentantami firm.

Nie by∏o tak du˝ej liczby kó∏ nauko-
wych i innych organizacji. MyÊl ,́ ˝e tro-
ch´ nam tego brakowa∏o. Studia bezwy-
dzia∏owe umo˝liwia∏y poznanie wielu
osób, ale utrudnia∏y budowanie solid-
nych relacji i wi´zi grupowych.

A.M.: Jak wyglàdajà obecne kon-
takty z kole˝ankami i kolegami z ro-
ku?

U.G.: Przyjaênie przetrwa∏y do dzi-
siaj. Z wi´kszoÊcià z tych osób utrzy-
muj´ bardzo bliskie relacje. Mo˝emy
sobie zaufaç i polegaç na sobie. Z przy-
jemnoÊcià spotykamy si´ zarówno pry-
watnie, ale równie˝ s∏u˝bowo. Du˝à
grup´ stanowià te˝ osoby, które pozna-
∏am na wyk∏adach czy te˝ çwiczeniach,
ale z którymi nie studiowa∏am w jednej
grupie.

A.W.: ZnajomoÊci z Uczelni u∏atwia-
jà pierwszy kontakt, gdy spotykamy si´
po latach. Takie spotkania sà bardzo in-
teresujàce: wiele osób – absolwentów
SGH – zajmuje wysokie stanowiska
w ró˝nych firmach i ma bardzo ciekawe
doÊwiadczenia oraz osiàgni´cia zawo-
dowe.

A.M.: Jak z perspektywy czasu oce-
niajà Panie studia w SGH? Co one da-
∏y Paniom poza zdobytà wiedzà?

U.G.: Po ukoƒczeniu studiów rozpo-
cz´∏am prac´ jako audytor. Studia przy-
gotowa∏y mnie do pracy w finansach
i na pewno wiele nauczy∏am si´ w SGH.
Jednak˝e wiedz´ praktycznà z zakresu
finansów i rachunkowoÊci zdoby∏am ju˝
po rozpocz´ciu pracy. To, co by∏o nie-
zmiernie wa˝ne i zbudowa∏o aktywo na
ca∏e ˝ycie, to mo˝liwoÊç nauki j´zyków
obcych. SGH oferowa∏a mo˝liwoÊç na-
uki 3 j´zyków na wyjàtkowo wysokim
wówczas poziomie. W tych czasach te
umiej´tnoÊci stanowi∏y podstaw´ funk-
cjonowania w zespo∏ach du˝ych mi´-
dzynarodowych organizacji, które w∏a-
Ênie rozpoczyna∏y swojà dzia∏alnoÊç
w Polsce.

A.W.: Moje pierwsze doÊwiadczenia
zawodowe zdobywa∏am w marketingu.
Obecnie zajmuj´ si´ rekrutacjà. Odby-
∏am dodatkowe studia podyplomowe,
które pozwoli∏y mi poszerzyç wiedz´
z zakresu zarzàdzania zasobami ludzki-
mi. Jednak˝e wiedza, którà zdoby∏am
podczas studiów w SGH, nawet jeÊli nie
jest wykorzystywana na co dzieƒ, zbu-
dowa∏a mój Êwiatopoglàd i da∏a solidnà
podstaw´ do dalszej nauki.

A.M.: Czy te studia prowokowa∏y
do myÊlenia, czy uczy∏y logicznego
myÊlenia, czy by∏y schematyczne?

U.G.: W zwiàzku ze zmianami ustro-
jowymi wiele przedmiotów zosta∏o ju˝
zweryfikowanych. Cz´Êç z nich, mimo
˝e mia∏y nowoczesne nazwy, nadal by∏a
wyk∏adana wed∏ug starego programu.
Brakowa∏o praktycznego podejÊcia i do-
Êwiadczenia. Zbyt du˝o schematów,
punktów i podpunktów, których trzeba
by∏o nauczyç si´ na pami´ç.

A.W.: Od poczàtku studiów, wraz
z nowym systemem studiów, Uczelnia
zacz´∏a wdra˝aç nowe podejÊcie do wy-
k∏adanego materia∏u – np. od razu zosta-
∏a wprowadzona inna ksià˝ka do ekono-
mii. Makroekonomii uczyliÊmy si´ wi´c
ze skryptów, które by∏y na bie˝àco t∏u-
maczone.

U.G.: Mam wra˝enie, ˝e w SGH
wszyscy zawsze chcieli zrobiç coÊ na
wysokim poziomie. Kadra mia∏a kon-
takty zagraniczne i wykorzystywa∏a je,
aby przekazywaç studentom najbardziej
aktualne informacje. Wyk∏adowcy wy-
korzystywali materia∏y zagraniczne,
w zwiàzku z tym byli bardziej na bie˝à-
co ni˝ w innych uczelniach. Wysoko
ustawiali poprzeczk´ zarówno sobie, jak
równie˝ studentom.

A.M.: Jakimi studentkami Panie
by∏y?

U.G.: By∏am bardzo dobrà studentkà.
Starannie przygotowywa∏am si´ do eg-
zaminów, by∏am pilna, chodzi∏am na
wyk∏ady, na çwiczenia. Z moimi dwoma
kole˝ankami zawsze stanowi∏yÊmy do-
bre êród∏o notatek.

A.W.: Ja obroni∏am si´ na piàtk .́ Pra-
c´ pisa∏am o funduszach powierniczych,
które w 1996 roku by∏y doÊç nowym te-
matem na rynku. Nie by∏a to ∏atwa spra-
wa, poniewa˝ trudno by∏o o promotora,
który specjalizowa∏by si´ w tym zakre-
sie. Wi´kszoÊç materia∏ów do pracy ze-
bra∏am pracujàc w∏aÊnie w jednym
z wchodzàcych na rynek funduszy.

U.G.: Moja praca magisterska po-
Êwi´cona by∏a unii monetarnej w Unii
Europejskiej i zakoƒczy∏a si´ tezà, ˝e
wdro˝enie wspólnej waluty w Unii Eu-
ropejskiej jest niewykonalne… Rzeczy-
wistoÊç zweryfikowa∏a s∏usznoÊç moich
wniosków.

A.M.: Czy nie myÊla∏y Panie o pozo-
staniu na Uczelni i karierze nauko-
wej?

U.G.: MyÊla∏am o pozostaniu na
Uczelni i niejednokrotnie póêniej wra-
ca∏am do tego pomys∏u. Po 9 latach od
ukoƒczenia studiów, które by∏y dla mnie
bardzo intensywne zawodowo, zmienia-
∏am prac .́ W∏aÊnie wtedy zacz´∏am po-
wa˝nie rozwa˝aç mo˝liwoÊç rozpocz´-
cia pisania doktoratu. Sàdzi∏am, ˝e by∏o-
by to dobre dla mnie, ale równie˝ dla
studentów, którzy mogliby du˝o na-
uczyç si ,́ wykorzystujàc mojà wiedz´
praktycznà z mi´dzynarodowej organi-
zacji. Za ka˝dym razem kiedy spotykam
kogoÊ z Uczelni, myÊl o doktoracie do
mnie powraca.

A.W.: Ja nie myÊla∏am o karierze na-
ukowej. Jednak˝e staram si´ nadal po-

Studia w SGH – bezcenne aktywo



3paêdziernik 2009

szerzaç swojà wiedz .́ Stàd studia pody-
plomowe – rok po skoƒczeniu studiów
w SGH zrobi∏am studia podyplomowe
na UW z zakresu public relations, potem
kolejne z zakresu zarzàdzania zasobami
ludzkimi ju˝ w SGH.

A.M.: Jak potoczy∏a si´ Paƒ kariera
zawodowa?

A.W.: W pierwszych latach po ukoƒ-
czeniu studiów by∏ bardzo ciekawy
okres na rynku pracy. Boom w bran˝y
finansowej spowodowa∏, ˝e wiele osób
z mojego roku posz∏o w tym kierunku.
Moja pierwsza praca to fundusz powier-
niczy. Ten wybór by∏ ÊciÊle zwiàzany
z tematem mojej pracy magisterskiej.
Nast´pnie bra∏am udzia∏ w promocji
programu powszechniej prywatyzacji
w agencji reklamowej.

Kolejna moja praca to call center. By∏
rok 1999. Nikt wtedy nie wiedzia∏, co to
jest call center i outsourcing. By∏o to na-
prawd´ du˝e wyzwanie dla marketin-
gowca. Potem pracowa∏am jako osoba
odpowiedzialna za Employer Branding
w dziale personalnym. Tak zacz´∏a si´
moja przygoda z HR-em w du˝ej firmie
konsultingowej. W Ernst & Young pra-
cuj´ ju˝ od ponad roku.

A.M.: A u Pani jak to wyglàda∏o?
U.G.: Po studiach rozpocz´∏am prac´

w firmie audytorskiej Arthur Andersen.
Po 9 latach pracy w audycie, a nast´pnie

doradztwie biznesowym postanowi∏am
skierowaç swoje kroki do biznesu.
W Commercial Union sp´dzi∏am kolej-
ne 7 lat. Obecnie wróci∏am do konsultin-
gu i od 1,5 roku pracuje w Ernst &
Young.

A.M.: A poza pracà, która jest pa-
sjà, jakie pasje Panie majà?

A.W.: Bardzo lubi´ podró˝owaç. Kie-
dyÊ, b´dàc jeszcze na studiach, wszyst-
kie zarobione podczas wakacji pienià-
dze wydawa∏am na wyjazdy zagranicz-
ne. Dzi´ki temu mia∏am okazj´ ju˝
w 1994 roku odwiedziç Sri Lank ,́ Ku-
b .́ Obecnie ka˝dy wolny czas staram si´
wykorzystywaç na zwiedzanie. Pasjonu-
jà mnie g∏ównie ludzie, wi´c staram si´
zawsze w czasie moich podró˝y byç bli-
sko nich.

U.G.: Zdecydowanie podró˝e i sport.
Do podró˝owania podchodz´ systema-
tycznie. Na przyk∏ad zakupi∏am album,
w którym sà najlepsze miejsca na Êwie-
cie do nurkowania. Mam w planie od-
wiedziç wszystkie z nich.

A.M.: Czy tak sobie Panie wyobra-
˝a∏y swojà karier´, Êcie˝k´ zawodo-
wà?

U.G.: Decyzje podejmuj´ dosyç od-
wa˝nie, ale zawsze jest dla mnie wa˝ne,
˝eby to, czym si´ zajmuj ,́ przynosi∏o
odpowiednie rezultaty dla mojego pra-
codawcy, osób, z którymi pracuj´ oraz
dla mnie. Swojà prac´ wykonuj´ rzetel-
nie i bior´ odpowiedzialnoÊç za swoje
dzia∏ania. Wa˝ny jest dla mnie mój roz-
wój osobisty i nabywanie dodatkowych
kompetencji. Ciesz´ si ,́ ˝e mam mo˝li-
woÊç nieustannego rozwoju.

Moja praca jest mojà pasjà. Pracuj´
z fajnym zespo∏em ludzi. Jest to dla
mnie nieustanne wyzwanie – co chwil´
nowe zadania. Jestem przekonana, ˝e to,
co do tej pory osiàgn´∏am, jest zgodne
z moimi celami, które postawi∏am sobie
na poczàtku kariery zawodowej.

A.W.: Poczàtkowo nie myÊla∏am
o pracy w dziale personalnym. MyÊl´
jednak, ˝e rekrutacja jest bardzo
wdzi´cznym tematem. Ceni´ sobie mo˝-
liwoÊç obserwowania, jak zatrudniane
przeze mnie osoby póêniej rozwijajà si´
i budujà swojà karier´ zawodowà.

A.M.: Co SGH powinna zrobiç, ˝e-
by zach´ciç absolwentów do bycia
przy Uczelni? Jak nawiàzaç z nimi
kontakt, ˝eby by∏ on owocny?

A.W.: Budowanie wi´zi mi´dzy ab-
solwentami a Uczelnià jest bardzo istot-
ne. MyÊl ,́ ˝e aktywizacja absolwentów
jest potrzebna. Bardzo du˝e mo˝liwoÊci
w tym zakresie daje Internet. Stworzenie
platformy internetowej pod auspicjami

SGH, gdzie mogliby si´ spotykaç absol-
wenci i komunikowaç si´ z Uczelnià,
a tak˝e budowaç relacje i nawiàzywaç
kontakty mi´dzy sobà by∏oby bardzo
dobrym pomys∏em.

U.G.: Z ca∏à pewnoÊcià potrzebne jest
sporzàdzenie baz danych, które zagwa-
rantujà skuteczne dotarcie do absolwen-
tów. Internet daje mo˝liwoÊç ∏atwej, ta-
niej i szybkiej komunikacji. Pozwala na
przekazywanie, w ∏atwy sposób, infor-
macji m.in. na temat zjazdów organizo-
wanych przez Uczelni .́ Ciekawym po-
mys∏em mog∏aby byç organizacja semi-
nariów tematycznych b´dàcych okazjà
do wymiany doÊwiadczeƒ.

A.M.: Czy biernoÊç absolwentów
mo˝emy wyt∏umaczyç brakiem czasu,
nadmiarem obowiàzków? Czy mo˝e
jest tak, ˝e brak jest identyfikacji ab-
solwenta z Uczelnià?

U.G.: Wa˝ne jest, aby korzystaç
z rozwiàzaƒ, wykorzystywanych od
wielu lat w zachodnich uczelniach.
Uwa˝am, ˝e najwa˝niejsze jest budo-
wanie spo∏ecznoÊci absolwentów
w sposób Êwiadomy oraz konsekwent-
ny. Nale˝y równie˝ budowaç wÊród
studentów przekonanie, ˝e udzia∏ w ta-
kich spo∏ecznoÊciach jest dla nich ko-
rzystny.

A.W.: MyÊl ,́ ˝e Uczelnia powinna te
relacje budowaç ju˝ od samego poczàt-
ku, od pierwszego roku studiów.

Dzi´kuj´ bardzo za rozmow´.

Urszula Gàsior jest People Partnerem
w Ernst & Young odpowiedzialnym
za wszystkie aspekty zwiàzane z za-
rzàdzaniem i rozwojem ludzi. Wcze-
Êniej pe∏ni∏a obowiàzki prezesa i by∏a
dyrektorem finansowym w Spó∏ce
Commercial Union Ubezpieczenia
Majàtkowe oraz by∏a cz∏onkiem Exe-
cutive Team Grupy CU. W latach
1992–2001 pracowa∏a w firmie Arthur
Andersen, poczàtkowo w Dziale Au-
dytu w grupie rynków finansowych,
a nast´pnie w Dziale Doradztwa Biz-
nesowego. W 1992 roku ukoƒczy∏a
Wydzia∏ Handlu Zagranicznego
w Szkole G∏ównej Handlowej w War-
szawie.

Anna Woêniak pracuje w Ernst &
Young od 2008 roku na stanowisku
Mened˝er ds. Rekrutacji. Odpowiada
zarówno za rekrutacje absolwentów
oraz osób doÊwiadczonych do wszyst-
kich dzia∏ów firmy, jak równie˝ za bu-
dowanie wizerunku najlepszego pra-
codawcy. W latach 2000–2008 zajmo-
wa∏a stanowisko Mened˝era ds. Re-
krutacji w firmie Accenture. Wcze-
Êniej zajmowa∏a si´ g∏ównie marketin-
giem i reklamà. Ukoƒczy∏a Szko∏´
G∏ównà Handlowà w Warszawie na
kierunku zarzàdzanie i marketing.



Mi∏o nam poinformowaç Czytelni-
ków „Absolwenta”, ˝e Uniwersytet
Trzeciego Wieku SGH zosta∏ partnerem
wspomagajàcym wdra˝anie w Polsce
programu rzàdu hiszpaƒskiego pod na-
zwà CALYPSO – Wypoczynek senio-
rów w Europie.

Instytucjà wdra˝ajàcà projekt na tere-
nie Polski jest Biuro Radcy ds. Turysty-
ki Ambasady Hiszpanii w Polsce,
a Êrodki, jakie przeznaczy∏a na jego
wspomaganie Unia Europejska, to 1 mln
euro.

Nawet 150 euro dotacji mo˝e otrzy-
maç ze Êrodków unijnych senior w wie-
ku 55+, który zdecyduje si´ na wypo-
czynek w Hiszpanii w okresie jesienno-
-zimowym.

Czekajà na niego luksusowe,
4-gwiazdkowe hotele na Balearach (Ma-
jorka, Minorka i Ibiza) i wybrze˝ach
Andaluzji (Costa Del Sol, Costa de La
Luz), pi´kne pla˝e, wspania∏e zabytki
kultury i architektury.

Na turnusy 7, 14, 21-dniowe, a na-
wet 28-dniowe z zagwarantowanymi
dwoma posi∏kami dziennie, mo˝na
wybraç si´ nawet z osobà towarzyszà-
cà niespe∏niajàcà ww. kryterium wie-
kowego.

Sezon turystyczny w Hiszpanii trwa
praktycznie ca∏y rok i zarówno tempera-
tury, jak i warunki pogodowe w niczym
nie przypominajà tam jesienno-zimo-
wych ch∏odów panujàcych w Polsce.

Prosimy o zapoznanie si´ z informa-
cjami nt. projektu zamieszczonymi na
stronie internetowej UTW SGH w do-
menie sgh.waw.pl lub stronie Ogólno-
polskiego Porozumienia UTW www.po-
rozumienieutw.pl. Rezerwacji wyjaz-
dów mo˝na dokonywaç poprzez stron´
www.travelsenior.eu.

Z okazji og∏oszenia przez Rzàd RP
roku 2010 ROKIEM CHOPINOW-

SKIM, UTW SGH rozwa˝a, o ile zg∏osi
si´ odpowiednia liczba ch´tnych, sko-
rzystanie z oferty Calypso i zorganizo-
wanie 7-dniowej wycieczki na Majork´
„Âladami Chopina”. O innych mo˝liwo-
Êciach i imprezach tego projektu b´dzie-
my Paƒstwa informowaç w kolejnych
numerach „Absolwenta”.

Krystyna Lewkowicz
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Z du˝ym rozmachem odby∏y si´ War-
szawskie Senioralia – impreza zorgani-
zowana przez m.st. Warszaw´ z okazji
przypadajàcego 1 paêdziernika Mi´dzy-
narodowego Dnia Osób Starszych. Im-
prezy artystyczne, kulturalne, sportowe
i plenerowe trwa∏y a˝ 4 dni.

Tradycyjnie ju˝ sobota – 3 paêdzier-
nika br. – poÊwi´cona by∏a prezentacji
dorobku warszawskich uniwersytetów
trzeciego wieku. Przez ca∏y dzieƒ w sali
widowiskowej Biblioteki Narodowej
wyst´powa∏y amatorskie zespo∏y arty-
styczne dzia∏ajàce w uniwersytetach, te-
atry, chóry, zespo∏y taneczne itp. W foy-
er Biblioteki poszczególne uniwersytety
prezentowa∏y swój dorobek: wydawnic-
twa, r´kodzie∏a, obrazy, koronki itp.

Integralnà cz´Êcià tej imprezy by∏, tak
jak w ubieg∏ym roku, konkurs dla zwie-
dzajàcych na najciekawsze stoisko
UTW.

Ju˝ po raz drugi z rz´du I miejsce za-
j´∏o stoisko wystawiennicze Uniwersy-
tetu Trzeciego Wieku SGH i to w bardzo
dobrym stylu, bo III miejsce zajà∏ UTW
SGGW – który otrzyma∏ 23 g∏osy, II
miejsce – UTW Domu Kultury Zaci-
sze – 61 g∏osów, zaÊ I miejsce UTW
SGH – 219 g∏osów!!!

RozdawaliÊmy zwiedzajàcym biule-
tyn „Panorama UTW SGH”, wystawili-
Êmy bardzo udane portrety wykonane
przez naszych s∏uchaczy pod kierun-
kiem znanej malarki pani Walerii Kor-

sak-RabÊ (tak˝e s∏uchaczki UTW SGH),
pi´knie ilustrowane kroniki z w´drówek
Klubu Piechurów UTW SGH, tomiki
wierszy naszych uniwersyteckich po-
etów, prezentacje multimedialne Klubu
W∏oskiego, rozdawaliÊmy drobne upo-
minki: notatniki, d∏ugopisy, ulotki, cu-
kierki itp.

Przez ca∏y dzieƒ nasze stoisko by∏o
oblegane przez zwiedzajàcych.

Na zakoƒczenie imprezy nastàpi∏o
uroczyste og∏oszenie wyników plebiscy-
tu i wr´czenie nagród rzeczowych ufun-
dowanych przez m.st. Warszaw´,
o czym z wielkà satysfakcjà informuje
naszych Czytelników

Krystyna Lewkowicz

Ju˝ po raz drugi UTW SGH – najlepszy!

Jak powiedzieç ZIMIE NIE!, 
czyli przeczekaj s∏oty i mrozy w ciep∏ym kraju






