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Wyzwania zmieniaja si¢ w doswiadczenia.

Dla takich jak Tiger to kolejny dzien pragy. «
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Wybierz prace w Accenture, aby rozwija¢ kariere
petng réznorodnych mozliwosci i wyzwan, dzigki
ktorym kazdego dnia bgdziesz mogt zmieniaé
rzeczywistos¢. Wybierz miejsce, w ktorym bedziesz
mogt rozwija¢ swoj potencjat i mozliwosci zawodowe,
pracujac rami¢ w rami¢ z najwigkszymi talentami.
Jedyne miejsce, w ktorym mozesz czerpa¢ wiedzg
z niezrownanego doswiadczenia, pomagajac naszym
klientom stawaé sie wysoko efektywnymi
organizacjami.

*

Jesli cheesz, zeby tak wtasnie wygladat Twaj dzien
pracy, czekamy na Ciebie w Accenture.

Odwiedz kariera.accenture.com

» Consulting « Technology  Outsourcing
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lotniska s motorem rozwoju europejskich regionéw poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy, zwigkszanie lokalnego do-
chodu i rozwdj dziatalnoSci ustugowej i produkcyjnej wokot
lotnisk. Mozliwe jest to w znacznej mierze dzigki gwattow-
nemu rozwojowi tzw. tanich linii lotniczych oraz zwigksza-
jacej si¢ liczbie podrézy regionalnych oraz biznesowych.
Podsumowujac, prawie cztery dni debat specjalistow, de-
cydentow, przedstawicieli wtadz lokalnych i regionalnych,
srodowisk akademickich byly doskonala okazja wymiany
pogladéw oraz do$wiadczen, a takze potwierdzenia stow ko-
misarza ds. polityki regionalnej Unii Europejskiej dr. Pawta
Sameckiego, ze w celu ,,zachowania europejskiego modelu
spotecznego i1 konkurencyjnosci na poziomie globalnym,
Unia Europejska, jej panstwa cztonkowskie i regiony musza
wprowadzi¢ wazne zmiany o charakterze innowacyjnym”.
Barbara Szmyt,
doktorantka stacjonarnych studiow doktoranckich
KNoP, Katedra Geografii Ekonomicznej

FELIETON
Trzeci Akapit

Obdarzony byt tytutem Princeps Mathematicorum — Ksigze
Matematykow. Powiadat, ze jesli matematyka jest krolowa na-
uk, to krolowa matematyki jest teoria liczb. Nigdy nie praco-
wal jako matematyk (byt dyrektorem obserwatorium astrono-
micznego w Getyndze) i nie lubil wyktada¢. Do dzi§ najbar-
dziej prestizowa nagroda astronomiczna nosi jego nazwisko,
jego nazwiskiem nazwana jest jednostka magnetyzmu, siatka
geograficzna, wediug ktorej sporzadzane sa mapy wojskowe.
Kazdy ekonomista zna ksztait krzywej noszacej jego nazwi-
sko. Byl matematycznym geniuszem. Jak twierdzit, nauczyt
sie rachowaé, zanim zaczal mowic.

Byt synem chronicznego bezrobotnego. Mial szczgscie.
W Brunszwiku, gdzie mieszkal, nauczanie bylo darmowe
i obowigzkowe, inaczej nie skofczylby szkoty, a my nie cie-
szyliby$my si¢ owocami jego geniuszu, tylko dtugo czekali na
innego geniusza — z zamozniejszego domu. Jego opiekunem
w szkole byt student, ktéry w ten sposob zarabial na studia.
Nauczyciele zarabiali bowiem tyle, ze nie zajmowali si¢ na-
uczaniem, tylko wynajmowali do tego zajecia kogo$ ubozsze-
g0, a sami zapewne poszerzali swoja wiedze. System podlegat
kontroli. Wizytacja szkoly przez ksigcia Brunszwiku bezbled-
nie wykryta geniusza, czego skutkiem byto stypendium na dal-
sza naukg. System byl elastyczny. Pomimo porzucenia po
trzech latach uczelni, procedury nie przeszkodzity uniwersyte-
towi w Helmstedt nada¢ genialnemu matematykowi tytut dok-
tora in absentia na podstawie rozprawy, ale bez zwyczajowe-
go egzaminu ustnego. Rozprawy napisanej zreszta pod naci-
skiem dobroczyncy.

W tym odkurzonym biogramie splotly si¢ centralne watki
wspolczesnej debaty o edukacji. Materialna pomoc powszech-
na, ale i potrzeba innej, ukierunkowanej pomocy. Sposob ota-
czania troskg. Interdyscyplinarno$¢. Kreowanie elity. Inwesty-
cje w najzdolniejszych taczone z rozumng presja. Zdolnos¢ do
czynienia wyjatkow — nauka jest arystokratyczna, a geniusz
wprawdzie nie zawsze pasuje do szeregu, ale zapewnia zwrot
o skali nie do przecenienia. No i jeszcze ten ksiazg.

T. Szapiro, paZdziernik 2009
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Z dziejow SGH
Szescdziesiat lat temu powotano

Szkote Gtowna Planowania
| Statystyki

Przed druga wojna $wiatowa Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie cieszyla si¢ duzg popularno$cig wéréd miodzie-
zy i uznaniem w gronie pracodawcow. ,Byla uczelnig modna,
ktérej absolwenci mieli zapewnione zatrudnienie i widoki na
zdobycie poszukiwanych stanowisk™'. Po wojnie na studia za-
czglo zgtasza¢ si¢ sporo ludzi, ktorzy ,,po cigzkich przezy-
ciach szukali nie tylko nauki, ale i oparcia™. Bardzo ciekawy
byt przedzial wiekowy, a takze status spoleczny studentéw —
,,obok chtopcow i dziewczat prosto z ,,klas”, stare wygi w bat-
tledressach, a nierzadko i w poniemieckich feldgrauach, obie-
zy$wiaty z kilku kontynentdéw pici obojga, ,,absolwenci” la-
grow roznego typu, wszelkie szarze od kaprala do putkownika
1 wyzej, a wszyscy, niemal bez wyjatku — uciekinierzy ,,spod
topaty”, a wigc tym intensywniej pragnacy zy¢, rozwijac sig,
uczy¢, budowaé...””.

Pierwszy powojenny rok studiow rozpoczat si¢ 24 kwietnia
1945 r. Organizacja i program nauczania nawigzywaly do
przedwojennych tradycji Szkoly. Jednak trudna sytuacja mate-
rialna popychata SGH w stron¢ coraz wigkszego uzaleznienia
od wiadz panistwowych, ktére na wiele sposobow wykorzysty-
waly swoje dominujace znaczenie dla budzetu Uczelni. Wta-
dze Uczelni poddawane byly coraz wigkszemu naciskowi ze
strony wladz panstwowych, ktore narzucaty wiasne rozwigza-
nia, dotyczace programu nauczania. Przedstawiciele Minister-
stwa O$wiaty prowadzili rowniez z wtadzami Uczelni nieofi-
cjalne rozmowy na temat upanstwowienia SGH. Dodatkowo,
w lutym 1947 r. wszedt w zycie Dekret o utworzeniu w Szko-
le Gtownej Handlowej etatdw pracownikow panstwowych
(profesoréw, docentdw etatowych, nauczycieli nieakademic-
kich, lektorow, pomocniczych sit naukowych, urz¢dnikow
1 nizszych funkcjonariuszy panstwowych). Od tego momentu
cze$¢ kadry uczelnianej byta oplacana bezposrednio z budze-
tu pafistwa. Oprécz niewatpliwych korzysci dla uczelnianych
finansow takie rozwigzanie miato rowniez drugg strong meda-
lu. Dekret przyznawal ministrowi o$wiaty uprawnienia zare-
zerwowane do tej pory dla wladz uczelnianych. Oprocz two-
rzenia nowych etatow minister o$wiaty mogt je rowniez likwi-
dowac¢ i tym samym przenosi¢ okreslone osoby w stan nie-
czynny. Minister mogt rowniez okresli¢ sktad komisji dyscy-
plinarnej zajmujacej si¢ wykroczeniami pracownikow na eta-
tach panstwowych. Bylo to niebezpieczne narzedzie, ktore
w przysztosci mogto by¢ uzyte jako $rodek nacisku lub wrecz
eliminowania niewygodnych osob. Pewnemu ograniczeniu
ulegt rowniez zakres kompetencji wiadz Szkoty.

Niezaleznie od tych dziatan, w pazdzierniku 1947 r. uchwa-
lono dekret o organizacji nauki i szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce, ktory znacznie ograniczyt zakres samorzadnosci uczelni.
Dekret nie byt rozwigzaniem ostatecznym, a stanowit jedynie
wstep do glebszych reform, ktore miaty nastapi¢ juz wkrotce
i wydawaly si¢ wylacznie kwestig czasu.

Zmianom sprzyjaly wydarzenia w skali kraju, ktore catko-
wicie zmienily krajobraz polityczny i gospodarczy w Polsce.
W sferze polityki doszlo do zjednoczenia dwoch najwigk-
szych partii lewicowych — powstata Polska Zjednoczona Par-




tia Robotnicza, ktéra skupiala w swoich rekach calg wiadzg
polityczng w Polsce. Rdwnolegle dokonywaly si¢ przemiany
w sferze gospodarczej. Tutaj centralnym osrodkiem wiadzy
byta Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego, ktora
pelnita role superministerstwa, nadzorujacego i zarzadzajace-
go cala gospodarka. Od tego momentu rytm zycia gospodar-
czego w kraju wyznacza¢ mialy wieloletnie plany gospodar-
cze, obejmujace wszystkie sektory gospodarki. Nie dziwi za-
tem, ze wladzom panstwowym nie odpowiadata ,.,ewolucyjna
droga zmian”, na ktoéra weszla SGH. Sytuacja polityczna
w kraju wymuszala raczej ,forsowne przeobrazenia ustrojo-
we”, co wymagato juz nie tylko upanstwowienia, ale i catko-
witego przeksztalcenia Uczelni. Dzigki temu miata powstaé
nowa szkota oparta na ekonomii marksistowskiej (speiniajaca
zalozenia ideologiczne) oraz zapewniajaca gospodarce socja-
listycznej wtasciwy model absolwenta (spelniajac tym samym
zalozenia praktyczne).

Decyzja o przeksztaiceniu SGH w uczelni¢ panstwowa za-
padfa latem 1949 roku. W rezutacie 1 pazdziernika 1949 r.
rozpoczal si¢ nowy etap w historii Szkoty. Upanstwowieniu
Uczelni towarzyszyta zmiana nazwy. Na miejsce Szkoty
Giownej Handlowej w Warszawie zostala powotana Szkotfa
Glowna Planowania i Statystyki w Warszawie.

Powstanie SGPiS motywowane bylo ideologicznie i prak-
tycznie. Pierwszy motyw zostal przez nowe wiadze Uczelni
ujety lapidarnie: ,,Powstanie SGPiS jest znamiennym wyra-
zem glebokich rewolucyjnych przemian, zachodzacych w Pol-
sce Ludowe;j™. Motywy praktyczne zostaly wylozone bardziej
zawile: ,,Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki powotana zo-
stala do ksztalcenia ekonomistow o mozliwie wszechstron-
nym wyksztalceniu teoretycznym i praktycznym, a rownocze-
$nie ludzi o szerokim horyzoncie politycznym i wysokim po-
ziomie ideologicznym, ludzi, ktérzy potrafia nierozerwalnie
zwigza¢ swa wiedzg z zyciem, z praktyka walki o socjalizm,
ludzi zdajacych sobie w petni sprawe z tego, ze planowanie
jest waznym odcinkiem walki klasowej, ze plan gospodarczy
jest konkretyzacja historycznych zadan budowania socjalizmu
w Polsce™.

Upanstwowienie SGH pociagneto za sobg rewolucje kadro-
wa w gronie personelu naukowego. Zmuszono do odejscia
z Uczelni oraz odsunigto od dydaktyki wybitnych naukow-
cow, pozbyto si¢ prawie wszystkich asystentéw, a na ich miej-
sca przyjeto studentéw trzeciego roku studidw, zwigzanych
z PZPR. Nastapily réwniez aresztowania z pobudek politycz-
nych.

Jednoczesnie zatrudniono w SGPiS nowych pracownikdw
naukowych, przedstawicieli nauki marksistowskiej i praktyki
gospodarczej. Wsrod nich byty osoby, ktore juz w 1948 r. zo-
staly wystane na odpowiednie przeszkolenie do Moskwy,
z my$la o zatrudnieniu ich w upanstwowionej SGH. Na czele
wnowych” stat rektor Czestaw Nowinski, ktéremu ,,postawio-
no zadanie zakonczenia procesu uczynienia ze Szkoly uczelni
o charakterze marksistowskim™. Wiadza rektora w nowych
warunkach ulegla znacznemu rozszerzeniu. Wsp6lnie z Komi-
tetem Uczelnianym PZPR przejat wigkszo§¢ uprawnien zare-
zerwowanych dotad dla Senatu Uczelni. Sktad Senatu zostat
rozszerzony o wladze wydzialéw i przedstawicieli réznych
grup pracowniczych. Senat stracil jednak na znaczeniu i petnit
od tego momentu rol¢ pomocnicza.

Polityka personalna oraz ogdlna atmosfera po upanstwo-
wieniu Uczelni nie mogla pozosta¢ bez wplywu na ksztait
uprawianej w SGPiS nauki. Wymiana mys§li ograniczata si¢
do uczestnictwa w konferencjach i spotkaniach organizowa-

nych przez wiadze centralne. Indywidualne prace badawcze
pracownikow naukowych zostaly ograniczone do minimum,
przerwano wszystkie przewody doktorskie. Do nowego cha-
rakteru Uczelni dostosowano réwniez system rekrutacji.
Przede wszystkim zdecydowano si¢ systematycznie podno-
si¢ limity przyjec¢ na pierwszy rok studiéw, aby tym samym
zapewni¢ gospodarce narodowej znacznie wigksza liczbe
pracownikow. Podczas selekcji kandydatéw preferowano
osoby o odpowiednim pochodzeniu klasowym — uprzywile-
jowane byly dzieci robotnikow, rolnikéw i inteligencji pra-
cujacej.

Rekrutacja do SGPiS odbywata si¢ dwoma kanatami.
Pierwszym kanalem napiywali absolwenci licedw, podlegaja-
cy egzaminom wstepnym. Drugim — osoby pracujace, ktore
nauke w liceach ukonczyly we wczesniejszych latach (tzw.
osoby ,,czynne obecnie w produkcji”). Tutaj o nauce w szko-
le wyzszej decydowalo Towarzystwo Przygotowawczych
Kursow Uniwersyteckich, ktére typowalo na studia wybrane
osoby.

Zmianie ulegt takze program nauczania, ktory odzwiercie-
dlat dwczesne potrzeby panstwa — Szkofa miata za zadanie
ksztatci¢ wykonawcow planow gospodarczych, w szczegdlno-
$ci pracujacych na potrzeby obowiazujacego planu szesciolet-
niego. Kariera zawodowa absolwentéw SGPiS zostata zatem
precyzyjnie okreslona juz na samym poczatku procesu ksztai-
cenia: ,,wychodza dzi§ i wychodzi¢ beda w najblizszej przy-
sztoéci z uczelni bezposrednio do aparatu socjalistycznego fa-
bryk, kopaln i hut, socjalistycznych przedsigbiorstw budowla-
nych, socjalistycznych panstwowych gospodarstw rolnych, so-
cjalistycznego aparatu obrotu towarowego, socjalistycznego
systemu finansowego™”.

Po upanstwowieniu Szkota zostata podzielona na 4 wydziaty:
planowania przemystu, planowania handlu, planowania finan-
sowego 1 statystyczny oraz zamiejscowy wydzial handlu we-
wngtrznego w L.odzi. Podzial dokonat si¢ wedlug wzorcow ra-
dzieckich — poszczegolne wydzialy odpowiadaty branzom go-
spodarki narodowej. Od roku akademickiego 1950/51 na wy-
dziatach wprowadzano kierunki i bardzo waskie specjalizacje.

Program nauczania przygotowywato Ministerstwo Szkol-
nictwa Wyzszego i ogtaszato w formie aktu prawnego. Wta-
dze akademickie Uczelni nie miaty wplywu na ksztalt progra-
mu i byly jedynie wykonawca odgdrnie narzuconych rozwig-
zaf. Aby mie¢ pewno$¢, ze student przyswaja odpowiednig
ilo§¢ wiedzy wiadze o$wiatowe wprowadzily jednocze$nie
tzw. dyscypling studiow, czyli obowigzek uczestnictwa we
wszystkich zajeciach przewidzianych w programie. Kontrolo-
wano obecnos$¢ na zajeciach, a w stosunku do nieobecnych
wprowadzano sankcje.

Studia w SGPiS zorganizowano dwustopniowo. Studia
pierwszego stopnia trwaly sze$¢ semestrow i mialy charakter
studiow zawodowych, zakonczonych egzaminem dyplomo-
wym. Egzamin ten sprawdzat wiedzg z zakresu pracy dyplo-
mowej oraz podstaw marksizmu-leninizmu. Czas studiow dru-
giego stopnia byl zréznicowany. W minimalnym wymiarze
wynosit jedynie dwa semestry, zaliczenie ktorych uprawniafo
studenta do ubiegania si¢ o stopien magistra. Na studia drugie-
go stopnia liczba chetnych byta niska, gtdwnie ze wzgledu na
konieczno$¢ napisania bardzo powaznie traktowanej pracy
magisterskiej. Wplyw na to miafa takze katastrofalna sytuacja
w domach studenckich, znacznie utrudniajaca lub nawet unie-
mozliwiajaca nauke. Brakowato urzadzen sanitarnych, o$wie-
tlenia, a studenci mieszkali po kilkanascie lub kilkadziesiat
0s6b w jednej sali.
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Wszystkie te czynniki znalazty odbicie w coraz bardziej ne-
gatywnym podejsciu pracodawcéw do absolwentow SGPiS,
ktorych znaczenie na rynku pracy tym samym spadato. Zbyt
waska specjalizacja absolwentow byla czgsto nieprzydatna
w pozniejszej pracy. Opierala si¢ ona glownie na studiach
przypadku, ktore w codziennym zyciu zawodowym nie wyste-
powaly. Absolwenci byli przygotowani do pracy jedynie na
rynkach lokalnych i nie potrafili przestawi¢ si¢ na pracg na in-
nym obszarze. Nie byli jednocze$nie przygotowani do podej-
mowania samodzielnych decyzji oraz do krytycznej oceny
ewentualnych wariantow rozwigzan. Natrafiajac na rzeczywi-
sty a nie ksigzkowy problem do rozwiazania — gubili sig.

Pierwsze trzy lata istnienia SGPiS pokazaly, ze Uczelnia
w nowym wydaniu nie funkcjonuje skutecznie. Wtadze partyj-
ne i administracja nie byty w stanie obja¢ calego szeregu pro-
blemow przed jakimi kazdego dnia stawafa Szkota. Naktadaty
si¢ na to problemy zwigzane z niskim poziomem nauczania
oraz dysonans miedzy umiejetnosciami absolwentéw Szkoty
a oczekiwaniami pracodawcow. Taki stan rzeczy wymuszal
zmiany. Rozpoczely si¢ one w roku akademickim 1952/53,

wraz ze zmiang wiadz akademickich Szkoly. Miejsce rektora
Cz. Nowinskiego zajat Oskar Lange, ekonomista o §wiatowej
stawie i renomie. Nieocenionym atutem Langego byl rowniez
jego autorytet w kregach partyjnych oraz zaangazowanie
w dzialalno§¢ panstwowa. Pozwolilo to na rozciagnigcie para-
sola ochronnego nad Uczelnig. Dzigki temu SGPiS stawala sie
powoli miejscem dyskusji i wymiany my$li, nawet na kontro-
wersyjne i trudne tematy.

Grzegorz Jamroziak
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MALA WIELKA JEDNOSTKA SGH
Jubileusz 10-lecia Katedry Administracji Publicznej

15 czerwca 1999 r. w Kolegium Eko-
nomiczno-Spotecznym Szkoty Gidéwnej
Handlowej w Warszawie rozpoczeta
dzialalno$¢ nowa jednostka naukowo-
-dydaktyczna, Katedra Administracji Pu-
blicznej. Gtéwnymi inicjatorami jej po-
wstania byli 6wczesni dziekan Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego prof. dr hab.
Janusz Kalifiski oraz JM rektor SGH prof.
dr hab. Janina J6zwiak. Glownym pomy-
stodawcg i wspottworca nowej jednostki
byt dr hab. Joachim Osinski, prof. nadzw.
SGH, wtedy pracownik Katedry Studiow
Politycznych oraz sekretarz Senatu Aka-
demickiego SGH, ktéry 15 czerwca
1999 r. powotany zostat przez JM rektor
SGH na stanowisko kierownika Katedry
Administracji Publicznej i sprawuje je do
dnia dzisiejszego.

Zgodnie z podstawowym zalozeniem
merytorycznym pracownicy nowo po-
wstalej jednostki mieli przede wszystkim
zaja¢ si¢ badaniami politologicznych,
ekonomicznych i prawnych aspektow
funkcjonowania administracji publicznej,
a takze rozwijaniem studiow komparaty-
stycznych dotyczacych systemow admini-
stracji publicznej w panstwach europej-
skich, co nabierato dodatkowego znacze-
nia zwlaszcza w kontekscie ubiegania si¢
przez Polske o cztonkostwo w Unii Euro-
pejskiej. Zaktadano rowniez, ze pracow-
nicy Katedry Administracji Publicznej
wzmocnig, pod wzgledem merytorycz-
nym, zasadniczy kierunek studiow Kole-
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gium Ekonomiczno-Spofecznego, tj. Go-
spodarke publiczna. Z racji braku znacza-
cego zainteresowania ze strony studentow
wspomnianym kierunkiem studiow, pra-
cownicy Katedry Administracji Publicz-
nej, podobnie jak wielu innych pracowni-
kéw Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne-
go prowadzili liczne wyktady, konwersa-
toria, ¢wiczenia oraz promowali prace dy-
plomowe na kierunku Stosunki migdzy-
narodowe, ktorego nowoczesng koncep-
cjg, polegajaca przede wszystkim na do-
stosowaniu go do standardow miedzyna-
rodowych, opracowat i wdrozyl prof. Jo-
achim Osinski. Niewatpliwie nalezy nad-
mieni¢ w tym miejscu, ze kierunek Sto-
sunki migdzynarodowe przez wiele lat
cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem stu-
dentow i byt pod tym wzglgdem trzecim
co do wielkosci kierunkiem w SGH.
Przyjete zalozenie merytoryczne stano-
wito réwniez podstawe dla doboru przy-
sztych pracownikéw Katedry Administra-
cji Publicznej, wérod ktorych mieli znaj-
dowac si¢ specjalisci z dziedzin: politolo-
gii, ekonomii i prawa. I tak, poczawszy od
1 sierpnia 1999 r. kolejnymi pracownika-
mi Katedry zostali: Bogustaw Pytlik (ab-
solwent Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskie-
go, od 2004 r. doktor nauk politycznych),
Edyta Grebosz (absolwentka Wydziatu
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uni-
wersytetu Warszawskiego — pracowala
w KAP do wrzesnia 2007 r.), Izabela Za-

wislinska (absolwentka SGH, kierunek:
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
i polityczne, od 2000 r. doktor nauk eko-
nomicznych, od 2008 r. doktor habilito-
wany nauk ekonomicznych, a od 2009 r.
profesor nadzwyczajny SGH), Marcin Sa-
kowicz (absolwent SGH, Program Stu-
diow Europejskich, od 2005 r. doktor na-
uk ekonomicznych), Robert Kaminski
(absolwent Wydziatu Prawa i Administra-
cji Uniwersytetu Warszawskiego, od
2001 r. doktor nauk prawnych — pracowat
w KAP do lipca 2009 r.) oraz Jerzy Onisz-
czuk (absolwent Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Wroctawskiego, od
2002 r. profesor tytularny nauk praw-
nych). W 2005 r. pracownikami Katedry
Administracji Publicznej zostali: Kata-
rzyna Pisarska (absolwentka SGH, Pro-
gram Studiow Europejskich, od 2009 r.
doktor nauk ekonomicznych) oraz Maciej
Kuzmicz (absolwent SGH, kierunek: Sto-
sunki mi¢dzynarodowe).

Od momentu powstania Katedry Ad-
ministracji Publicznej do chwili obecnej,
pod kierunkiem jej pracownikow powsta-
fo ponad 500 prac magisterskich i licen-
cjackich, tak na studiach stacjonarnych,
jak 1 niestacjonarnych. Godnym podkre-
$lenia jest rowniez fakt, Ze w omawianym
czasie w Katedrze powstato 7 dysertacji
doktorskich i 1 rozprawa habilitacyjna.
Ponadto, przygotowanych zostato kilka-
nascie recenzji prac doktorskich i habili-
tacyjnych oraz jedna do tytutu profesora.



W chwili obecnej otwarte i prowadzone
sg trzy przewody doktorskie, w semina-
rium doktorskim uczestniczy o$miu dok-
torantow, w tym dwoch z zagranicy, przy-
gotowywane s3 réwniez dwie rozprawy
habilitacyjne. Zajecia dydaktyczne pro-
wadzone przez pracownikow Katedry
w minionych 10 latach cieszyly si¢ bar-
dzo duzym zainteresowaniem studentow,
0 czym niewatpliwie $wiadczy¢ moze
fakt, ze byli oni wielokrotnie wybierani
do grona najlepszych wykladowcow
SGH. W zbiorczym rankingu najpopular-
niejszych wérod studentow wyktadow-
cow za lata 2004-2008, ,,Top-10", prof.
Joachim Osinski znalazt si¢ na pierw-
szym miejscu, prof. Izabela Zawislinska
na miejscu 6smym (wraz z sze$cioma in-
nymi wykfadowcami), a dr Bogustaw Py-
tlik na miejscu dziesigtym (wraz z jedena-
stoma innymi wykifadowcami). Ponadto,
pracownicy Katedry byli opiekunami stu-
denckich kot naukowych, uczestniczyli
w seminariach, spotkaniach i imprezach
studenckich, nie odmawiajac swoich rad
i pomocy. Dotyczy to takze organizacji
Samorzad Studentow, AZS SGH i innych
dziatajacych na Uczelni. Byli takze wy-
ktadowcami na studiach doktoranckich
i podyplomowych prowadzonych w Ko-
legium E-S i innych kolegiach SGH.
Pierwsze 10-lecie istnienia Katedry
Administracji Publicznej przyniosto god-
ny podkreslenia dorobek publikacyjno--
naukowy, popularno-naukowy, jak i pu-
blicystyczny, na ktory skiada si¢ okoto

300 pozycji, a w tym m.in. 32 ksiazki, 128
rozdzialow w ksiazkach oraz 66 artyku-
tow, opublikowanych w Polsce i za grani-
ca. Do tego nalezy doda¢ teksty przygoto-
wywane w ramach grantow, badan statu-
towych oraz badan wiasnych, a takze ha-
sta encyklopedyczne oraz studia, eksper-
tyzy i recenzje, ktore nie zawsze byly pu-
blikowane drukiem. Recenzje wydanych
ksiazek, a takze oceny $rodowiska nauko-
wego $wiadczy¢ moga o tym, ze jako$¢
dorobku naukowego pracownikow Kate-
dry godna jest odnotowania.

Pracownicy Katedry Administracji Pu-
blicznej poswigcaja wiele uwagi rozwojo-
wi kontaktow naukowo-badawczych i dy-
daktycznych, tak z polskimi jednostkami
naukowymi, jak i z placowkami badaw-
czymi prowadzacymi dziatalno$¢ za gra-
nica, a przede wszystkim w: panstwach
skandynawskich i battyckich, Czechach,
Stowacji, Hiszpanii, USA i Kanadzie. Na-
lezy doda¢, ze pracownicy Katedry ak-
tywnie uczestnicza w pracach gremiow
doradczych i eksperckich: Trybunatu
Konstytucyjnego, Sejmu i Senatu, NBP,
a takze w radach programowych specjali-
stycznych periodykow i radach nauko-
wych jednostek (Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Bratystawie, Wyzsza Szkofa Nauk
Politycznych i Spotecznych w Kolinie —
Republika Czeska).

Z okazji jubileuszu 10-lecia istnienia
Katedry ~ Administracji ~ Publiczne;j,
w dniach od 4 do 7 wrzesnia 2009 r. odby-
fo si¢ w Ramsau am Dachstein (Austria)

Konferencja Komisji ds. WF

25 wrzesnia 2009 r. odbyla si¢ w SGH
Konferencja Komisji ds. Wychowania Fi-
zycznego i Sportu przy Zarzadzie Glow-
nym AZS. Gospodarzem tego posiedze-
nia byla przewodniczaca Komisji, kie-
rownik CWFiS w SGH, mgr Anna Keska.
Obrady uroczyscie otworzyta prof. dr hab.
Anna Karmarska, prorektor ds. dydaktyki
i studentéw. Komisja sktada si¢ z kierow-
nikéw — Studium lub Centrum WEFiS r6z-
nych polskich uczelni, pracuje zgodnie
z kadencjg Zarzadu Glownego AZS-u,

a spotkania odbywaja si¢ w zaleznosci od
potrzeb, ale nie rzadziej niz raz na 6 mie-
sigey.

Jest to ciato doradcze i opiniotwoércze
w sprawie szeroko rozumianej kultury
fizycznej oraz promocji sportu akade-
mickiego w szkotach wyzszych. Poza
tym Scisle wspétpracuje z Z.G. AZS
w sprawach zwigzanych z dziatalno$cia
Akademickiego Zwiazku Sportowego
na arenie ogo6lnopolskiej. W konferencji
w SGH wzigto udzial 20 czlonkow tej

wyjazdowe seminarium naukowe, w kto-
rym wzigli udzial pracownicy Katedry
oraz zaproszeni go$cie. Seminarium otwo-
rzyt kierownik Katedry Administracji Pu-
blicznej prof. Joachim Osinski, ktory pod-
sumowal dotychczasowa dziatalno$¢ jed-
nostki, a takze przedstawit koncepcje dal-
szego rozwoju Katedry na najblizsze lata.
Zasadniczym merytorycznym punktem
obrad bylo niezwykle interesujace wysta-
pienie prof. Jerzego Oniszczuka. Profesor,
specjalizujacy sie m.in. w dziedzinie filo-
zofii prawa, w unikalny i tylko w sobie
wladciwy sposob prowadzil rozwazania
dotyczace prawa i administracji publicz-
nej. Majaca nastgpnie miejsce dyskusja
dotyczyta nie tylko probleméw poruszo-
nych w wystapieniu, ale takze po§wigcona
byta aktualnym zainteresowaniom nauko-
wo-badawczym pracownikow Katedry,
jak i zadaniom oraz pomystom, ktérych re-
alizacja planowana jest na najblizszg i dal-
sza przysztos¢. Alpejski klimat, pigkno
krajobrazu, jak i dopisujaca aura sprawily,
ze dyskusje kontynuowane byly w pobli-
skim Schladming, jak i w dalej potozo-
nych St. Wolfgang i Salzburgu, a nawet na
poziomie okoto 3000 m n.p.m., tj. na lo-
dowcu Dachstein. Pragng dodaé, ze
w trakcie uroczystej kolacji, zostal wznie-
siony rowniez toast dedykowany wszyst-
kim Przyjaciolom i Partnerom Katedry
Administracji Publicznej, ktérzy w minio-
nym dziesigcioleciu wspotpracowali z na-
mi i byli nam zyczliwi.

Bogustaw Pytlik

Komisji, goSciem honorowym byfa re-
daktor naczelna Akademickiego Prze-
gladu Sportowego — Halina Hanusz,
a uczestnicy reprezentowali m.in. Aka-
demi¢ Morska z Gdyni, Politechnike
i Uniwersytet z Poznania, Politechnike
z Gdanska i Wroctawia, Uniwersytet
Rzeszowski, Uniwersytet Rolniczy
i Ekonomiczny z Krakowa, Uniwersytet
Warszawski, Wojskowa Akademig
Techniczng z Warszawy oraz inne pol-
skie uczelnie. Komisja obradowata na
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temat Inauguracji Sportowego Roku
Akademickiego 2009/2010, w Krakowie
z podsumowaniem Akademickich Mi-
strzostw Polski w 2008/2009 oraz kon-
ferencji pt. ,,SPORT w szkole wyzszej”.

Drugim tematem byty sprawy dotyczace
organizacji szkolen kadr z SWFIS, ktére
maja na celu podwyzszenie wyszkolenia
zawodowego nauczycieli akademickich
w réznych dyscyplinach sportu.

W konicowej czgdci obrad odbyla si¢
konstruktywna dyskusja na temat obecnej
sytuacji wychowania fizycznego w szko-
tach wyzszych.

Anna Keska

Jubileusz 80-lecia urodzin
prof. zw. dr. Wiadystawa Leopolda Jaworskiego

17 wrzeénia br. odbylo si¢ w SGH seminarium naukowe
nt. ,.Bankowo$¢ w Unii Europejskiej — szanse i zagrozenia” po-
taczone z obchodami 80-lecia urodzin prof. zw. dr. Wiadystawa
Leopolda Jaworskiego. Organizatorem byto Kolegium Zarza-
dzania i Finanséw SGH, z ktérym prof. W.L. Jaworski byt zwig-
zany pod koniec swojej pracy naukowo-dydaktycznej w Szkole
Glownej Handlowej. Projekt zostal dofinansowany ze $rodkow
Narodowego Banku Polskiego, Krajowej Izby Rozliczeniowej
oraz Zwigzku Bankow Polskich.

W seminarium wzig¢to udziat ponad 80 uczestnikdw, w tym
przedstawiciele wiadz Uczelni — prorektor ds. nauki prof. zw. dr.
hab. Janusz Stacewicz, dziekan KZiF prof. dr hab. Janusz Osta-
szewski, dziekan KNoP prof. SGH dr hab. Andrzej Herman, kie-
rownicy i pracownicy katedr KZiF oraz KNoP SGH, jak réwniez
wybitni profesorowie finansow i bankowosci reprezentujacy naj-
wigksze osrodki akademickie w Polsce. Swoj udziat w Jubileuszu
zaznaczyli takze przedstawiciele Komitetu Nauk o Finansach
Polskiej Akademii Nauk, Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go, Narodowego Banku Polskiego, Krajowej Izby Rozliczenio-
wej SA, Zwiazku Bankow Polskich, Krajowego Zwigzku Ban-
kéw Spotdzielczych oraz Wydawnictwa Poltext, z ktorym prof.
W.L. Jaworski intensywnie wspolpracowat przez ostatnie 20 lat.

Seminarium naukowe rozpoczglo si¢ od specjalnie przygoto-
wanych zyczen dla Jubilata, po czym miato miejsce przedstawie-
nie sylwetki prof. W.L. Jaworskiego. Nastgpnie odczytano listy
gratulacyjne, m.in. od rektora i prorektoréw SGH oraz przewod-
niczacego Komitetu Nauk o Finansach PAN.

W kolejnej czg$ci seminarium miaty miejsce wystapienia mo-
deratoréw, ktorzy przedstawili problemy podjete przez autorow

tekstow nadestanych do Ksiegi Jubileuszowej pt. Bankowos¢

w Unii Europejskiej — szanse i zagrozenia wydanej przez Ofi-
cyng¢ Wydawnicza SGH z okazji 80-lecia urodzin prof. Jawor-
skiego. O aspektach teoretycznych mowila prof. dr hab. Krysty-
na Piotrowska-Marczak z Uniwersytetu L.odzkiego, teksty z za-
kresu bankowosci centralnej oméwita prof. dr hab. Wiestawa
Przybylska-Kapusciniska z Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu, opracowania o tematyce euro scharakteryzowat prof. dr
hab. Cezary Kosikowski z Uniwersytetu w Biatymstoku. Prof. dr
hab. Stanistaw Flejterski (Uniwersytet Szczecinski) oraz prof. dr
hab. Leszek Dziawgo (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toru-
niu) zaprezentowali tezy artykuléw z zakresu bankowosci ko-
mercyjnej, natomiast wnioski z artykuléw po$wigconych banko-
wosci spotdzielczej przedstawit prof. dr hab. Andrzej Gospoda-
rowicz z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Czg§¢
merytoryczng zakonczyla prof. SGH dr hab. Matgorzata Iwani-
cz-Drozdowska, ktdra odniosta si¢ w swym wystapieniu do tek-
stow poswieconych stabilno$ci finansowej i kryzysom.
Tematyka omawianych artykutéw nawigzywala do dziatalno-
$ci naukowej prof. W.L. Jaworskiego od 1955 roku zwigzanego
ze Szkota Gloéwng Handlowa, cztonka licznych krajowych stowa-
rzyszen naukowych, lidera polskiej nauki bankowosci, ktory swo-
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imi pracami wywarl znaczacy wplyw na stan obecnej wiedzy
o sektorze bankowym. Profesor Jaworski pelnit w latach
1955-1979 funkcje prodziekana i dziekana Wydziatu Finansow
i Statystyki SGPiS. Byt takze kierownikiem Katedry Finansow
oraz Instytutu Planowania i Finansow, a od 1992 roku objat sta-
nowisko kierownika nowo powstatej wowczas Katedry Banko-
wosci, ktorg kierowat do jesieni 2003 roku. Dzigki swym wyjat-
kowym zdolno$ciom organizacyjnym stworzyl najsilniejszy ze-
spot naukowy w kraju, ktory inspirowat i pobudzat do wytezonej
pracy inne o$rodki naukowe. Prof. Jaworski wypromowat dotych-
czas 17 doktorow i setki magistrow, ponadto byt wielokrotnie re-
cenzentem rozpraw doktorskich, recenzentem i superrecenzen-
tem rozpraw habilitacyjnych i prac profesorskich. Jest autorem
ponad 300 publikacji, w tym 30 ksiazek, ktére doczekaly si¢ wie-
lu wydan. Swa praca naukowg Profesor Wiadystaw Leopold Ja-
worski zdobyl niekwestionowang pozycje autorytetu w dziedzi-
nie bankowosci, w §rodowisku zardwno naukowym, jak i wérdd
praktykow zycia gospodarczego. Rownolegle bowiem z dziatal-
noscig akademicka Profesor Jaworski aktywnie uczestniczyl
w zyciu gospodarczym i spolecznym. W latach 1955-1989 pra-
cowal w NBP jako doradca prezesa, czlonek zarzadu i szef zespo-
tu doradcéw naukowych. W latach 1985-1989 zostat wicepreze-
sem Narodowego Banku Polskiego, wprowadzajac polski system
bankowy w nowe realia polityczno-gospodarcze. Profesor wspot-
tworzyl podwaliny niezaleznosci banku centralnego oraz efek-
tywnego systemu bankowego. W latach 1995-1999 Profesor Ja-
worski zasiadat w Radzie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,
w latach 2003-2006 — w radzie nadzorczej PTE PZU SA.
Prof. Jaworski za swe osiagnigcia w dziedzinie finansow
i bankowosci byl szesciokrotnie wyrézniany nagroda Ministra
Edukacji Narodowej oraz odznaczany Krzyzem Kawalerskim,
Krzyzem Oficerskim, Krzyzem Komandorskim Orderu Odro-
dzenia Polski Polonia Restituta, Zlotym Krzyzem Zastugi oraz
medalem Komisji Edukacji Narodowej. W oczach wiernych
przyjaciot, wspotpracownikow i uczniow nasz Jubilat jest czto-
wiekiem godnym wszelkich zaszczytow, ktére i tak nie oddadza
w pehni tego, co Profesor zrobil dla nauki i wielu pokolen finan-
sistow i bankowcow.
Ad multos annos Panie Profesorze!
Anna Szelggowska



Studenckie Koto Naukowe Finansow Miedzynarodowych
Przedstawia i zaprasza!

Whbrew naszej nazwie nie zajmujemy
sie wylacznie finansami migdzynarodo-
wymi. Wérdd obszardw zainteresowan
SKN Finanséw Migdzynarodowych pod
opieka naukowa dra Cezarego Wojcika
znajduja si¢ m.in. polityka pienigzna,
modelowanie i prognozowanie ekono-
metryczne, analizy makroekonomiczne,
nowoczesna ekonomia behawioralna
a takze wiele innych tematow zwiagza-
nych z ekonomig. Publikujemy szereg
wiasnych artykulow naukowych w zato-
zonym przez nas czasopiSmie, tworzy-
my model prognostyczny polskiej go-
spodarki, a co miesigc wcielamy si¢
w rol¢ czlonkow Rady Polityki Pienigz-
nej decydujac o wysokosci stop procen-
towych. Ekonomia zajmujemy si¢ takze
w ujgciu spotecznym, probujac budowaé
w Polsce Nowoczesne Panstwo. Naszym
kluczowym celem jest wspolna nauka
stosowania wiedzy teoretycznej w prak-
tyce.

Sztandarowym projektem SKN Fi-
nansow Migdzynarodowych, prowadzo-
nym nieprzerwanie od ponad trzech lat,
jest Gabinet Cieni Rady Polityki Pie-
nieznej. W ramach GC RPP mamy na
celu rozwijanie zainteresowan nauko-
wych zwiagzanych z szeroko pojeta eko-
nomig oraz opanowanie zasad rzadza-
cych polityka pienigzng, w szczegdlno-
$ci nauke podejmowania decyzji doty-
czacych stop procentowych. Nie zamie-
rzamy jednak nasladowa¢ Rady Polityki
Pieni¢znej, poniewaz naszym celem nie
jest zgadywanie jej ruchow, ale staramy
si¢ podejmowac niezalezne decyzje
0 poziomie stop procentowych oparte na
analizie i odpowiedniej interpretacji da-
nych z poszczegolnych sektorow gospo-
darki (pig¢ zespolow tworzy sektory:
rynkow zagranicznych, gospodarki real-
nej, monetarny, finanséw publicznych,
rynkow finansowych). Po prezentacji
kazdego z sektordw przeprowadzana
jest dyskusja na temat potencjalnych za-
grozen dla inflacji oraz wzrostu gospo-
darczego. Po obradach powstaje kazdo-
razowo raport z posiedzenia, ktory jest
nastgpnie przesylany do prasy fachowej,
studentow, pracownikdw naukowych
oraz czlonkoéw Rady Polityki Pienigzne;j,
jak réwniez publikowany na stronie Ko-
fa (raport Gabinetu Cieni gotowy jest
przed posiedzeniami prawdziwej RPP).

Jednoczes$nie raport stuzy wsparciem
dla wydawanych przez Kolo prognoz
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dla gospodarki. Projekt Prognozy Go-
spodarki Polskiej ma na celu wniknigcie
w niuanse mechanizméw rzadzacych
gospodarkg i poznanie zalezno$ci po-
migdzy danymi makroekonomicznymi:
dynamikg PKB, spozyciem, popytem
krajowym, handlem z zagranica, bezro-
bociem itd. za pomoca ekonometrycz-
nych narzgdzi. Rezultatem jest obszerny
raport po$wigcony perspektywom pol-
skiej gospodarki w $rednim okresie.
W ramach postulatu innowacyjnosci
prowadzimy rowniez projekt Pajaczek,
ktéry umozliwi czionkom Kota automa-
tyczne gromadzenie i wstgpne przetwa-
rzanie niezb¢dnych danych.

SKN' Finanséw Migdzynarodowych
to takze seminaria z udziafem ekspertow
ze Szkoty Giéwnej Handlowej, Uniwer-
sytetu Warszawskiego, Narodowego
Banku Polskiego, Migdzynarodowego
Funduszu Walutowego. MieliSmy za-
szczyt gosci¢ m.in. Romulo Martineza
z The OPEC Fund for International
Development, dra Krzysztofa Rybin-
skiego, 6wczesnego Wiceprezesa Naro-
dowego Banku Polskiego, Katarzyng
Rosiak-Lad¢ — doktorantke Wydziatu
Nauk Ekonomicznych UW, dr Natalig
Tamiris¢, wicedyrektor Departamentu
Badan Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego, dra Jacka Kottowskiego
i Marka Rozkruta, pracownikow Naro-
dowego Banku Polskiego oraz Janusza
Jankowiaka, Glownego Ekonomiste
Polskiej Rady Biznesu. Prowadzimy
rowniez jedno- lub dwudniowe konfe-
rencje tematyczne, po$wigcone wybra-
nym zagadnieniom finansowym badz
makroekonomicznym. Dotychczasowa
tematyka obejmowata tak odlegle ob-
szary jak: problem AIDS w odniesieniu
do migdzynarodowych finansow, finan-
se Swiata arabskiego, sytuacja gospodar-
cza Chin, prognozy dla gospodarki pol-
skiej. Organizujemy spotkania nie tylko

z ekspertami o profilu stricte nauko-
wym, ale rowniez z do$wiadczonymi
praktykami, przedstawicielami biznesu.
Ostatnim razem goSciliSmy Siergieja
Krasulenko, dyrektora finansowego gru-
py ISD Polska (Zwigzek Przemystowy
Donbasu, Dyrektora Finansowego Roku
2008). Omowilismy relacje gospodarcze
pomiedzy Polskg a Ukraing, niedocenio-
ny jeszcze przez polskich inwestorow
potencjal naszego wschodniego sasiada
oraz praktyczne wskazowki, jak ten po-
tencjat wykorzystac.

W ramach warsztatow spotykamy si¢
z kolei w gronie czionkéw Kota i prezen-
tujemy nasze prace magisterskie, licen-
cjackie i referaty. Dyskusje na forum
Kota pomagaja autorom w wybraniu naj-
ciekawszych kierunkéw poszukiwan na-
ukowych oraz pozwalaja skonfrontowac
wlasng wiedz¢ z pogladami innych stu-
dentéw. Nasze naukowe wnioski i efekty
poszukiwan prezentujemy rowniez na fa-
mach periodyku w wersji elektroniczne;.
Studencki Przeglad Ekonomiczno-Spo-
teczny (SPES) obejmuje rozmaite dzie-
dziny wiedzy zwigzane z ekonomig. Do
tej pory opublikowalo u nas prace prawie
30 studentow SGH, UW oraz studentow
zagranicznych m.in. z Austrii, Korei Po-
tudniowej, Wielkiej Brytanii. Artykuty
ukazujg si¢ w jezyku polskim, angiel-
skim i niemieckim. Projekt daje studen-
tom mozliwo$¢ publikowania swoich
prac przed szerokim gronem czytelni-
kow. Pismo jest takze okazja do integra-
cji ze studentami z innych krajow. Wiele
artykutldw powstato bowiem w migdzy-
narodowych zespotach.

Nowoczesne Pafstwo to sekcja zaj-
mujaca si¢ ekonomia w ujeciu spofecz-
nym. W jej ramach prowadzimy debaty
w systemie oksfordzkim, uczac si¢ pod-
staw erystyki i sztuki przemawiania pu-
blicznego. Opracowujemy réwniez nasz
wiasny Wskaznik Nowoczesnosci Pan-
stwa, odzwierciedlajacy poziom kapita-
tu ludzkiego.

Wiecej informacji o naszej bogatej
dziatalno$ci, spotkaniach, mozliwosci
wspotpracy i dotaczenia do SKN Finan-
sow Migdzynarodowych znajdziecie na
stronie internetowej Kotfa http://www.
sgh. waw.pl/sknfm/ do odwiedzenia,
ktérej serdecznie zachgcamy! sknfm@
sgh.waw.pl

Martyna Izdebska-Tran
(tytut redakcji)
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Konkurs Vision 2025

Beata Bogusz — laureatka z wizja

Penta Investments — srodkowoeuropej-
ska grupa inwestycyjna — oglosita listg
laureatéw konkursu dla studentéw Vision
2025. Jury zlozone z przedstawicieli fun-
duszu Penta Investments — spo§rod 94
zgtoszen pochodzacych z Polski, Stowacji
oraz Czech — nagrodzito 6 prac wyrdznia-
jacych si¢ wybitnymi i nowatorskimi po-
mystami. W gronie zwycigzcow konkursu
znalazly si¢ prace dwoch studentek z Pol-
ski: ze Szkoty Giéwnej Handlowej
w Warszawie oraz z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu. Jury oceniato
nadestane eseje pod katem innowacyjno-
$ci 1 spojnosei pogladow miodych ludzi.

wZardwno liczba prac zgloszonych do
szostej edycji konkursu Vision 2025, jak
i ich kreatywno$¢, przekroczyly nasze
oczekiwania. Poniewaz poziom konkursu
byt bardzo wyréwnany, bylo nam niezwy-
kle trudno wybra¢ zwycigzeg. Dlatego —
zamiast trzech — zdecydowalismy si¢ wy-
16zni¢ az sze$¢ osob, wsrdd ktorych czte-
ry otrzymaly nagrode w wysokosci 3.000

euro, a dwie pozostate 1.000 euro” — po-
wiedzial Jaroslav Hascak, partner zarza-
dzajacy i jeden z zalozycieli Penta Invest-
ments.

Nagrodzeni w VI edycji konkursu
Vision 2025
Laureaci nagrody w wysokosci 3000 euro:

e Beata Bogusz — SGH w Warszawie,
Polska

e Ewa Chomicz — Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu, Polska

e Miroslav Tabernaus — Uniwersytet
Ekonomiczny w Pradze, Czechy

o Gabriel Toth — Uniwersytet Come-
niusa w Bratystawie, Stowacja
Laureaci nagrody w wysokosci 1000 euro:

e FrantiSek Liptdk — Politechnika
w Koszycach, Stowacja

e Roman Oslanec — Uniwersytet Eko-
nomiczny w Pradze, Czechy

Zwycigzey konkursu zostang zaprosze-
ni do Pragi na oficjalne wrgczenie nagrod,
ktére odbedzie si¢ na poczatku listopada
2009. Prace laureatéw Vision 2025 zosta-

ng wkrétce opublikowane na stronie inter-
netowej Penta Investments: www.penta-
investments.com.

VI edycja konkursu Vision 2025 objeta
trzy kategorie tematyczne:

e Rozwoj wzorcow zachowan konsu-
mentéw z Europie Srodkowej.

o Jak bedzie ksztaltowac si¢ rola pan-
stwa w krajach Grupy Wyszechradzkiej
w $wietle kryzysu finansowego?

e Perspektywy rozwoju rynku nieru-
chomosci w przysztosci.

Konkurs Vision 2025 jest organizowa-
ny przez Penta Investments w celu na-
grodzenia prezentowanego przez mtlo-
dych ludzi nowatorskiego sposobu my-
$lenia na temat biznesu i spraw zycia
spotecznego. W tym roku odbyla si¢ juz
szosta edycja konkursu Vision 2025
i jednocze$nie pierwsza, w ktorej uczest-
niczyli studenci z Polski. W poprzednich
pieciu edycjach projektu zgioszono 309
esejow, sposrod ktorych Penta Invest-
ments wyrdznita w sumie 49 prac oraz
przyznala studentom nagrody o tgcznej
warto$ci niemal 40.000 euro.

Martin Danko, Penta Investments
(tytut redakcji)

ACADEMIA 2009

W dniach 7-9 pazdziernika br. odbyly
sie w Warszawie III Targi Ksiazki Aka-
demickiej i Naukowej ACADEMIA
2009. W reprezentacyjnej auli glownej
Politechniki Warszawskiej swoja ofertg
wydawniczg przedstawito ponad 50 wy-
dawnictw akademickich i naukowych.

Byta to $wietna okazja do zaprezento-
wania rowniez publikacji Oficyny Wy-
dawniczej SGH. Jak zwykle nasza oferta
byta bogata, mogliSmy si¢ poszczyci¢ po-
czytnymi ksigzkami uznanych autordw.
W tym roku postanowilismy zwrdci¢
szczegolng uwage czytelnikow zwlaszcza
na dwie nasze ksiazki — nowosci: Kawa
i herbata na ziemiach polskich. Handel,
konsumpcja, obyczaje autorstwa Kordia-
na Tarasiewicza oraz Miedzynarodowe
bankructwa i afery bankowe wydane pod
redakcja naukowa Piotra Masiukiewicza.
Publikacjom tym zostaly poswigcone
dwa tzw. spotkania z ksigzka.

W dniu otwarcia targéw czytelnicy
mieli okazj¢ spotkac si¢ z autorem Ka-
wy i herbaty... Pan Tarasiewicz wpro-
wadzit stuchaczy w klimat dawnych zto-
tych czasow handlu tymi szlachetnymi
trunkami, opowiadajac miedzy innymi
o calej oprawie i namaszczeniu, jakie to-
warzyszyly ich przyrzadzaniu i zaparza-
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niu. Chwilg wspomnieni pos$wigcit row-
niez przedwojennym firmom - palar-
niom kawy, a zwlaszcza swej rodzinnej
firmie Pluton, zatozonej w 1882 roku
przez dziadka pana Kordiana — Tade-
usza Tarasiewicza. Stuchacze mogli si¢
réwniez dowiedzie¢, skad w ogole po-
wstal pomyst na t¢ ksiazke. I wielu —
otulonych aromatem kawy, ktora w cza-
sie spotkania raczyla chetnych firma
Woseba — zastanawialo si¢ (cicho i gto-
$no): jaka jest tajemnica niesamowitej
formy tego niezwyklego 99-latka...
Czyzby wiasnie kawa?

Drugie spotkanie zostato po§wigcone
Migdzynarodowym bankructwom i afe-

e

OFICYNA WYDAWNICZA
SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

rom bankowym. To wcigz goracy temat
w dobie ogtoszonego §wiatowego kry-
zysu gospodarczego i finansowego, po-
wracajacy co chwile w mediach przy
okazji odkrywania nowych faktow
i afer, z bankami w rolach gtéwnych.
Kulisy jednego ze skandali, ktory
wstrzasnal $wiatem mniej wigcej rok te-
mu, przyblizyt dr Lech Kurklinski, autor
jednego z rozdzialow, zatytutowanego
Bankowo$¢ islandzka — bankructwo sys-
temu? Ten wieloletni menedzer banko-
wy, m.in. zatozyciel i wiceprezes HSBC
Banku Polska SA wyjasnif, w jaki spo-
sOb dobrane zostaly poszczegdlne przy-
padki upadiodci i afer bankowych, opi-



Kordian Tarasiewicz

sane w ksigzce. Zdradzil, ktore sa najcie-
kawsze. Ale przede wszystkim w nie-
zwykle ciekawy i przystgpny sposob,
obrazujgc rzecz slajdami i krotkim fil-
mem, odpowiedzial na nurtujace
wszystkich pytanie: jak w ogéle mogto
doj$¢ do zatamania calego systemu ban-
kowego w skali catego panstwa — Islan-
dii? Stuchaczy interesowalo rdwniez,
jak upadtosci §wiatowych bankoéw odbi-
ty si¢ na sytuacji polskie;j.

Targi si¢, co prawda skonczyly, ale
Oficyna Wydawnicza zaprasza na coty-
godniowe kiermasze ksigzek ,,Wtorki
z Oficyng”, ktore ruszyty 13 pazdzierni-

|
Piotr Ma|L‘|iukiewicz

ka. Serdecznie zapraszamy!
Iwona Witt-Czuprzyriska

Impresje z Tajwanu

Tak si¢ sktada, ze w ciagu ostatnich 4 miesigcy bylem trzy-
krotnie na Tajwanie. Jak zartowali ze mnie gospodarze, jestem
z pewnoscia jednym ze 100 Polakéw najlepiej znajacych ten
kraj. Tak oczywiscie nie jest, bo im wigcej wiem, tym wigcej po-
szukuje odpowiedzi, ale kilka refleksji z tego pigknego kraju
oczywiscie mam.

Najpierw jednak kilka stéw o tym, jak to si¢ stalo, ze zapra-
szano mnie tam az tyle razy! No cdz, od wielu lat dziafam ak-
tywnie w INTA' (aktualnie jestem nawet wiceprezesem tej or-
ganizacji), ktora zrzesza wszystkich zainteresowanych zréwno-
wazonym, ale tez innowacyjnym, rozwojem miast. Jest wigc nie
tylko ,,forum wymiany mysli”, ale takze, a moze przede wszyst-
kim, wymiany praktycznych do$wiadczen z tego zakresu inte-
grujac madro$¢ i osiggnigcia zarowno osob indywidualnych —
architektow, urbanistow, ekonomistow, socjologéw, history-
kow, developeréw, menadzerow spotek publicznych i prywat-
nych, jak i wladz panstwowych i samorzadowych, kreujacych
i implementujacych polityke miejska, czyli co$, co w Polsce
wciaz nie istnieje. Wigcej — negowana jest u nas nawet potrze-
ba posiadania takiej polityki.

Cztonkami INTA sg wigc osoby indywidualne, uniwersytety,
stowarzyszenia i zwigzki tworcze, spotki, miasta i kraje. Co-
roczny kongres INTA to uczta dla wszystkich, ktorzy do proble-
matyki rozwoju miast, zarzadzania nimi, podchodzg powaznie
i zawodowo, co nie wyklucza entuzjazmu i kreatywnosci; to in-
telektualna uczta inspiracji wynikajacych z przemyslen nad do-
konaniami innych. To prawdopodobnie tlumaczy dlaczego
w kongresach nie uczestnicza przedstawiciele miast polskich,
gdyz jak wiadomo miasta polskie wszystkie swoje problemy
transportowe, mieszkaniowe, socjologiczne, rewitalizacyjne
etc., etc., dawno rozwigzaly i kwitng teraz na oczach calego
$wiata.

Tak si¢ jednak sklada, ze wtadze miast tajwanskich nie maja
tak dobrego samopoczucia dotyczacego stanu powierzonych im
jednostek. Robig wige wiele, aby rozwdj miast miat charakter
planowy, przemyslany, a nie zywiolowy. Po drugie — aby odby-
wal sie w sposob odpowiadajacy najnowszym trendom, wyko-
rzystujacym zarazem lokalne tradycje, takze historyczne, do-
tychczasowe pozytywne do$wiadczenia i osiagnigcia, zwigksza-
jac ich pozycje konkurencyjng pozwalajaca na osiaganie wply-

wow do kasy miejskiej umozliwiajacych realizacje takiej poli-
tyki. Celem nadrzgdnym pozostaje jednak zawsze wzrost pozio-
mu zycia mieszkancow.

Moja pierwsza wizyta miala wigc miejsce w miejscowosci
Tainan, ktora powstata jako osada holenderska w XVI wieku.
Przez wieki morze odsuwalo si¢ od miasta, powodujac koniecz-
no$¢ budowania kolejnych portéw, targéw portowych, §wiatyn
pos$wieconych bogom morz itd. Dzisiejszy Tainan to cudowne
azjatyckie miasto o sensownej wielkosci (ok. 800 000 miesz-
kancow), o znakomitych warunkach do rozwoju turystyki,
w czgsci historycznej dajace si¢ obejs¢ w dwa-trzy dni, portem
morskim i rybackim ze zrewitalizowana przestrzenia wokot
nich, wspaniatym kanalem... przecinajacym przestrzen i two-
rzacym najrozniejsze mozliwosci jej wykorzystania. Dla mnie,
najciekawszym obiektem okazat si¢ tzw. Tree house, czyli ze-
spot budynkéw pochtonigtych przez drzewa mangrowe, ktdre
powrastaly w mury, ,,zastapity” dachy i niewatpliwie sa nie-
zmiernie oryginalnym naturalnym produktem zaskakujacym
Europejczyka.

Pozornie miasto Tainan miato stosunkowo tatwa mozliwosé¢
okreslenia swoich priorytetow rozwojowych — wykorzysta¢ za-
bytki i pigkne zakatki do rozwoju turystyki, najstarszego miasta
na Tajwanie. Zbudowano wigc bardzo przemyslang strategie,
uwzgledniajaca konieczne wyburzenia zuzytych obiektow, za-
planowano nowe inwestycje itd. Zanim jednak podjeto ostatecz-
na decyzje o jej wdrozeniu, postanowiono podda¢ ja ocenie in-
nych fachowcow.
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Skorzystano wigc z faktu, ze Tajwan jako panstwo jest czton-
kiem INTA i poproszono o dokonanie takiej weryfikacji. INTA
zyje m.in. z tego, Ze Swiadczy tego typu ustugi swoim czionkom.
Powotata wigc interdyscyplinarny zespot, ktory bez zaptaty za
prace, ale za pokrycie kosztow przejazdow i pobytu, podjat si¢
wykonania tego zadania. Zazwyczaj zespol przylatuje w sobote
wieczorem i juz w niedzielg od rana zapoznaje si¢ z przedmio-
tem swojej ekspertyzy, czyli z miastem, zgodnie z wczeSniej
ustalonym harmonogramem. Do §rody wlacznie gromadzi in-
formacje, ktore omawia na zamknigtych sesjach wieczornych,
przyblizajac si¢ do ostatecznego rozwigzania. Gospodarze mu-
sza da¢ pelne wsparcie merytoryczne positkujac si¢ dostepnymi
materiatami analitycznymi, uchwalonymi dokumentami itd.
Tym razem ,,grupa wsparcia” obejmowata takze kilkunastu stu-
dentow wydzialu gospodarki przestrzennej NCKU?, ktorzy po-
magali w zdobywaniu informacji, zwtaszcza lokalnych kontek-
stow i uwarunkowan oraz ttumaczyli je w odpowiednim zakre-
sie na angielski. Sami mieli doskonalg praktyke nie tylko obser-
wujac, ale 1 wspoiuczestniczac w pracach zespotu.

Jak zwykle w podobnych misjach, w $rode pod wieczor ze-
spot zaczat przygotowywac wersje koricowa swojego wystgpie-
nia, ktora uzupetniat i udoskonalat caty czas, az do jego osta-
tecznej prezentacji. W czwartek prezydent miasta otworzyt kon-
ferencjg, w ktorej uczestniczyli praktycy i teoretycy z calego
kraju. Do poludnia prezentowane byly zamierzenia rozwojowe
przygotowane przez zespot miejski. Tym razem (w poprzedniej
misji, w ktdrej uczestniczytem gdzie indziej, tak nie byto) byto
to w pelni profesjonalne opracowanie wychodzace od rozma-
itych uwarunkowan rozwojowych, ktore — poprzez analizg sil-
nych i stabych punktéw miasta — ksztattowato naprawdg zgrab-
ng i sensowna wizje jego rozwoju. Mialem wrazenie, ze w mia-
¢ rozwoju prezentacji, nad calg sala, w ktérej zgromadzito si¢
ponad 200 0sob, zaggszcza si¢ niewypowiedziane pytanie — i po
co bylo zaprasza¢ tych Europejczykow, skoro potrafimy to zro-
bi¢ sami?

Po lunchu zespot INTA przedstawit swoja prezentacje. Poka-
zanie wszystkich 165 slajdow i dodanie komentarza do kazde-
go z nich powoduje, ze konferencja nie konczy si¢ o 18, lecz
prawie godzing pdzniej. Mimo to wszyscy siedza do konca, nie
z grzecznosci, ale dlatego, ze kazdy kolejny problem w tej pre-
zentacji to inne spojrzenie, odmiennie pofozone akcenty, wska-
zanie na to, co umkneto projektantom miejskim, czym mozna
poranny projekt wzbogaci¢. INTA nie krytykuje, INTA uzupel-
nia i przybliza inne punkty widzenia. Nawet na turystyke — co
innego jest atrakcyjne dla Europejczyka, a co innego dla obywa-
tela Tainanu. Jesli jednak celem ma by¢ przyciagnigcie turystow
zagranicznych, to europejski czy japonski punkt widzenia, doty-
czacy ekspozycji zabytkdw i ich otoczenia, jest co najmniej
réwnie wazny. Podobnie woda i kanaly — dlaczego jednak nie
potaczy¢ wybranych miejsc regularng komunikacja wodna, py-
ta INTA i wskazuje na mozliwe rozwigzania. Zamiana portu ry-
backiego na turystyczny tez nie budzi naszego entuzjazmu, bo
to pozbywanie si¢ tradycji. Na port dla turystow mozna np. prze-
znaczy¢ cze$¢ nabrzeza frachtowego (towarowego).

To akurat moja czg§¢ prezentacji, w ktorej odpowiadam na
pytanie: gdzie i dlaczego nalezy zlokalizowa¢ nabrzeze, ktore
bedzie pasazerskim dworcem morskim. Sciagniete poprzez Go-
ogla mapy Rotterdamu i Gdaniska uzasadniaja moj punkt widze-
nia. Dotykamy sifg faktu stosunkéw wlasno$ciowych w porcie.
Ttumaczg, dlaczego w dluzszej perspektywie nalezy je zmienic.
Znowu jako przyklad wracaja najwigkszy port §wiata i Polski.
Cho¢ prezentacja bedzie publicznie dostgpna, niektorzy uczest-
nicy robig zdjecia slajdom widocznym na ekranie. Jeszcze kil-
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kadziesiat minut i koniec. Atmosfera prawie entuzjazmu, nikt
nie watpi, Ze byla to uczciwa, rzetelna, ale i przyjacielska recen-
zja wzbogacajacg zamierzenia wladz miejskich.

Na kolacji prezydent i jego wspotpracownicy przyznaja, ze
wykonujac tak wielkie opracowanie nie zwrocili wystarczajacej
uwagi na szereg waznych szczegotow i dzigkuja nam, nie tylko
za szczegOlowe sugestie, ale za nasze autentyczne zaangazowa-
nie w sprawy rozwoju ich miasta. Na drugi dzien rozlatujemy
si¢ do swoich miast z poczuciem, ze chociaz wcze$niej nie wie-
dzieliSmy nawet o swoim istnieniu, to jednak wykonali$my
wspdlnie kawalek dobrej potrzebnej komus roboty.

Kolejna przygoda z Tajwanem pojawia si¢ wkrotce, kiedy
przychodzi e-mail od sekretarza generalnego z pytaniem czy nie
chciatbym by¢ czlonkiem jury migdzynarodowego konkursu
organizowanego przez miasto Kaohsiung, a zatytulowanego
Idea for Action. Odpowiadam pozytywnie i na przetomie sierp-
nia i wrze$nia jadg ocenia¢ 51 projektow rozwojowych, zakwa-
lifikowanych do II etapu konkursu. Ostatecznie wybieramy
z nich 19, ktére dostang wyrdznienia od Pani Prezydent miasta
Kaohsiung. Wyrdznienia maja sympatyczny wyraz finansowy
(5000 USD), ale daja takze prestiz i wsparcie zawodowej drogi
roZWoju.

Trzecia tura (2 i 3 pazdziernika) to dokonanie wyboru trzech
najlepszych projektow, ktoére beda nagrodzone nie tylko dwu-
krotnie wigksza kwota, ale zwycigzcy zostang przedstawieni na
33. Kongresie INTA, ktéry zaczyna si¢ 5 pazdziernika w Kaoh-
siungu i zaprezentujg projekty w trakcie kongresowej debaty.

Lece wiec i dopiero w trakcie wideokonferencji z poszcze-
g6lnymi zespolami jury orientuj¢ si¢, jak bardzo umig¢dzynaro-
dowiony jest to konkurs. Zespoly z Japonii, USA, Gwatemali,
Indonezji Australii, Nowej Zelandii i Wielkiej Brytanii ostro
walczg z Tajwaticzykami, a ich wiedza o miescie jest znakomi-
ta. Jury ma trudny orzech do zgryzienia. Ostatecznie, w wyniku
kolejnych przyblizen, zwycig¢zaja dwa nieco podobne projekty
tajwanskie, pokazujace wizje zrownowazonego rozwoju miasta
z wykorzystaniem kanaléw wodnych, rozwojem pasow zieleni,
reorganizacja przestrzenng wysokich budynkéw sprzyjajaca
zmianie kierunkéw wiatru w miescie a wige jego ochiadzaniu,
co pozwoli zaoszczedzi¢ ogromne ilosci energii na klimatyzacje
pomieszczen i wiele jeszcze innych elementow oraz zespot z In-
donezji, ktory powiazal zagadnienia spofeczne (imigranci) z ar-
chitektonicznymi, a wigc zaproponowal przeksztalcenie frag-
mentu miasta umieszczajac w nowych obiektach spofeczno--
kulturowo-religijne centrum obstugi emigrantow.

Na pozegnalnej kolacji dyrektor Biura Rozwoju Miasta wy-
pytuje cztonkow jury, ktore z odrzuconych projektow warte sa
jednak ponownego przejrzenia przez jego biuro. Bedzie si¢ ono
inspirowalo w swojej dalszej pracy dorobkiem catego konkursu,
a nie tylko prac nagrodzonych. Zadna interesujaca idea nie po-
winna si¢ zmarnowac. ..

Nastgpnego dnia (niedziela) od 10 rano spotkanie zarzadu IN-
TA, ktore trwa az do zebrania doradczego. W poniedzialek
5 pazdziernika zamiast na otwarcie kongresu jade na lotnisko.
22 godziny pozniej laduje na Okeciu. Przywoze 19 wydrukowa-
nych, kolorowych projektéw oraz nagrana plytg. M¢j udzial
w inauguracji 104. roku akademickiego SGH jest wigc nieza-
grozony. Pozostaje mi tylko wple$¢ te wszystkie interesujace
mysli w zajecia ze studentami. Ja tez chciatbym, aby moj doro-
bek z konkursu przydat si¢ jeszcze komus...

Marek Bryx

1 Red.: Migdzynarodowy Zwiqzek Miast INTA (The International Ne-
twork for Urban Development).
2 Red.: National Cheng Kung University.
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Zmiana nazwy Stowarzyszenia
Mito nam poinformowad, ze nastgpita zamiana nazwy Stowarzyszenia Wychowankow SGPiSISGH
na Stowarzyszenie Absolwentow Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie (angielskim odpowiednikiem
Warsaw School of Economics Alumni).

Informacja z posiedzenia Zarzadu Stowarzyszenia

30 wrzesnia 2009 odbyto si¢ pierwsze
w tym roku akademickim posiedzenie
Zarzadu Stowarzyszenia, na ktorym:

1. Ustalono plan dziatania Stowarzy-
szenia:

Do najwazniejszych zadan i przedsig-
wzie¢ zaliczono:

— pozyskanie nowych czlonkéw Sto-
warzyszenia;

— uruchomienie programu Ambasador
SGH polegajacego na nadawaniu tytutu
Ambasadora SGH pracownikowi danej
organizacji, ktory bedzie posredniczyt
migdzy nig a Uczelnia;

— kontynuowanie programu rabatowe-
go zwigzanego z Karta Absolwenta;

— wydawanie miesi¢cznika Stowarzy-
szenia ,,Absolwent”;

— kontynuowanie wspdipracy z Uni-
wersytetem Trzeciego Wieku SGH;

— wydanie drugiego tomu Ksiggi Ab-
solwentow;

— organizacje seminariow naukowych
i biznesowych dla czlonkow Stowarzy-
szenia;

— organizacje jubileuszowego Zjazdu
Absolwentow Stowarzyszenia z okazji
100-lecia istnienia Stowarzyszenia;

— zakladanie oddzialéw terenowych
Stowarzyszenia,

— uruchomienie serwisu internetowe-
go Stowarzyszenia;

— nawigzanie wspolpracy ze Stowa-
rzyszeniami Absolwentow innych uczel-
ni, szczegolnie ekonomicznych;

— opracowanie i realizacj¢ planu mar-
ketingowego Stowarzyszenia;

— pozyskanie sponsorow;

— stworzenie punktu porad dla czton-
kow Stowarzyszenia,

— SciSlejsza wspotprace z wladzami
SGH oraz studentami SGH.

2. Ustalono podzial obowigzkow mie-
dzy poszczegdlnymi czlonkami Zarzadu,
ktéry przedstawia si¢ nastepujaco:

Piotr Wachowiak — prezes Zarzadu —
jest odpowiedzialny za kontakty z wia-
dzami Uczelni, kontakty z Samorzadem
Studentow SGH i Samorzadem Dokto-
rantéw SGH oraz innymi organizacjami
studenckimi, redagowanie miesi¢cznika
»Absolwent”, organizacj¢ seminariow
naukowych i biznesowych dla czionkdw

Stowarzyszenia oraz realizacj¢ strategii
rozwoju Stowarzyszenia.

Krystyna Lewkowicz — wiceprezes
Zarzadu — jest odpowiedzialna za spra-
wy prawne zwigzane z funkcjonowa-
niem Stowarzyszenia, kontakty z innymi
organizacjami, wspoiredagowanie mie-
siecznika ,,Absolwent” oraz za wydanie
drugiego tomu Ksiggi Absolwentow.

Eliza Chilimoniuk-Przezdziecka —
wiceprezes Zarzadu — jest odpowie-
dzialna za promocj¢ Stowarzyszenia,
pozyskiwanie Sponsorow oraz organiza-
cje programu zwigzanego z Karta Ab-
solwenta.

Jan Rybak — wiceprezes Zarzadu —
jest odpowiedzialny za pomoc czlon-
kom Stowarzyszenia, udokumentowanie
historii Stowarzyszenia oraz kontakty
z Biblioteka SGH poprzez uczestnictwo
w Radzie Bibliotecznej SGH.

Teresa Topolska — skarbnik — jest
odpowiedzialna za sprawy finansowe
Stowarzyszenia.

Joanna Beta — sekretarz — jest odpo-
wiedzialna za organizacj¢ pracy Zarza-
du i organizacje Jubileuszowego Zjazdu
Absolwentow z okazji 100-lecia istnie-
nia Stowarzyszenia.

Olga Biadun - czionek Zarzadu — jest
odpowiedzialna za realizacj¢ Programu
Ambasador SGH, promocj¢ Stowarzy-
szenia, wspolredagowanie miesigcznika
»Absolwent” oraz organizacje Jubile-
uszowego Zjazdu Absolwentow z okazji
100-lecia istnienia Stowarzyszenia.

Bartosz Majewski — czlonek Zarza-
du — jest odpowiedzialny za pozyskiwa-
nie nowych czlonkéw Stowarzyszenia,
organizacje oddzialow terenowych Sto-
warzyszenia, stworzenie serwisu inter-
netowego Stowarzyszenia, organizacjg
ze strony Stowarzyszenia uroczysto$ci
graduacji oraz wspolredagowanie mie-
siecznika ,,Absolwent”.

Poczawszy od tego numeru w kolej-
nych wydaniach ,,Absolwenta” beda
przedstawiane sylwetki poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu Stowarzyszenia.
W tym numerze prezentujemy sylwetki
dwoch najmiodszych cztonkéw Zarzadu:
Olgi Biadun i Bartosza Majewskiego.

Piotr Wachowiak

Olga Biadun ukon-
czyla Szkol¢ Gidéwna
Handlowa w Warszawie
w 2008 r., na kierunku
zarzadzanie i marketing
ze specjalizacjg zarza-
dzanie zasobami ludzki-
mi. Obecnie pracuje w Centrum Rozwoju
Edukacji Niestacjonarnej SGH i zajmuje
si¢ rozwojem projektow edukacyjnych
skierowanych do uczniow szkét ponad-
gimnazjalnych. W tym roku rozpoczeta
rowniez studia doktoranckie w Kolegium
Zarzadzania i Finanséw SGH. Swoje zain-
teresowania naukowe planuje rozwija¢
w obszarze zarzadzania ludZmi w organi-
zacji. Szczegdlnie interesuje ja temat bu-
dowania wizerunku pracodawcy na rynku
pracy. Przed rozpoczgciem pracy na
Uczelni, zdobywata do§wiadczenie, pracu-
jac w firmach migdzynarodowych w dzia-
fach zasobow ludzkich oraz marketingu.

Wolne chwile lubi spedza¢ na sali tre-
ningowej jako instruktor fitness. Jako
swoje hobby uznaje réwniez dekoracje
whnetrz oraz nauke jezyka hiszpanskiego.

Bartosz Majewski
ukonczyt Szkote Glow-
ng Handlowa w Warsza-
wie w 2004 roku, na kie-
runku zarzadzanie i mar-
keting ze specjalizacja
zarzadzanie strategiczne.
Obecnie jest doktorantem w Katedrze
Zarzadzania w Gospodarce SGH oraz
pracownikiem w Centrum Rozwoju Edu-
kacji Niestacjonarnej SGH. Jego zainte-
resowania naukowe wiaza si¢ ze strate-
giami kryzysowymi przedsigbiorstw,
strategiami konkurencji, wspotczesnymi
modelami biznesowymi przedsigbiorstw
oraz kulturg organizacyjng.

Jest zaangazowany w wiele projektow
edukacyjnych zwigzanych z promocja
zarzadzania i przedsigbiorczosci w SGH:
m.in. w Olimpiad¢ Przedsigbiorczosci,
Ekonomiczny Uniwersytet Dziecigcy,
Akademi¢ Mtodego Ekonomisty, Letnig
Akademi¢ Ekonomii, Innowatorium Ty-
dzien Przedsigbiorczosci.

Jest wspdtopiekunem Studenckiego
Kota Naukowego Kapitatu Intelektualne-
go Przedsigbiorstwa.




Studia w SGH - bezcenne aktywo

Anna Matysiak: Dlaczego Panie
podjely studia w SGH?

Anna Wozniak: SGH byta postrze-
gana przeze mnie jako prestizowa uczel-
nia. Moi rodzice studiowali tutaj, wiec
byt to dla mnie naturalny wybor. Poza
tym bardzo duza grupa osob z mojego li-
ceum zdecydowata si¢ podja¢ studia
wilasnie w SGH. Bylam pierwszym
rocznikiem, ktory studiowal w trybie
bezwydzialowym. Moje 6wczesne zain-
teresowania dotyczyly bardziej marke-
tingu, ale mozliwo$¢ studiowania dodat-
kowych przedmiotow w pierwszych la-
tach pozwolifa mi na podjecie §wiado-
mej decyzji odnos$nie kierunku i specja-
lizacji. Ostatecznie wybratam zarzadza-
nie i marketing.

Urszula Gasior: Wigkszo$¢ mojej ro-
dziny to nauczyciele, tak wigc od dzie-
cinstwa miatam w planach zawdd na-
uczycielki geografii. Pod koniec liceum
okazalo si¢ jednak, ze najlepsi ucznio-
wie z mojej klasy zdecydowali si¢ zda-
wac¢ egzaminy do SGPiS. Jako ze row-
niez byfam ambitna, postanowitam sta-
ra¢ si¢ o przyjecie do tej Uczelni, na
Wydziat Handlu Zagranicznego.

AM.: W ktorym roku rozpoczely
Panie studia?

AW.: W 1991 roku.

U.G.: W 1987 roku.

AM.: Jak wspominaja Panie czasy
studenckie?

U.G.: Czas moich studiow przypadal
na okres zmian ustrojowych. W 1989 ro-
ku wszystko si¢ zmienito, byly jeszcze
zrzeszenia studentow z poprzedniej epo-
ki, ale zaczely juz powstawac nowe. Nie
angazowalam si¢ w zadne. Poniewaz nie
mieszkalam w akademiku, zycie stu-
denckie ograniczato si¢ dla mnie do mo-
jej grupy. Dobrze wspominam te lata,
byliSmy zzyci, otwarci i dobrze si¢ ze
sobg czuli$my.

AW.: W czasie moich studiow bylo
znacznie mniej organizacji studenckich
niz obecnie: NZS, Samorzad i coraz bar-
dziej aktywny AIESEC. Pamigtam jedne
z pierwszych targéw pracy, kiedy stu-
denci stali w kolejce, aby porozmawia¢
7 reprezentantami firm.

Nie bylo tak duzej liczby kot nauko-
wych i innych organizacji. MySle, ze tro-
che nam tego brakowato. Studia bezwy-
dzialowe umozliwialy poznanie wielu
0sob, ale utrudnialy budowanie solid-
nych relacji i wigzi grupowych.

AM.: Jak wygladaja obecne kon-
takty z kolezankami i kolegami z ro-
ku?
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U.G.: Przyjaznie przetrwaty do dzi-
siaj. Z wigkszoScig z tych osob utrzy-
muje bardzo bliskie relacje. Mozemy
sobie zaufac i polega¢ na sobie. Z przy-
jemnoscia spotykamy si¢ zaréwno pry-
watnie, ale rdwniez stuzbowo. Duzg
grupe stanowig tez osoby, ktore pozna-
fam na wyktadach czy tez ¢wiczeniach,
ale z ktérymi nie studiowatam w jednej
grupie.

A.W.: Znajomosci z Uczelni utatwia-
ja pierwszy kontakt, gdy spotykamy si¢
po latach. Takie spotkania sg bardzo in-
teresujace: wiele osob — absolwentow
SGH - zajmuje wysokie stanowiska
w réznych firmach i ma bardzo ciekawe
do$wiadczenia oraz osiggnigcia zawo-
dowe.

A.M.: Jak z perspektywy czasu oce-
niajg Panie studia w SGH? Co one da-
ty Paniom poza zdobyta wiedza?

U.G.: Po ukonczeniu studiow rozpo-
czgtam prace jako audytor. Studia przy-
gotowaly mnie do pracy w finansach
i na pewno wiele nauczytam si¢ w SGH.
Jednakze wiedzg praktyczng z zakresu
finansow i rachunkowosci zdobytam juz
po rozpoczeciu pracy. To, co bylo nie-
zmiernie wazne i zbudowalo aktywo na
cale zycie, to mozliwo$¢ nauki jezykow
obcych. SGH oferowata mozliwo$¢ na-
uki 3 jezykow na wyjatkowo wysokim
wowczas poziomie. W tych czasach te
umiejetnosci stanowily podstawe funk-
cjonowania w zespolach duzych mig-
dzynarodowych organizacji, ktore wia-
$nie rozpoczynaly swoja dzialalno$¢
w Polsce.

A.W.: Moje pierwsze do§wiadczenia
zawodowe zdobywatam w marketingu.
Obecnie zajmuje si¢ rekrutacja. Odby-
tam dodatkowe studia podyplomowe,
ktore pozwolity mi poszerzy¢ wiedze
z zakresu zarzgdzania zasobami ludzki-
mi. Jednakze wiedza, ktora zdobylam
podczas studiow w SGH, nawet jesli nie
jest wykorzystywana na co dziefi, zbu-
dowata mdj §wiatopoglad i data solidng
podstawe do dalszej nauki.

AM.: Czy te studia prowokowaly
do myslenia, czy uczyly logicznego
myslenia, czy byly schematyczne?

U.G.: W zwigzku ze zmianami ustro-
jowymi wiele przedmiotow zostalo juz
zweryfikowanych. Czg$¢ z nich, mimo
ze mialy nowoczesne nazwy, nadal byfa
wyktadana wedlug starego programu.
Brakowato praktycznego podejscia i do-
$wiadczenia. Zbyt duzo schematdw,
punktéw i podpunktéw, ktorych trzeba
bylo nauczy¢ si¢ na pamigc.

AW.: Od poczatku studiow, wraz
z nowym systemem studiow, Uczelnia
zaczela wdraza¢ nowe podejscie do wy-
ktadanego materiatu — np. od razu zosta-
ta wprowadzona inna ksigzka do ekono-
mii. Makroekonomii uczyli$my si¢ wiec
ze skryptow, ktore byly na biezaco thu-
maczone.

U.G.: Mam wrazenie, ze¢ w SGH
wszyscy zawsze chcieli zrobi¢ co$ na
wysokim poziomie. Kadra miafa kon-
takty zagraniczne i wykorzystywala je,
aby przekazywa¢ studentom najbardziej
aktualne informacje. Wyktadowcy wy-
korzystywali materialy zagraniczne,
w zwigzku z tym byli bardziej na bieza-
co niz w innych uczelniach. Wysoko
ustawiali poprzeczke zardwno sobie, jak
rowniez studentom.

AM.: Jakimi studentkami Panie
byly?

U.G.: Bytam bardzo dobrg studentka.
Starannie przygotowywatam si¢ do eg-
zamindéw, bylam pilna, chodzifam na
wyklady, na ¢wiczenia. Z moimi dwoma
kolezankami zawsze stanowilySmy do-
bre Zrodio notatek.

A.W.: Ja obronitam si¢ na piatke. Pra-
ce pisalam o funduszach powierniczych,
ktore w 1996 roku byly do$¢ nowym te-
matem na rynku. Nie byla to fatwa spra-
wa, poniewaz trudno bylo o promotora,
ktory specjalizowalby si¢ w tym zakre-
sie. Wigkszo$¢ materiatow do pracy ze-
bralam pracujac wiasnie w jednym
z wchodzacych na rynek funduszy.

U.G.: Moja praca magisterska po-
$wiecona byta unii monetarnej w Unii
Europejskiej i zakonczyta si¢ teza, ze
wdrozenie wspolnej waluty w Unii Eu-
ropejskiej jest niewykonalne... Rzeczy-
wisto§¢ zweryfikowata stuszno$¢ moich
wnioskow.

A .M.: Czy nie my$laly Panie o pozo-
staniu na Uczelni i karierze nauko-
wej?

U.G.: Myslalam o pozostaniu na
Uczelni i niejednokrotnie pdzniej wra-
catam do tego pomystu. Po 9 latach od
ukonczenia studiow, ktore byly dla mnie
bardzo intensywne zawodowo, zmienia-
tam pracg. Wiasnie wtedy zacz¢lam po-
waznie rozwaza¢ mozliwo$¢ rozpocze-
cia pisania doktoratu. Sadzitam, ze bylo-
by to dobre dla mnie, ale rowniez dla
studentow, ktorzy mogliby duzo na-
uczy¢ sie, wykorzystujac moja wiedze
praktyczna z migdzynarodowej organi-
zacji. Za kazdym razem kiedy spotykam
kogo$ z Uczelni, mysl o doktoracie do
mnie powraca.

A.W.: Ja nie my§lalam o karierze na-
ukowej. Jednakze staram si¢ nadal po-



Urszula Gasior jest People Partnerem
w Ernst & Young odpowiedzialnym
za wszystkie aspekty zwigzane z za-
rzadzaniem i rozwojem ludzi. Wcze-
$niej pelnila obowiazki prezesa i byla
dyrektorem finansowym w Spolce
Commercial Union Ubezpieczenia
Majatkowe oraz byla czlonkiem Exe-
cutive Team Grupy CU. W latach
1992-2001 pracowala w firmie Arthur
Andersen, poczatkowo w Dziale Au-
dytu w grupie rynkow finansowych,
a nastepnie w Dziale Doradztwa Biz-
nesowego. W 1992 roku ukonczyla
Wydzial Handlu Zagranicznego
w Szkole Gi6wnej Handlowej w War-
szawie.

szerza¢ swoja wiedze. Stad studia pody-
plomowe — rok po skonczeniu studiow
w SGH zrobitam studia podyplomowe
na UW z zakresu public relations, potem
kolejne z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi juz w SGH.

A.M.: Jak potoczyla sie Pan kariera
zawodowa?

A.W.: W pierwszych latach po ukon-
czeniu studiow byt bardzo ciekawy
okres na rynku pracy. Boom w branzy
finansowej spowodowal, ze wiele 0sob
z mojego roku poszto w tym kierunku.
Moja pierwsza praca to fundusz powier-
niczy. Ten wybdr byl Scile zwigzany
z tematem mojej pracy magisterskiej.
Nastepnie bralam udzial w promocji
programu powszechniej prywatyzacji
w agencji reklamowej.

Kolejna moja praca to call center. Byt
rok 1999. Nikt wtedy nie wiedziat, co to
jest call center i outsourcing. Byto to na-
prawde duze wyzwanie dla marketin-
gowca. Potem pracowatam jako osoba
odpowiedzialna za Employer Branding
w dziale personalnym. Tak zaczeta sig
moja przygoda z HR-em w duzej firmie
konsultingowej. W Ernst & Young pra-
cuj¢ juz od ponad roku.

A.M.: A u Pani jak to wygladalo?

U.G.: Po studiach rozpoczg¢tam prace
w firmie audytorskiej Arthur Andersen.
Po 9 latach pracy w audycie, a nastgpnie

doradztwie biznesowym postanowitam
skierowa¢ swoje kroki do biznesu.
W Commercial Union spedzitam kolej-
ne 7 lat. Obecnie wrocitam do konsultin-
gu i od 1,5 roku pracuje w Ernst &
Young.

A.M.: A poza praca, ktora jest pa-
sja, jakie pasje Panie maja?

A.W.: Bardzo lubi¢ podrézowac. Kie-
dys, bedac jeszcze na studiach, wszyst-
kie zarobione podczas wakacji pienig-
dze wydawalam na wyjazdy zagranicz-
ne. Dzigki temu miatam okazje juz
w 1994 roku odwiedzi¢ Sri Lanke, Ku-
be. Obecnie kazdy wolny czas staram si¢
wykorzystywa¢ na zwiedzanie. Pasjonu-
ja mnie giownie ludzie, wigc staram sig¢
zawsze w czasie moich podrézy by¢ bli-
sko nich.

U.G.: Zdecydowanie podroze i sport.
Do podrozowania podchodz¢ systema-
tycznie. Na przyktad zakupitam album,
w ktérym sa najlepsze miejsca na $wie-
cie do nurkowania. Mam w planie od-
wiedzi¢ wszystkie z nich.

AM.: Czy tak sobie Panie wyobra-
zaly swoja Kkariere, Sciezke zawodo-
wa?

U.G.: Decyzje podejmuje¢ dosy¢ od-
waznie, ale zawsze jest dla mnie wazne,
zeby to, czym si¢ zajmujg, przynosito
odpowiednie rezultaty dla mojego pra-
codawcy, 0sob, z ktorymi pracuj¢ oraz
dla mnie. Swoja prace wykonuje rzetel-
nie i bior¢ odpowiedzialno$¢ za swoje
dziatania. Wazny jest dla mnie moj roz-
woj osobisty 1 nabywanie dodatkowych
kompetencji. Cieszg si¢, Ze mam mozli-
wo$¢ nieustannego rozwoju.

Moja praca jest moja pasja. Pracuje
z fajnym zespolem ludzi. Jest to dla
mnie nieustanne wyzwanie — co chwilg
nowe zadania. Jestem przekonana, ze to,
co do tej pory osiggne¢lam, jest zgodne
z moimi celami, ktore postawitam sobie
na poczatku kariery zawodowe;.

A.W.: Poczatkowo nie myslatam
o pracy w dziale personalnym. Mysle
jednak, ze rekrutacja jest bardzo
wdzigcznym tematem. Ceni¢ sobie moz-
liwo$¢ obserwowania, jak zatrudniane
przeze mnie osoby pozniej rozwijaja si¢
i buduja swoja karier¢ zawodowa.

AM.: Co SGH powinna zrobi¢, ze-
by zacheci¢ absolwentow do bycia
przy Uczelni? Jak nawigza¢ z nimi
kontakt, zeby byl on owocny?

A.W.: Budowanie wigzi migdzy ab-
solwentami a Uczelnig jest bardzo istot-
ne. Mysle, ze aktywizacja absolwentow
jest potrzebna. Bardzo duze mozliwosci
w tym zakresie daje Internet. Stworzenie
platformy internetowej pod auspicjami

Anna Wozniak pracuje w Ernst &
Young od 2008 roku na stanowisku
Menedzer ds. Rekrutacji. Odpowiada
zarowno za rekrutacje absolwentow
oraz osob doswiadczonych do wszyst-
kich dzialéw firmy, jak réwniez za bu-
dowanie wizerunku najlepszego pra-
codawcy. W latach 2000-2008 zajmo-
wala stanowisko Menedzera ds. Re-
krutacji w firmie Accenture. Wcze-
$niej zajmowala si¢ glownie marketin-
giem i reklama. Ukonczyla Szkole
Glowna Handlowa w Warszawie na
kierunku zarzadzanie i marketing.

SGH, gdzie mogliby si¢ spotyka¢ absol-
wenci 1 komunikowaé si¢ z Uczelnig,
a takze budowac relacje 1 nawigzywac
kontakty miedzy sobag byloby bardzo
dobrym pomystem.

U.G.: Z calg pewnoscig potrzebne jest
sporzadzenie baz danych, ktore zagwa-
rantuja skuteczne dotarcie do absolwen-
tow. Internet daje mozliwo$¢ tatwej, ta-
niej i szybkiej komunikacji. Pozwala na
przekazywanie, w tatwy sposob, infor-
macji m.in. na temat zjazdow organizo-
wanych przez Uczelni¢. Ciekawym po-
myslem mogtaby by¢ organizacja semi-
nariéw tematycznych bedacych okazja
do wymiany do§wiadczefi.

AM.: Czy biernos¢ absolwentéw
mozemy wytlumaczy¢ brakiem czasu,
nadmiarem obowigzkow? Czy moze
jest tak, ze brak jest identyfikacji ab-
solwenta z Uczelnig?

U.G.: Wazne jest, aby korzystaé
z rozwigzan, wykorzystywanych od
wielu lat w zachodnich uczelniach.
Uwazam, ze najwazniejsze jest budo-
wanie spofecznosci absolwentoéw
w sposOb $wiadomy oraz konsekwent-
ny. Nalezy réwniez budowa¢ wsrod
studentdw przekonanie, ze udziat w ta-
kich spoteczno$ciach jest dla nich ko-
rzystny.

A.W.: Mysle, ze Uczelnia powinna te
relacje budowa¢ juz od samego poczat-
ku, od pierwszego roku studiow.

Dzigkuje bardzo za rozmowe.

3



Juz po raz drugi UTW SGH - najlepszy!

Z duzym rozmachem odbyty si¢ War-
szawskie Senioralia — impreza zorgani-
zowana przez m.st. Warszaw¢ z okazji
przypadajacego 1 pazdziernika Migdzy-
narodowego Dnia Osob Starszych. Im-
prezy artystyczne, kulturalne, sportowe
i plenerowe trwaty az 4 dni.

Tradycyjnie juz sobota — 3 pazdzier-
nika br. — po$§wigcona byta prezentacji
dorobku warszawskich uniwersytetow
trzeciego wieku. Przez caly dzien w sali
widowiskowej Biblioteki Narodowej
wystepowaly amatorskie zespoly arty-
styczne dzialajace w uniwersytetach, te-
atry, chory, zespoly taneczne itp. W foy-
er Biblioteki poszczegdlne uniwersytety
prezentowaly swoj dorobek: wydawnic-
twa, rekodzieta, obrazy, koronki itp.

Integralng czg¢$cia tej imprezy byl, tak
jak w ubiegtym roku, konkurs dla zwie-
dzajacych na najciekawsze stoisko
UTW.

Juz po raz drugi z rzedu I miejsce za-
jeto stoisko wystawiennicze Uniwersy-
tetu Trzeciego Wieku SGH i to w bardzo
dobrym stylu, bo III miejsce zajat UTW
SGGW - ktory otrzymat 23 glosy, II
miejsce — UTW Domu Kultury Zaci-
sze — 61 glosow, za$ 1 miejsce UTW
SGH - 219 glosow!!!

Rozdawali$my zwiedzajacym biule-
tyn ,,Panorama UTW SGH”, wystawili-
smy bardzo udane portrety wykonane
przez naszych stuchaczy pod kierun-
kiem znanej malarki pani Walerii Kor-

sak-Rabs (takze stuchaczki UTW SGH),
pigknie ilustrowane kroniki z wedrowek
Klubu Piechurow UTW SGH, tomiki
wierszy naszych uniwersyteckich po-
etow, prezentacje multimedialne Klubu
Wioskiego, rozdawalismy drobne upo-
minki: notatniki, dtugopisy, ulotki, cu-
kierki itp.

Przez caly dzien nasze stoisko byto
oblegane przez zwiedzajacych.

Na zakonczenie imprezy nastapilo
uroczyste ogloszenie wynikow plebiscy-
tu 1 wreczenie nagréd rzeczowych ufun-
dowanych przez m.st. Warszawe,
o czym z wielka satysfakcja informuje
naszych Czytelnikow

Krystyna Lewkowicz

Jak powiedzie¢ ZIMIE NIE!,
czyli przeczekaj stoty i mrozy w cieptym kraju

Mito nam poinformowa¢ Czytelni-
kow ,,Absolwenta”, ze Uniwersytet
Trzeciego Wieku SGH zostat partnerem
wspomagajacym wdrazanie w Polsce
programu rzadu hiszpanskiego pod na-
zwa CALYPSO - Wypoczynek senio-
row w Europie.

Instytucja wdrazajaca projekt na tere-
nie Polski jest Biuro Radcy ds. Turysty-
ki Ambasady Hiszpanii w Polsce,
a $rodki, jakie przeznaczyla na jego
wspomaganie Unia Europejska, to 1 mln
euro.

Nawet 150 euro dotacji moze otrzy-
mac ze §rodkéw unijnych senior w wie-
ku 55+, ktory zdecyduje si¢ na wypo-
czynek w Hiszpanii w okresie jesienno-
-zZimowym.
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Czekaja na niego luksusowe,
4-gwiazdkowe hotele na Balearach (Ma-
jorka, Minorka i Ibiza) i wybrzezach
Andaluzji (Costa Del Sol, Costa de La
Luz), pickne plaze, wspaniale zabytki
kultury i architektury.

Na turnusy 7, 14, 21-dniowe, a na-
wet 28-dniowe z zagwarantowanymi
dwoma positkami dziennie, mozna
wybrac¢ si¢ nawet z osoba towarzysza-
cg niespeiniajacg ww. kryterium wie-
kowego.

Sezon turystyczny w Hiszpanii trwa
praktycznie caly rok i zarbwno tempera-
tury, jak i warunki pogodowe w niczym
nie przypominaja tam jesienno-zimo-
wych chtodéw panujacych w Polsce.

Prosimy o zapoznanie si¢ z informa-
cjami nt. projektu zamieszczonymi na
stronie internetowej UTW SGH w do-
menie sgh.waw.pl lub stronie Ogdlno-
polskiego Porozumienia UTW www.po-
rozumienieutw.pl. Rezerwacji wyjaz-
déw mozna dokonywac¢ poprzez strong
www.travelsenior.eu.

Z okazji ogloszenia przez Rzad RP
roku 2010 ROKIEM CHOPINOW-

SKIM, UTW SGH rozwaza, o ile zgtosi
si¢ odpowiednia liczba chetnych, sko-
rzystanie z oferty Calypso i zorganizo-
wanie 7-dniowej wycieczki na Majorke
,Sladami Chopina”. O innych mozliwo-
$ciach i imprezach tego projektu bedzie-
my Panstwa informowa¢ w kolejnych
numerach ,,Absolwenta”.

Krystyna Lewkowicz
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