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Niestety, wakacje ju” za nami.
Przed nami, kolejny rok akademicki.
Ten zaczynamy zgodnie z tradycja
1 paédziernika (zaj cia, uroczysta in-
auguracja 6.10). Dawno ju™ tak nie
byJo. W zesz[ym roku rozpocz” liEmy
tydzief wczeEniej, a mimo to koniec
roku akademickiego 2008/2009 przy-
niésf| wiele nerwéw i spi”¢ wynikaja-
cych z nakfladajacych si” spraw. Naj-
pierw w czerwcu szalefstwo (bo tak
to chyba mo”na nazwag) z egzamina-
mi kofczacymi studia licencjackie.
Naciski studentow na wykJladowcow,
by zdawali przed wyznaczonym ter-
minem protokolly, ktére bylly niezb”d-
ne do dopuszczenia ich do egzami-
néw, potem egzaminy w miesiacach
wakacyjnych... Wszystko to skutko-
waflo wieloma negatywnymi emocja-
mi. Sprawa zosta]a nagfloEniona przez
Gazet” Wyborcza. Sadzimy, “e stala
si” te” przedmiotem wielu niepo-
chlebnych, acz nieformalnych ko-
mentarzy. Dlatego te” poruszamy t”
kwesti”, publikujac zaréwno tekst
z Gazety Wyborczej (zawarte tam
wypowiedzi studentéw), komentarz
dziekanéw Studium Licencjackiego
oraz artykul pt. Nieco inny punkt wi-
dzenia. Wskazuja one na istnienie po-
wa“nych probleméw zwiazanych
z organizacja studiow. W efekcie
przestajemy panowa¢ nad harmono-
gramem studiéw, a realizacja r6”nych
zadaf i procesow nie wspdfgra, ale
kiéci si” ze soba. Negatywnych efek-
tow tych zjawisk doEwiadczamy
wszyscy. Chyba warto spokojnie je-
sienia przedyskutowag te sprawy, aby
wiosna ponownie nie doszfo do po-
dobnych, konfliktowych sytuacji. Li-
czymy, “e w tej dyskusji wezma
udzia] tak”e studenci, zaréwno Samo-
rzad, jak i pojedyncze osoby.

W numerze piszemy du”o o dydak-
tyce w SGH. Zamieszczamy dwa ze-
stawienia tzw. Top 10. Rankingi te
ciesza si” du”ym zainteresowaniem,
wzbudzajac jednoczeEnie kontrower-
sje, co do przyczyn popularnokci i wy-
sokiej oceny niektérych wykfadow-
cow, braku na listach innych, general-
nie wysokich ocen wystawianych dy-
daktykom. Na razie publikujemy (jak

dotychczas) gléwnie ,,suche” liczby,
do komentarzy i dyskusji na ten temat
b”dziemy wraca¢ w kolejnych nume-
rach. W szerszym uj ciu sferze dy-
daktycznej (i nie tylko) poEwi”cone sa
dwa inne teksty: prorektor A. Kar-
mafskiej (,,D” jak dydaktyka) oraz
Ewy Chmieleckiej i Jakuba Brdulaka
pod nieco prowokacyjnym nag[ow-
kiem Polerowanie sreber, szukanie
harmonii celéw. Tekst dotyczy szkol-
nictwa wy“szego w Europie, a kon-
kretnie Forum the European Higher
Education Society, ktére odbyfo si”
w Wilnie. Za dwa lata takie forum od-
b“dzie si” w SGH (przysz]oroczne
w Walencji). By¢ mo™e ju” czas, aby
si” do niego zaczag przygotowywag.
Na dobry poczatek proponujemy lek-
tur” artykufu.

Tematy dydaktyczne poruszane sa
tak”e w tekEcie pt. Studia podyplomo-
we. Nasz najlepszy produkt rynkowy.
Nam szczeg6lnie do gustu przypadlly
whnioski 3 i 4 (z listy, czego nie robic,
by studiéw nie zepsug), ktére w ele-
gancki sposéb dotykaja — tak sadzi-
my — kontrowersyjnych dla wielu os6b
ograniczef w liczbie edycji studidw,
jakie mo”e poprowadzi¢ jeden pracow-
nik oraz traktowania studiéw podyplo-
mowych, jako narz”dzia zarobku ,dla
swojakow”.

By zakofczy¢ watki edukacyjne,
chcielibyEmy goraco zach”ci¢ do lek-
tury tekstu o “eglowaniu, przestawia-
niu budzika i rzucaniu palenia, czyli
o niespojnokci czasowej decyzji (Auto-
rzy wybacza nam t” inwersj”). Tekst
popularnonaukowy o sprawach wa™-
nych, trudnych, napisany prostym j”zy-
kiem. Takich nam trzeba, prosimy
wszystkich o wi”cej.

“eglujac po niniejszym numerze do-
plyn”liEmy to trzech tekstow zwiaza-
nych z bardzo smutnymi zdarzeniami.
W ostatnich miesiacach odeszli od nas
profesorowie: Marek Dietrich, Witold
Sierpifski, Stanisfaw Wodejko. Te
smutne wydarzenia sa okazja do przy-
pomnienia ich sylwetek i dokonaf.

Zach”camy do lektury wspomnief ...
i callego numeru.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrétow, redakciji stylistycznej i adjustacii.
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2 paédziernika
WARSZTATY HURWICZOWSKIE

Wyklady i dyskusja panelowa poEwi”cone postaci i dorob-
kowi Leonida Hurwicza, polskiego laureata Nagrody Nobla
z ekonomii, doktora honoris causa SGH.

Konferencja skjadac si” b dzie z dwoch ¢z Eci. Pierwsza
z nich b”dzie uroczysta sesja zaplanowana na popo[udnie
2 paédziernika i odbywajaca si” w SGH w Warszawie, na kto-
ra zJo”a si” wystapienia zaproszonych wybitnych ekonomi-
stow pofwi” cone oméwieniu miejsca i roli dorobku L. Hurwi-
cza w rozwoju myEli ekonomicznej. W programie tej sesji
znajda si” rownie™ film z wykfladu Noblowskiego i wspomnie-
nia z osobistych kontaktéw z prof. Hurwiczem.

Cz Ec druga, badawcza, na ktéra skfjadac si” b”da prezenta-
cje uczestnikéw konferencji, odb”dzie si” w sobot”, 3 paé-
dziernika, w pomieszczeniach Centrum im. Stefana Banacha
przy ul. Aniadeckich 8.

Organizator: ZWIiAD, Instytut Ekonometrii SGH, Centrum
Banacha PAN, Katedra Zastosowaf Matematyki SGGW

Miejsce: Aula B, budynek G, godz. 14.15-17.00

Szczegoowe informacje: www.impan.pl/BC/Program/con-
ferences/09WH_pl.html

5-10 paédziernika
DESIGN - WYSTAWA SZTUKI UZYTKOWEJ

Wystawa prezentujaca zdj cia oraz eksponaty zwiazane
z praktycznym wykorzystaniem sztuki — krzesja, meble, lam-
py i wszystko to, co mo”e by¢ przydatne.

Organizator: SKN LifeStyle

Miejsce: [lacznik

Szczegoowe informacje: www.sknlifestyle.prv.pl

5 paédziernika

KONFERENCJA NAUKOWA
+UMIEDZYNARODOWIENIE GOSPODARKI
- SZANSE 1 ZAGROZENIA DLA POLSKI

1949-2009 — Od Wydzialu Handlu Zagranicznego do Kole-
gium Gospodarki Awiatowej Szkoly G[léwnej Handlowej
w Warszawie.

W programie konferencji znajda si” nast”pujace wysta-
pienia:

Sesja I: ,,Polska gospodarka w zmieniajacym si” otoczeniu
mi”~dzynarodowym”.

— Transformacja po socjalizmie — prof. dr hab. Leszek Bal-

cerowicz

— Czjlonkostwa Polski w Unii Europejskiej — prof. dr hab.

Danuta Hibner
— Rozszerzenie Unii Europejskiej a korzyci dla Polski
(realna konwergencja) — prof. dr hab. Ryszard Rapacki

— Umi“dzynarodowienie polskiej gospodarki w warun-

kach kryzysu globalnego — prof. dr hab. Dariusz Rosati

— Gieflda Warszawska w procesie integracji europejskich

rynkéw kapitalowych — dr Wies[law Roz]lucki

— Zagraniczne inwestycje w Polsce (produkcja mi”dzyna-

rodowa) — prof. dr hab. Zbigniew Zimny.

Sesja Il: ,,Globalny kryzys — nowe wyzwania dla przedsi”-
biorstw w Polsce”, panel absolwentéw WydziaJu Handlu Za-
granicznego — praktykéw gospodarczych. Uczestnikami pane-
lu b”da: dr Henryka Bochniarz, dr Jan Maciejewicz, mgr An-
drzej Hulewicz, prof. dr hab. Krzysztof Kalicki, mgr Czes[aw
Kafara, dr Bogusflaw Sosnowski.

4

OpJata konferencyjna wynosi 150,- z]. Udzia]] pracownikow
Kolegium Gospodarki Awiatowej SGH zostanie sfinansowany
ze Erodkéw dziekafskich. Studenci SGH moga uczestniczyg
w obradach bezpfatnie.

Organizator: Kolegium Gospodarki Awiatowej

Szczegdowe informacje: www.sgh.waw.pl./Jumiedzynaro-
dowieniegospodarki

8-9 paédziernika
KONFERENCJA / CONFERENCE REGIONS, FIRMS
AND INSTITUTIONS IN THE WORLD ECONOMY

The aim of the conference is to study the process of interna-
tional integration, its obstacles, and its implications for econo-
mic policies.

A broad concept of integration will be applied. Regional pre-
ferential economic agreements, international trade, production
fragmentation, foreign direct investment, portfolio investment
and cross-border bank lending, migration, and internationalisa-
tion of economic decision-making and activities of international
organisations in the globalising world economy will be studied.

The conference will be accompanied by a workshop for Ph.
D. students.

Organizatorzy/Organizers: Instytut Mi”dzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych SGH (Institute of International
Economics at the SGH), Uniwersytet w Tybindze (University
of Tubingen), Instytut Stosowanych Badaf Ekonomicznych
(Institute for Applied Economic Research, IAW), Uniwersytet
w Heidelbergu (Heidelberg University), Uniwersytet w Ho-
henheim (University of Hohenheim)

Szczegd[owe informacje/Details: www.sgh.waw.pl/worlde-
conomy2009

8-9 paédziernika

OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA OBLICZA
WSPOLCZESNEGO KRYZYSU A POLSKIE
REGIONY

Sesja I: ,,Zr6"nicowanie i kondycja polskich regionéw
w dobie kryzysu gospodarczego na tle regionéw UE”.

Sesja Il: ,,Wyzwania dla polityki przestrzennej regionow
w obliczu kryzysu”.

Panel dyskusyjny: ,,Regionalne rynki pracy wobec kryzysu”

Sesja IllI: ,,Wspd]czesne wykluczenia w regionach”.

Sesja 1V: ,,Praktyczny wymiar realizacji polityki regional-
nej w dobie kryzysu — przykflady »dobrych praktyk«”.

Panel dyskusyjny: ,,Perspektywiczne wyzwania dla regio-
now w sferach: spoflecznej, gospodarczej, ekologicznej i insty-
tucjonalnej”.

Migjsce konferencji: Centralny OErodek Doskonalenia Kadr
Ochrony Arodowiska i Gospodarki Wodnej, D" be k. Serocka

Organizator: Katedra Samorzadu Terytorialnego i Gospo-
darki Lokalnej w Kolegium Ekonomiczno-Spofecznym Szko-
ly Glléwnej Handlowej w Warszawie

Szczegdowe informacje: www.sgh.waw.pl/katedry/ka-
stigl/konfer/konfer3/

13 paédziernika
BODY LANGUAGE

Seria kurséw pozwalajaca studentom poznag jak zachowy-
wag si” w sytuacjach takich jak rozmowa kwalifikacyjna, tak
by zrobi¢ dobre wra“enie i osiagnag cel.

Miejsce: sala konferencyjna, godz. 11.40

Organizator: SKN LifeStyle

Szczegd[owe informacje: www.sknlifestyle.prv.pl



18-19 listopada (czwartek)

TRANS'09 - WSPOLNA EUROPA - PARTNERSTWO
PRZEDSIEBIORSTW JAKO CZYNNIK
OGRANICZENIA RYZYKA DZIALALNOSCI

GOSPODARCZEJ

Zagadnienie kooperacji/partnerstwa przedsi”biorstw jako
czynnika ograniczania ryzyka dziaJlalnofci gospodarczej b”-
dzie centralnym problemem, ktéremu organizatorzy zamie-
rzaja pofwi”ci¢ szczegdlna uwag” na kolejnej konferencji
naukowej z serii TRANS — Wspo6lna Europa. Przedmiotem

analizy b"da zaréwno uwarunkowania tworzenia relacji
partnerskich, r6”ne formy kooperacji przedsi”biorstw
(z ukazaniem dofwiadczef krajowych i mi“dzynarodowych

polskich przedsi”biorstw), a tak”e strategie kooperacji i pro-
blematyka zarzadzania relacjami z partnerami biznesowymi

konferencje

w kontekEcie ograniczania ryzyka przedsi”biorstw w dyna-
micznym otoczeniu.
Organizator: Kolegium Gospodarki Awiatowej
Szczegolowe informacje: www.sgh.waw.pl/kolegia/kgs/

SGH jest partnerem IV Kongresu Obywatelskiego, ktéry 17 paédziernika odb”dzie si” w gmachu G naszej
Uczelni. Kongres odb”dzie si” w ramach Polskiego Forum Obywatelskiego, pod hasjem ,,Razem wobec
przyszjoEci”. GoEciem specjalnym b”dzie byly Prezydent RP Lech Wal'sa. Program i zgfoszenie udziau:

www.pfo.net.pl

Economics

_ Business
Administration
Journal

Pierwszy numer EBAJ

Ukaza] si” pierwszy numer ,,Economics &Business Administration Journal”. Dzi”ki temu pismu
chcemy pokazywag i promowag¢ dorobek naszej kadry naukowej. Chcemy zach” ci¢ do dyskusji na
tematy zwiazane ze wspd[jczesnymi wyzwaniami, przed jakimi stoja gospodarki i spofeczefstwa
naszej cz Eci Europy oraz do wymiany dofwiadczef zwiazanych z moliwoEcia wdra“ania
r . najnowszej wiedzy do praktyki biznesu — mowi prof. Andrzej Herman, dziekan Kolegium Nauk
@ o Przedsi”biorstwie — i jednoczeEnie — redaktor naczelny pisma.

Szersza informacja o tym nowym pifmie naukowym naszej Uczelni uka™ si” w nast”pnym
numerze Gazety SGH, ale z jego wersja elektroniczna mo™na ju™ zapoznag si” na stronie Kolegium
Nauk o Przedsi”biorstwie, www.sgh.waw. pl/knop.

Do wszystkich pracownikow Szkoty Gtownej Handlowej

Wzorem lat ubiegflych, tak”e w roku
akademickim 2009/2010, w naszej
Uczelni b“dzie prowadzona akcja
ubezpieczenia pracownikéw w zakre-
sie nast”pstw nieszcz”Eliwych wypad-
kéw w czasie pracy oraz w “yciu pry-
watnym.

Ubezpieczenie jest dobrowolne, jed-
nak zaleca si” jego powszechnofg, aby
w czasie zaistnienia wypadku ka“dy
z pracownikoéw naszej Uczelni mag] ko-
rzystag ze Ewiadczef wyplacanych przez
firm” ubezpieczeniowa InterRisk Towa-
rzystwo ubezpieczef SA.

Kierujac si” korzystna forma Ewiad-
czef, 1.10.2009 r. wprowadzone zostaje
w SGH ubezpieczenie caodobowe dla
pracownikow ze skfadka roczna 25,- z|
na sum” ubezpieczenia 15.000,- Z].

Zawarta umowa ubezpieczenia zapew-
nia nast” pujace Ewiadczenia podstawowe:
e uszczerbek na zdrowiu calkowity
100% — 200% sumy ubezpieczenia
uszczerbek na zdrowiu cz”Eciowy —
2% SU za 1% uszczerbku na zdrowiu
zwrot kosztéw nabycia lub naprawy
protez — do 25% sumy ubezpieczenia
zwrot kosztéw leczenia na terenie RP
— do 25% sumy ubezpieczenia

o przeszkolenie zawodowe inwalidow —
do 25% sumy ubezpieczenia

o Emiergc w wyniku wypadku/tak e za-

wallu serca i udaru mézgu — 100% su-

my ubezpieczenia

trwalle inwalidztwo cz”Eciowe w okre-

sie 365 dni od daty wypadku — do

100% wg tabeli 1 OWU

pobyt w szpitalu od 3-go dnia -

30,00 z] za 1 dzief

zasiflek dzienny za okres niezdolnoEci

do nauki lub pracy:

— od 10 do 30 dni — 2% sumy ubez-

pieczenia

— od 31 do 60 dni — 4% sumy ubez-
pieczenia

— powy”ej 60 dni — 6% sumy ubez-
pieczenia

o Ewiadczenia assistance — zgodnie

z OWU
e jednorazowe Ewiadczenie z tytulu

ucia”TiwoEci leczenia przy uszczerbku

0% - 300,00 Z]

Ubezpieczenie OdpowiedzialnoEci Cy-
wilnej nauczycieli akademickich przy su-
mie ubezpieczenia 50.000 z]] na wszystkie
zdarzenia wynosi (sklladka) 1,00 z]\.

Uprzejmie prosz” wszystkich kierow-
nikéw jednostek o spowodowanie przy-

gotowania wykazéw w jednym egzem-
plarzu, w ukfladzie alfabetycznym, z da-
ta urodzenia i podpisem pracownika,
ktére nale”y z[o”y¢ do 16 paédziernika
2009 r. w Dziale Likwidatury i Rachun-
kowoEci.

Celem zapewnienia sprawnego
i bezb["dnego przeprowadzenia akcji
(dotyczy potracef z list pflac) prosimy
0 przygotowanie odr”bnych wykazéw
dla:

— pracownikéw administracyjnych

— pracownikéw fizycznych

— pracownikéw dydaktycznych z zazna-

czeniem dod. skfladki za OC 1,00 z]]

Zapytania w sprawach organizacyj-
nych dotyczacych niniejszej akcji nale™y
kierowa¢ do DziaJu Likwidatury i Ra-
chunkowoEci (tel. 9553).

Wa"na informacja:

Uprzejmie informujemy, “e 31 paé-
dziernika 2009 r. jest ostatnim dniem
skjadania WNIOSKOW O DOFINAN-
SOWANIE WYPOCZYNKU LETNIE-
GO Z ZFAS DLA PRACOWNIKOW
SGH, po tym terminie wnioski nie b”da
przyjmowane.

Dzial] Socjalny
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STANOWISKO
RADY KOLEGIUM NAUK O PRZEDSIEBIORSTWIE
SZKOtY GLOWNEJ HANDLOWEJ W WARSZAWIE
Z 25 CZERWCA 2009 ROKU
w sprawie standardow ksztatcenia

Rada Kolegium Nauk o Przedsi”biorstwie Szkofly Gléwnej Handlowej w Warszawie, na otwartym posiedzeniu 25 czerwca
2009 roku, wspdlnie z czJonkami Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk: prof. Bogdanem Nogal-
skim — przewodniczacy Prezydium Komitetu (Uniwersytet Gdafski), prof. Wiesawem M. Grudzewskim, prof. Janem Lichtar-
skim (Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocflawiu), prof. EI”"bieta Skrzypek (Uniwersytet Marii Curie-Sk[odowskiej w Lublinie),
prof. Januszem Stru”yna (Akademia Ekonomiczna w Katowicach), prof. Stanisfawem Sudofem (Uniwersytet Mikofjaja Koper-
nika w Toruniu), prof. Michallem Trockim (Szkofla GJéwna Handlowa w Warszawie), prof. Edwardem Urbafczykiem (Uniwer-
sytet Szczecifski) oraz prof. Jolantd Mazur — dziekanem Kolegium Gospodarki Awiatowej SGH, przedyskutowalla problemy
zwidzane z ustalaniem przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wy szego standardéw ksztalcenia dla kierunkéw, kon-
centrujac swoja uwag” na kierunku zarzadzanie. Przedmiotem dyskusji by[ly tak”e planowane standardy ksztaflcenia dla
studiéw I11 stopnia (studiéw doktoranckich).

Arodowisko nauk organizacji i zarzadzania w Polsce z wielka obawa obserwuje proces biurokratycznego narzucania standar-
dow ksztallcenia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Szczegdlnie niepokoi fakt, “e proby takie podejmowane sa tak e
w odniesieniu do studiéw doktoranckich i podyplomowych. Schematyzm w tej sferze nie sprzyja efektywnemu wykorzystaniu
potencjau uczelni i ich efektéw synergicznych. Ofiarami ingerencji w programy ksztacenia staja si” w pierwszej kolejnoEci
najlepsi studenci, ktrych sprowadza si” w ten sposéb do przeci”tnofci (standardu). Ingerencja w programy ksztalcenia uderza
w czoflowe uczelnie polskie, ktore w takich warunkach nie b”da mogjly nale”ycie wykorzysta¢ swojego kapitalu intelektualne-
go oraz potencjafju naukowo-badawczego. W konsekwencji prowadzi to do osflabienia ich pozycji konkurencyjnej na rynku edu-
kacyjnym w stosunku do uczelni zagranicznych.

Po dyskusji zostaflo przyj”te nast”pujace stanowisko:

1. Wyra“amy zdecydowany sprzeciw wobec praktyk nadmiernej i jednoczefnie pozamerytorycznej ingerencji Ministerstwa
w ustalanie standardéw ksztallcenia. Jej przykJadem sa narzucone trefci kszta[lcenia w zakresie nauki o organizacji. Przed-
miot ten powstal] w wyniku przekszta]cenia proponowanego wczeEniej przedmiotu nauka o przedsi”biorstwie. W wyniku
sztucznego zabiegu nowy przedmiot zosta]] ukierunkowany na wszelkie organizacje, tak”e te, ktdre dziaflaja na obrzeach
gospodarki, w tym w niewielkim stopniu podlegaja mechanizmom rynkowym (np. organizacje wojskowe). W ten sposéb
watpliwa b”dzie te” wartofc teoriopoznawcza takiego sposobu kszta]cenia, bowiem nie znajduje on oparcia we wczeEniej-
szych publikacjach naukowych i dydaktycznych. Zmiana ta zosta]a wprowadzona pomimo odr”bnego w tej sprawie stano-
wiska Erodowiska naukowego, ktére na wniosek zespoflu pod kierownictwem prof. Jana Lichtarskiego, zaja] Komitet Nauk
Organizacji i Zarzadzania PAN. Przykfad ten pokazuje ulomnoEg metody ujednolicania wymagaf dotyczacych zakresu
kszta[lcenia, jaka przyjmuje Ministerstwo. Zdaniem Erodowiska nauk organizacji i zarzadzania, w trakcie wprowadzanych
zmian programowych, uwaga ma byg skupiona na efektach ksztallcenia, a nie na jego trefciach — jak to ma miejsce obec-
nie. Dopiero takie podejEcie pozwoli uczelniom na elastycznof¢ w doborze trefci ksztallcenia. Jest przecie” wiele drdg, kt6-
re moga prowadzi¢ do osiagni”cia podobnego efektu.

2. Jako Erodowisko wyra“amy tak e zaniepokojenie zamiarem standaryzowania kszta]cenia w ramach studiéw doktoranckich.
Studia doktoranckie, ktére maja umo~liwig ich uczestnikom przygotowanie rozprawy doktorskiej, sa bowiem poJaczeniem
studidw z praca badawcza. Standaryzowanie tych studidw oznacza standaryzowanie badaf i tym samym préb” standary-
zowania ich wynikéw. W oczywisty sposéb musi to zakofczyc si” niepowodzeniem. Jest to réwnoczefnie ewidentnie
sprzeczne z podstawowa zasada prowadzenia badaf naukowych, ktéra jest wolnoFg nauki. Standard oznacza przeci”t-
nokg, wspolny obszar, a im wi”cej jest zagadnief, tym wspélna ich cz” E¢ jest mniejsza. Zatem czy chodzi o rozwoj nauki,
czy jej regres? Innowacyjnokc i przedsi”biorczoEg nie mieszcza si” w “adnych standardach. Z cala pewnoEcia zabezpiecze-
niem wysokiego poziomu ksztaflcenia na studiach doktoranckich i doktoratéw jest nie ich standaryzowanie, lecz przyzna-
wanie uprawnief tym jednostkom organizacyjnym, ktére ze wzgl du na swoj potencja] i dorobek naukowy taki poziom
gwarantuja. Podobnie rzecz si” ma z prowadzeniem przewoddw doktorskich i habilitacyjnych.

Wyra“amy przekonanie, “e nasze stanowisko podzielaja rownie” inne wydzially szkd]] wy"szych, ofrodki naukowo-badawcze
oraz indywidualnie pracownicy naukowi. W takim przypadku prosimy o poparcie go swoim nazwiskiem.

Prof. Bogdan Nogalski — przewodniczacy KNOiZ PAN
Prof. Jan Lichtarski — przewodniczacy zespoflu Erodowiskowego KNOiZ PAN
Prof. Andrzej Herman — dziekan KNoP SGH



Nowy kanclerz -

Czy mogfby Pan powiedzieg kilka zdaf
na temat swojej zawodowej Ecie ki? Wie-
my, “e jest Pan absolwentem uczelni po-
znafskiej (???), “e kiedyE by] Pan pra-
cownikiem SGH, ale z jakichE powoddéw
odszed]] Pan z Uczelni... Dlaczego znow
SGH?

Jestem absolwentem Wy szej Szkally
Ekonomicznej w Poznaniu (p6éniejsza
Akademia Ekonomiczna, a obecnie Uni-
wersytet Ekonomiczny). W latach
1972-1975 byjem sfuchaczem Mi dzy-
wydziaowego Studium Doktoranckiego
w Szkole GJléwnej Planowania i Statysty-
ki, a od wrzeFnia 1975 . starszym asysten-
tem na Wydziale Handlu Wewn"trznego
tej Uczelni. Prac” doktorska obroniflem
w 1978 r. i zostallem zatrudniony na etacie
adiunkta. W latach 1987-1994 pefnifem
funkcj” wicedyrektora Instytutu Funkcjo-
nowania Gospodarki Narodowej — mi”-
dzywydzialowej komorki badawczej,
w 1994 roku przeksztaljconej w Instytut
Przedsi” biorstwa w ramach Kolegium Na-
uk o Przedsi”biorstwie. W tym samym ro-
ku zaproponowano mi utworzenie i kiero-
wanie Departamentem Ekonomicznym
w Ministerstwie Przeksztalcef WJasno-
Eciowych, a nast”pnie Biurem Analiz Eko-
nomicznych w Ministerstwie Skarbu Paf-
stwa. Do 1999 roku byllem réwnoczetnie
pracownikiem SGH w Kolegium Zarza-
dzania i Finansow. Definitywne odejcie
z SGH spowodowane byfo dwoma (po-
wiazanymi ze soba) przyczynami: du”ym
zaanga“owaniem zawodowym w jednost-
kach administracji centralnej oraz nie
przygotowaniem rozprawy habilitacyjnej.
Szczeg6lnym wyzwaniem byflo od 1998
roku tworzenie Urz"du Regulacji Energe-
tyki, w ktérym kierowallem najpierw De-
partamentem Plan6w i Analiz, a nast”pnie
Departamentem Przedsi”biorstw Energe-
tycznych. W URE pracowalem 10 lat
Ostatnie pdftora roku zajmowaflem si”
dziaJalnofcia doradcza i dydaktyczna. Nie
spodziewallem si”, “e b"d” mia] mo~li-
wof¢ powrotu do SGH, tym bardziej, “e
wracallem w innej roli i po kilku latach ra-
czej luénych zwiazkow z Uczelnia.

Czy po odejEciu z pracy z Uczelni
utrzymywal Pan z nia jakif kontakt? Je-
Eli nie, jakie zmiany, z tych, ktore zaszy
w SGH w tym czasie, gdy pracowal]] Pan
w innych instytucjach/firmach, sa, w Pa-
na opinii, najbardziej znaczace, a co —
chocia” powinno ulec zmianie, pozostaljo
jak kiedyE i ciagle jest wyzwaniem? Taki
SWOT w pigul]ce...

OWe Spojrzenie

Jak to zwykle bywa moje kontakty ze
Szkofa byfly bardziej intensywne w pierw-
szym okresie funkcjonowania w MPW
i MSP. ByJlem jeszcze wtedy np. opieku-
nem kofla naukowego, zatrudniem kilku
absolwentéw SGH, ktdrzy aktualnie sa
wyr6 niajacymi si” pracownikami insty-
tucji, w ktorych pefniflem funkcje kierow-
nicze. Uruchamiallem prace badawcze, ini-
cjowalem opracowania, ktorych wspdflau-
torami  byli znani ekonomifci SGH
(m.in. prof. Z. Dworzecki, prof. A. Noga,
prof. J. Mazur, prof. T. Go” biowski, prof.
M. Romanowska, prof. Z. Leszczyfski).
W lipcu bie”acego roku, kiedy wréciflem
na Uczelni”, gléwnie zmartwi]] mnie stan
techniczny i estetyczny infrastruktury
(rzecz jasna poza budynkiem C). Diagno-
za dokonana w kolejnych tygodniach po-
zwolifla mi na wyr6 nienie pewnych sfer
zagro“ef, ktore nale”y konsekwentnie
zneutralizowag. Nadrz”dna przyczyna ist-
niejacego stanu rzeczy by] zapewne brak
pieni”dzy, ale dostrzegfem te™ istotne nie-
prawidowofci w organizacji i zarzadza-
niu komorek odpowiedzialnych za utrzy-
manie i rozwdj obiektow SGH. Zreszta
kilka innych komorek administracji
Uczelni funkcjonuje tak, jakby nic si” nie
staflo, jakby nie byfo transformacji rynko-
wej, jakby nie trzeba byfo starag si” Ewiad-
CzyG na coraz wy'szym poziomie usjug na
rzecz studentow i pracownikow Szkofy.
Moja ambicja jest konsekwentna zmiana
sytuacji w tym zakresie. Oczekiwania pod
adresem administracji sa w pefni uzasad-
nione, poniewa” jest ona nieporéwnanie
lepiej wynagradzana, ni” jeszcze kilka lat
temu. Spofrod zjawisk niepokojacych,
ktére zaobserwowallem ,,0dnajdujac”
Uczelni” po kilku latach, wskazac trzeba
na sflabnaca pozycj” SGH na rynku badaf
i ekspertyz naukowych oraz relatywnie
malle przychody z tego typu dziafalnofci.
Atuty SGH to znakomita kadra naukowa
i zdolni studenci. W codziennym funkcjo-
nowaniu powinni by¢ oni wspierani przez
sprawnie funkcjonujacy system obsfugi
administracyjnej. Niekwestionowanym
sukcesem SGH ostatnich lat jest rozwdj
systemu informatycznego — w wi”kszym
stopniu dotyczy to obsfugi procesu dydak-
tycznego, w mniejszym wsparcia jedno-

stek administracji. Wysoko ocenig te”

trzeba rozwoj r6“nego rodzaju studiow
i programéw obcoj”zycznych oraz stu-
diéw doktoranckich.

Trwa rekrutacja. Jeszcze nie wiemy,
ilu b”dzie studentéw/sluchaczy i jakie b”-

da wplywy z dydaktyki. Trudno si” spo-
dziewa¢ wzrostu ministerialnej dotacji.
Kondycja finansowa Uczelni... jaka jest,
pisalifmy o tym w przedwakacyjnym nu-
merze. | o pomysfach na jej popraw” au-
torstwa kanclerza Wachowiaka. Pewnie
Pan je zna. Czy mog]by Pan si” odniefg
do tych propozycji? Oszcz” dnofci? Jefli
tak, to komu ile ub”dzie, bo to chyba naj-
bardziej prawdopodobny scenariusz?
Wy“sze czesne? Podwy“szenie narzutéw
na rzecz Szkofy na studia podyplomowe
i badania? Ograniczenie wydatkow — ale
jakich, w sytuacji istnienia konkurencyj-
nego rynku? Pozyskanie Erodkéw z ze-
wnatrz? Ale skad? Outsourcing?

Rzeczywitcie, od dwdch lat spadaja
przychody ze studiéw niestacjonarnych.
Jest szansa, “e w 2009 roku spadek ten b” -
dzie nieco mniejszy. Nie poprawi to jed-
nak znaczaco sytuacji finansowej SGH
i rok 2009 mo~e zakofczyc si” po raz dru-
gi z rz"du deficytem. Wiosna tego roku
kanclerz Piotr Wachowiak przedstawif
kilka sensowych propozycji. Wymieni”
niektore z nich:

— zmniegjszenie liczby pracownikéw
w wieku emerytalnym, zaréwno pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych, jak i na
stanowiskach administracyjnych,

— radykalne rozwiazania w odniesie-
niu do pracownikéw, ktdrzy maja zerowe
pensum dydaktyczne,

— zlikwidowanie progu 40 pkt przy
zdawaniu egzaminu na Il stopief studiéw
niestacjonarnych i przyjmowanie studen-
tow do wysokoEci limitu okreflonego
przez Senat,

— zwi kszenie pozyskiwania Erodkéw
z Funduszy Europejskich,

— uruchomienie zawodowych (tema-
tycznych) studiéw doktoranckich,

— obni”enie kosztéw funkcjonowania
Biblioteki i Oficyny Wydawniczej SGH.

Zgadzam si” z tymi propozycjami i b”-
d” sugerowa] wjadzom akademickim
podj”cie zdecydowanych dziaaf jeszcze
w tym roku.

Co do ostatniej cz Eci pytania odpo-
wiem krétko: podwy“szanie czesnego
i narzutéw — nie. Ograniczenie wydatkow
i outsourcing — tak. Przykflady:

— racjonalizacja zakupu i zu”ycia ener-
gii elektrycznej. Do kofca wrzeEnia goto-
wa b’dzie ekspertyza w tym zakresie
i niezwfocznie podj”te dziajania,

— bardziej rozwa”ne i kierunkowo
uksztaltowane wydatki zwiazane z dzia-
falnocia promocyjno-reklamowa.

Praktyka zlecania wykonywania pew-
nych uslug w ramach outsourcingu okaza-
lasi” sluszna (np. ochrona obiektéw i ob-
sluga szatni, sprzatanie, gastronomia).

v



Dwa kryteria oceny maja tu decydujace
znaczenie: ni“sze koszty i wy“’sza jakofc
Ewiadczonych us]ug. Biorac pod uwag” te
kryteria pojawily si”~ watpliwoEci doty-
czace funkcjonowania firmy Interservis.
Analizujemy sytuacj” i w najbli”szym
czasie podejmiemy stosowne decyzje.
Podj cie tej pracy to, w istniejacej sy-
tuacji, nie lada wyzwanie. Co dopisal
Pan do powy“szej listy, tzn. jakie sa Pana
pomysfly na popraw” finanséw Uczelni?
Krytycznie oceniam wykreowany (chy-
ba) w latach 1996-1997 system wynagra-
dzania pracownikéw  administracji.
Chcialbym byc jednak dobrze zrozumia-
ny. Jestem za godziwym wynagradza-
niem wyré“niajacych si” pracownikéw na
wszystkich szczeblach zarzadzania admi-
nistracja. W[ladze Uczelni dysponuja wy-
starczajacymi instrumentami, aby kszta]-
towag racjonalny sposéb wynagradzania.
Z tego punktu widzenia istniejacy system
zawierajacy stafle, okresowe i jednorazo-
we dodatki ze Erodkow pozadotacyjnych
jest systemem nieracjonalnym, nadmier-
nie obcia“ajacym ogdlny fundusz pfac.
Sukcesywnie odchodzimy od jednorazo-
wych dodatkow, wynagradzajac za dodat-
kowe obowiazki na podstawie umoéw-zle-
cef. W moim przekonaniu powinien
funkcjonowag jeden rodzaj dodatkéw ze
Erodkéw pozadotacyjnych;, tj. dodatek
okresowy (do 12 miesi“cy) przyznawany
na podstawie aneksu do umowy o prac”.
Tego typu dodatki musza byg, po pierw-
sze — powiazane z wielkofcia przycho-
déw uzyskiwanych w danym roku przez
Szko]", po drugie — stanowi¢ istotne na-
rz” dzie zwiazane z okresowa ocena pra-
cownikéw administracji. Nie ukrywam,
“e jako osoba odpowiadajaca za stan tech-
niczny obiektéw SGH, zabiega] b"d”
rownie” o przeznaczenie wi”kszych pie-
ni“dzy na remonty. Do tej pory bowiem
w podziale Erodkéw zarobionych przez
Szko[” dominowalla orientacja propflaco-
wa. Innym, zainicjowanym ju” kierun-
kiem jest koncentracja Erodkéw w silniej-
szych, zintegrowanych funkcjonalnie
strukturach administracji. Zarzadzeniem

Rektora w miejsce dwoch dziaow — Eks-
ploatacji i Technicznego — zosta]] utwo-
rzony Dzia] Zarzadzania Nieruchomo-
Eciami, ktorym b~ dzie zarzadza]] nowo po-
wofany dyrektor. W Centrum Informa-
tycznym skoncentrowane b”da (poza in-
formatykd) wszystkie funkcje zwiazane
z telekomunikacja, audiowizualna obsu-
ga procesu dydaktycznego, kserowaniem
itp. Uproszczony zostanie rownie™ system
zarzadzania (w trakcie wypowiedzenia sa
dwaj wicekanclerze), a wzmocnione zo-
stana kompetencje i odpowiedzialnofg
dyrektoréw, kierownikéw dzia]éw i biur.

Skoro o racjonalizacji struktury Uczel-
ni i struktury zatrudnienia mowa — wie-
my, “e poprzedni kanclerz ogflosi| konkurs
na opracowanie nowego regulaminu pre-
miowania pracownikéw administracyj-
nych i regulaminu ocen okresowych.
Tych regulaminéw jeszcze nie ma...

W tej kwestii podstawowa dla mnie
sprawa jest aktualizacja zakresu obowiaz-
kéw na ka“dym stanowisku pracy — uru-
chomillem ju™ specjalny formularz i Dzia]]
Spraw Pracowniczych sukcesywnie prosi
0 aktualizacj” obowiazkow we wszyst-
kich komérkach administracji Uczelni.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wy“szego podpisalo umowy z trzema
uczelniami na finansowanie infrastruk-
tury dydaktycznej i naukowej. Do Poli-
techniki Warszawskiej, Politechniki
. 6dzkiej i Politechniki Wrocflawskiej tra-
fi ponad 158 min Z]otych. Jak oni to ro-
bia? Czy startujemy w konkursach o ta-
kie pieniadze?

Trudno mi komentowag przyczyny ta-
kiego czy innego poziomu aktywnoEci
SGH w pozyskiwaniu funduszy na finan-
sowanie infrastruktury w ostatnich latach.
By¢ mo™e zabrakflo determinacji w poszu-
kiwaniu mo~liwofci i skladaniu odpo-
wiednio merytorycznie i formalnie opra-
cowanych wnioskéw. W instytucjach,
w ktorych pracowa]em, wnioski dotycza-
ce okreflonego problemu (lub pokrew-
nych) skjladano kilkunastokrotnie, zanim
odniesiono sukces. W ostatnim czasie
SGH otrzymala ok. 10 mIn z]] na realiza-

cj” dwach projektow dydaktycznych. Pro-
rektor ds. rozwoju prof. Marek. Bryx, Biu-
ro ds. Funduszy Europejskich i ja nie za-
przestaniemy staraf o pozyskanie Erod-
kéow tak™e na rozwoj infrastruktury
Uczelni.

Czy dwa miesiace to wystarczajacy
czas na identyfikacj” szans, zagro’ef,
mo”liwofci i ograniczef? Jakie sprawy
sa na pierwszym miejscu na liEcie pil-
nych? Co w Pana opinii jest najwi k-
szym wyzwaniem — problemem do roz-
widzania najtrudniejszym? Jakie bariery
w wykonywaniu swojej pracy uwa a Pan
za najwi”ksze?

ByJbym nieskromny, twierdzac, “e
w ciagu dwdch miesi‘cy rozpoznajlem
dokfladnie wszystkie sfery funkcjonowa-
nia SGH. MyEl" jednak, “e udajo mi si”
pozna¢ najwa niejsze problemy nurtuja-
ce spojecznofg Uczelni. Pomogla mi
w tym znajomoEc ludzi i specyfiki Uczel-
ni wywodzaca si” z okresu mojej pracy
jako nauczyciela akademickiego. Na
szczegblne podkreflenie zasfuguje réw-
nie” pomoc, jaka okaza] mi poprzedni
kanclerz dr Piotr Wachowiak. Styl i po-
ziom merytoryczny przekazywania przez
P. Wachowiaka obowiazkéw, dokumen-
téw i spraw, z przekonaniem mog” okre-
Elig jako wzorcowe.

Priorytety w wykonywaniu mojej funk-
cji wynikaja wprost ze Statutu SGH.
W krétkim okresie najbardziej pilnym za-
daniem sa drobne i Erednie remonty
w obiektach dydaktycznych. W Erednim
okresie wi”ksze przedsi wzi” cia zwidzane
sa z utrzymaniem infrastruktury: wymiana
instalacji elektrycznej, remont auli spado-
chronowej, odnowienie elewacji budyn-
kéw G, A i Biblioteki. W perspektywie no-
wy budynek dydaktyczny przy ul. Batore-
go. Mam Ewiadomokg, “e te ambitne
przedsi”wzi” cia wymagaja zaréwno inten-
sywnych staraf o pozyskanie pieni dzy,
jak i skutecznego sposobu zarzadzania.

“ycz” sukcesdw i dzi“kujemy za roz-
mow”.

(z kanclerzem Witoldem W/odarczykiem
rozmawiafla Barbara Minkiewicz)

sy =

Nagrody i wyrd nienia

Profesor Ryszard Rapacki zosta]
wybrany przez studentdw najlepszym
wykJladowca w mi”dzynarodowym pro-
gramie Master of European Studies
2008/2009, prowadzonym w Zentrum fir
Europdische Integrationsforschung (ZEI)
na Uniwersytecie w Bonn.




Wspomnienia...

.. 0 Profesorze Stanistawie Wodejko

Dr hab. prof. nadzw. SGH Stanisaw Wodejko (1944-2009) cale “ycie za-
wodowe zwiazal] ze Szko[la G[léwna Handlowa (d. Szko[a G[léwna Planowania
i Statystyki) i —w znacznym stopniu — z WydziaJlem Handlu Zagranicznego,
na ktorym studiowal] i na ktéorym w 1966 r. uzyska] dyplom magistra ekono-
mii. Lata studiow zadecydowally te” o Jego zainteresowaniach naukowych, na
ktérych uksztaftowanie si” najwi”kszy wplyw miafla wspdpraca z prof. Kazi-
mierzem Libera — pionierem badaf ekonomicznych nad turystyka w Polsce.
Ze wzgl”du na charakter WydziaJu Handlu Zagranicznego i specjalizacj” na-
ukowa samego prof. Libery byfa to przede wszystkim turystyka mi”dzynaro-
dowa, silnie powiazana z aspektami prawnymi podr6™y mi”dzynarodowych.

Specjalizacja w zakresie zagadnief ekonomiki turystyki sprawifla, “e S. Wo-
dejko pracowa]] w r6“nych jednostkach organizacyjnych SGPIS i SGH, poda-
“ajac za kolejnymi koncepcjami usytuowania tej problematyki badawczej
i dydaktycznej w strukturze Uczelni. Dzi" ki temu mia] okazj” poznania r6”-
nych Erodowisk naukowych, dotyczy to szczegdlnie pracownikéw Wydzialu
Ekonomiczno-Spofecznego, przy ktdrym Katedra Turystyki dziajaja od
1981 r. do 1992 r. i Kolegium Gospodarki Awiatowej, w ramach ktorego Ka-
tedra dziafla od 1993 .

Jego wkflad w rozwoj badaf nad turystyka w Polsce zaznaczy] si” ju™ przy
przygotowywaniu rozprawy doktorskiej pt. Czynniki wp[ywajace na rozwoj
turystyki zagranicznej. Zostafla ona opublikowana w 1975 r. i stafla si” podstawowa pozycja, szeroko cytowana w polskim
piE-miennictwie z zakresu turystyki, szczegdlnie ekonomiki turystyki. Kolejne publikacje ugruntowaly Jego pozycj~ jako
specjalisty w zakresie ekonomiki turystyki oraz r6”"nych zagadnief dotyczacych turystyki mi”dzynarodowej. Obejmowa-
Ny one wspd[jprac” pafstw w dziedzinie turystyki, analiz” przeplywéw mi”dzynarodowych zwiazanych z turystyka oraz
koncepcje polityki turystycznej. W ramach tej problematyki prof. Wodejko podejmowa] szerokie spektrum tematow: od
zagadnief statystycznych zwiazanych z okreElaniem wielkoEci ruchu turystycznego i charakterystyki jego strumieni, a” po
wpisanie wymiany turystycznej w szerszy kontekst teorii wymiany mi”dzynarodowej. By[ly to w pewnym sensie pionier-
skie prace, poniewa” dotyczy(ly handlu mi~dzynarodowego usugami, podczas gdy w wi”kszoEci opracowaf z tej dziedzi-
ny ograniczano si” jedynie do wymiany towarowej. Lata 2000. przyniosly poszerzenie Jego zainteresowaf badawczych.
Zaowocowallo to organizacja przez Katedr™ Turystyki cyklicznych konferencji poEwi”conych aktualnym problemom go-
spodarki turystycznej i monografiami przygotowanymi pod Jego kierunkiem naukowym: Gospodarka turystyczna a gru-
py interesu i Zréwnowa“ony rozwoj turystyki.

Bardzo wa nym nurtem Jego aktywnoEci by]a zr6 nicowana dziafalnof¢ dydaktyczna. Podstawowe znaczenie mially za-
j cia ze studentami i opieka nad pracami magisterskimi i licencjackimi, ktérych kilkadziesiat zostaflo napisanych pod Je-
go kierownictwem naukowym. Niemniej wa“ne by]ly prace koncepcyjne zwiazane z przygotowywaniem programéw na-
uczania w SGH przedmiotéw dotyczacych turystyki. Programy te ewoluowally od seminarium i wyklladéw monograficz-
nych, przez specjalizacj” i specjalnokci na ré nych kierunkach studiéw, Ecie”k” dydaktyczna, do kierunku Turystyka i re-
kreacja na studiach Il stopnia. Na uwag~ zasuguje dziaalnoE¢ Studium Podyplomowego Mened“eréw Turystyki, ktérego
byfl wspofitworca i kierownikiem od 1996 r. i ktdre corocznie uruchamialjo kolejne edycje — jest to jedyne studium tego ty-
pu w Polsce, mogace si” pochwali¢ tak dfuga historia.

Znaczna cz E¢ zaanga“owania Stanisjawa Wodejko w prace SGH zwiazana byJa z dziaJlalnoEcia organizacyjna. W la-
tach 70. aktywnie dziaJa] w Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego, by] te” czJonkiem komitetu redakcyjnego ,,Ruchu Tury-
stycznego”, wydawanego do 1992 r. najpierw przez Zak]lad Prawnych i Ekonomicznych Zagadnief Turystyki, a nast”pnie
przez Katedr” Turystyki. Byflo to pierwsze w Polsce czasopismo naukowe poEwi” cona badaniom nad turystyka. Od 1993 r.
kierowa] Katedra Turystyki, w latach 1996-2002 przez dwie kadencje by] prodziekanem Kolegium Gospodarki Awiato-
wej, w latach 2002-2008, réwnie™ przez dwie kadencje, jego Dziekanem. Jako kierownik Katedry inspirowa] jej prace,
tworzac atmosfer” tworczej dyskusji i poszukiwania dobrych rozwiazaf trudnych probleméw — naukowych, dydaktycz-
nych, organizacyjnych, a czasem po prostu “yciowych — daf] si” poznag jako osoba wspierajaca rozwdj naukowy i zawo-
dowy wspofpracownikéw. Wype[nianie funkcji organizacyjnych miaflo jednak swoja cen” zwiazana z ograniczeniem ak-
tywnoEci badawczej, dlatego po zakofczeniu kadencji dziekafskiej chcial] si” pofwi” ci¢ przede wszystkim badaniom. Pla-
néw tych nie zda”y| ju” zrealizowag.

Ewa Dziedzic
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.. 0 Profesorze Witoldzie Sierpinskim

24 sierpnia 2009 r. zmar]) profesor dr hab. Witold Sierpifski, wieloletni pracow-
nik naukowy SGPiS/SGH. Urodzony w Warszawie 18.10.1926 r., w czasie |1 woj-
ny Ewiatowej kszta|ci| si” samodzielnie i w 1942 r. zda] egzaminy z programu ma-
lej matury, a w 1946 r. — egzamin upowa niajacy do rozpocz”cia studiow wy -
szych. Ukofczy] je w 1949 r. na Wydziale Prawa UW.

Po uzyskaniu tytulu magistra prawa rozpoczaf| prac” w Katedrze Ekonomii Po-
litycznej ANP (potem SGSZ), a po likwidacji tej uczelni zostal] przeniesiony do
SGPIS, gdzie rozpocza] prac” w Zakfladzie Historii MyEli Ekonomicznej pod kie-
runkiem prof. E. Lipifskiego. W 1961 r. uzyska] stopief doktora nauk ekonomicz-
nych za prac” napisana pod kierunkiem prof. S. ©urawickiego, a w 1967 r. stopief
naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych.

Profesor pefni| wiele odpowiedzialnych funkcji akademickich: w 1968 r. zosta])
prodziekanem, a w 1969 po przejEciu na UW prof. A. Rajkiewicza — pierwszego
dziekana Wydzialu ES — obja[| funkcj” dziekana i sprawowa] ja do 1971 r. By to
okres kszta[towania profilu nowo powstallego wydzialu, a prof. Sierpifski odegra]
wa“na rol” jako osoba odpowiedzialna za sterowanie jego rozwojem naukowym
zgodnie z misja i zadaniami naukowo-dydaktycznymi jednostki Szkoly.

Na Wyadziale ES Profesor Sierpifski pe[ni[ funkcj” kierownika: Zakfladu Histo-
rii MyEli Ekonomicznej, pééniej kierownika Katedry Ekonomii Politycznej i Po-
lityki Ekonomicznej (1972-1977), nast pnie kierowa] wchodzacym w skfad
Uczelnianego Instytutu Ekonomii Politycznej Zakfadem Ekonomii Politycznej
przy Wydziale ES. Od 1992 r. do przejEcia na emerytur” by] kierownikiem Katedry Historii MyEli Ekonomicznej.

Profesor wywar] du”y wplyw na rozw6j Wydzialu i Kolegium ES. Jego doEwiadczenie okazywalo si” cz”sto przydatne nie
tylko w rozwiazywaniu bie“acych probleméw, ale przede wszystkim przy podejmowaniu strategicznych decyzji. Uczestnicy
owczesnych posiedzef Rady Wydziau czy Rady Naukowej Kolegium do dzif pami”taja charakterystyczny gjlos Profesora, roz-
poczynajacego swoje wypowiedzi sfowami Ja si” co prawda na tym nie znam (co zreszta nie jest tajemnica), ale..., po czym
nast” powal przemyElany wywad, kofczony konstruktywnym i trafnym wnioskiem.

W 1978 r. powoflano prof. W. Sierpifskiego na funkcj” prorektora ds. dydaktyki i wychowania. Pefniac ja zyska] sobie uzna-
nie i szacunek studentéw, aktywnie uczestniczy| w przygotowaniu zmiany systemu dydaktycznego na system moduflowy, zakfja-
dajacy przejEcie do programu studiéw zbudowanego ze skupiajacych po kilka przedmiotow modufow, wybleranych przez stu-
dentéw. Na podkreflenie zasJuguje jego wspdjpraca ze Erodowiskiem studenckim, ktéremu zawsze pofwi”cal] du”o uwagi. Na
przefomie lat 70. i 80. przez dwie kadencje by[| przewodniczacym Rady Naukowej Studenckiego Ruchu Naukowego.

Wyrazem wieloletnich zwiazkéw Profesora z Wydziallem, a p6éniej z Kolegium ES, byflo podj”cie przez niego po przej-
Eciu na emerytur” pracy badawczej w Instytucie Gospodarstwa SpoJecznego. W latach dziewi” ¢dziesiatych prowadzi] bada-
nia nad historia IGS, badania pami”tnikarskie oraz uczestniczy] w pracach komisji wyfaniajacych najbardziej wartoEciowe
pami”tniki emigrantow polskich, nowego pokolenia chopow, Polakéw na Litwie i Polakéw na Wschodzie (BiaJorut, Ka-
zachstan, Ukraina). Profesor mia] udzia]] w przygotowaniu [lacznie 22 toméw. Prac” nad historia reaktywowanego w 1957 ro-
ku IGS zakofczy[| opracowaniem interesujacego studium, ktore obejmuje glowne kierunki i metody podj”tych badaf, préb”
callofciowego spojrzenia ma losy I1GS oraz kronik” Instytutu i jego rozwoj kadrowy. W czasie, gdy funkcjonowalla Rada Na-
ukowa IGS - by] jej czonkiem, podobnie jak by] czJlonkiem Komitetu Redakcyjnego Biuletynu IGS. Niewatpliwie 1GS by
bardzo wa nym miejscem pracy Profesora. O jego zwiazkach z Instytutem Ewiadczy]y m.in. cz”ste odwiedziny tak e po za-
kofczeniu pracy w IGS. W stosunku prof. Sierpifskiego do IGS dawalla si” odczug sympatia do historii i znaczenia spofecz-
nego IGS z lat 1920-1941 i poczucie, “e reaktywowany w 1957 roku IGS niezmiennie nawiazuje do tradycji badawczej
z przeszjoEci.

Profesor Witold Sierpifski mia]] du”e osiagni”cia w zakresie ksztalcenia mflodej kadry, a swoich uczniéw traktowal] jak przy-
jacid]. Wypromowa] 9 doktoréw. Grono jego uczniéw zajmowalo i obecnie zajmuje eksponowane stanowiska w nauce i prak-
tyce. By] recenzentem 10 rozpraw habilitacyjnych i 26 prac doktorskich w r6 nych ofrodkach naukowych.

Przez kilka kadencji by] czJonkiem KNE PAN, tak”e cz]onkiem jego Prezydium. By] inicjatorem uruchomienia serii wydaw-
niczej ,,Ekonomia XX wieku”, a nast”pnie zosta] czonkiem jej Komitetu Redakcyjnego. Wspdfpracowal tak”“e z Komitetem Re-
dakcyjnym ,,Ekonomisty”, gdzie pefini[| funkcj” redaktora dziaflu, nast”pnie by|] czlonkiem Komitetu Redakcyjnego, pééniej za-
st”pca przewodniczacego.

Prof. W. Sierpifski przywiazywa] du”a wag”~ do wspd[pracy z PTE, gdzie w r6"nych okresach pefni] funkcje sekretarza Za-
rzadu Oddzialu Warszawskiego, zast”pcy sekretarza naukowego Zarzadu Gléwnego, pééniej wiceprezesa oraz prezesa Oddzia-
lu Warszawskiego. By] dwukrotnie czonkiem sadu konkursowego im. Oskara Langego

Prof. W. Sierpifski przez wiele lat dziafla] w organizacjach spofecznych i politycznych. Najwi”ksze jego zaanga“owanie przy-
padfo na lata 70. Pe]niac rozmaite funkcje umial] zajac swoje stanowisko wynikajace z wjlasnego przekonania i lojalnoci wobec
Szkally. Dzi”ki temu by[ postrzegany jako realista da“acy do rozstrzygni”¢ przez osiagni” cie konsensusu.

Profesor Witold Sierpifski nale”a] do osb, ktére odchodzac ze swojego Erodowiska pracy pozostawiaja po sobie trwaﬂa pa-
mi”¢. By[] wybitna osobowoEcia, postacia, ktora b”da wspominag przyjaciele i wspdjpracownicy, zachowujac wdzi”cznofc za
Jego “yezliwoEg, niezdawkowe zainteresowanie, pe[ne dystansu do samego siebie poczucie humoru i kompetencj”.

Piotr B["dowski, Adam Kurzynowski
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.. 0 Profesorze Marku Dietrichu

31 lipca 2009 roku, w piatek, odszed] prof. dr hab. Marek Dietrich.

Odszed] tak, jak “yJ. Bardzo godnie i bardzo cicho. Choroba, z ktéra tak trud-
no si” wygrywa, odniosfla kolejne zwyci”stwo. Zabrala czlowieka, ktory tak
wiele robi], ktéry by] potrzebny poprzez swoje rady, poprzez swoja madrofg,
ktory zawsze by] przyjazny, autentyczny i otwarty.

Profesor Marek Dietrich nalea] do tych osobistoEci “ycia publicznego, kté-
re nigdy nie przepychally si” do bardziej eksponowanych miejsc. Mimo “e sia-
daf] w dalszych rz"dach, to i tak zawsze by] zauwaany. Wielce ceniem w Pro-
fesorze Marku Dietrichu Jego niezale nofg. We wszystkich gremiach, ktore
wspiera] swoim umysfem, wyra“a]] wjasne poglady, niezale”ne od sytuacji,
a wynikajace z Jego przemy€Elef i s|u”by sprawie, ktére byJy dla Niego najwa™-
niejsze. Przez wszystkie lata, w ktérych miajem kontakt z Profesorem moj
wielki podziw wzbudza] wijaEnie swoja niezale noEcia i s|u”ba wobec prawdy.
Profesor Marek Dietrich by[ czJonkiem tak wielu towarzystw, rad, komitetow —
nie zabiegajac o nie. To do Niego przychodzifly propozycje dotyczace uczest-
nictwa w takim lub innym gremium.

Odszed]| dobry, a jednoczeEnie bardzo skromny cz[owiek. Jedna z miar Jego
wielkoEci byJa liczba nekrologéw w prasie ogdlnopolskiej. ByJy to nekrologi
od uczelni warszawskich, uczelni polskich, rad wydzialéw, fundacji, komitetéw, towarzystw, bliskich oséb, przyjacio. Pa-
dafly sfowa: wspanially czllowiek, wybitny uczony, zas[u“ony wychowawca i nauczyciel mjodzie™y, cz[owiek wielkiego for-
matu, kolega i przyjaciel. W wielu nekrologach byfly deklaracje, “e pami”¢ o Marku, niezwyklym, szlachetnym cz[owieku,
pozostanie na zawsze.

W ostatnim, jak™e ci”“kim roku Profesora, spotykaliEmy si” bardzo cz”sto. Mimo choroby w ka”dym przyp[lywie sif| pra-
cowa]. Wiele godzin sp”dzi[] nad opracowaniem podsumowujacym 12 lat pracy w Instytucie, ktére w niedJugim czasie zo-
stanie wydane drukiem. Instytut ten to prawdziwe ,,dziecko” Profesora. Interesowa]] si” wszystkim co si” w nim dziaflo, do-
radzaf], dyskutowal] o jego przysz]oEci. Bardzo ciep]o wspominam mife wizyty i bardzo tworcze dyskusje. W tym ostatnim
roku miaJem wielka przyjemnofc poznania Profesora jeszcze bli“ej. Profesor Marek Dietrich by[ in“ynierem-humanista,
oddanym sprawom kondycji czJowieka we wspdllczesnym Ewiecie.

Z rozlicznych Jego funkcji wymieni” tylko niektoére. By] rektorem Politechniki Warszawskiej, czlonkiem rzeczywistym
Polskiej Akademii Nauk, czonkiem Towarzystwa Naukowego Warszawskiego, prezesem honorowym Polskiego Forum
Akademicko-Gospodarczego, czfonkiem honorowym Towarzystwa Naukowego PJockiego, czonkiem honorowym Towa-
rzystwa Mechaniki Teoretycznej i Stosowanej, doktorem honoris causa Politechniki Warszawskiej i Wojskowej Akademii
Technicznej, przewodniczacym Rady Redakcyjnej ,,Journal of Theoretical and Applied Mechanics” oraz ,,The Archives of
Mechanical Engineering”, a tak”e czlonkiem International Advisory Board — Industry and Higher Education. By] wiceprze-
wodniczacym Pafstwowej Komisji Akredytacyjnej, czfonkiem Zespofu ds. Nagréd Premiera, czfonkiem Rady Fundacji
Bankowej im. Leopolda Kronenberga.

Autorem ponad 210 publikacji dotyczacych dynamiki oraz niezawodnofci i bezpieczefstwa systeméw technicznych
i biologicznych, a tak™e problematyki szkolnictwa wy“szego.

OsobiEcie miaflem wielka przyjemnoEc poznag Marka Dietricha przed kilkunastoma laty. Dla mnie wéwczas by[ bylym
rektorem Politechniki Warszawskiej, o ktérym w Erodowisku akademickim méwiono wiele dobrego. Wybitnym profeso-
rem, dyrektorem pr” “nie dziaflajacego Instytutu zajo“onego przez Politechnik”™ Warszawska, Szko[” G[Jéwna Gospodarstwa
Wiejskiego, Szko[|” G[éwna Handlowa, Uniwersytet Warszawski i Akademi” Medyczna (obecny Warszawski Uniwersytet
Medyczny). Instytutem dziaJajacym na rzecz uczelni zalo"ycielskich oraz Erodowiska akademickiego Warszawy, a tak e in-
nych instytucji akademickich i naukowych, krajowych i zagranicznych.

Kierujac Szkofa G[éwna Gospodarstwa Wiejskiego, uczelnia, ktéra byfla jedna z zaJo”ycielek Instytutu Problemoéw
Wspo[iczesnej Cywilizacji, wspdfpracowallem z Markiem. Okres tej wspo[jpracy wspominam bardzo dobrze. Nasze wzajem-
ne relacje, z poczatku su”bowe, stally si” z czasem przyjacielskie. Czuj” si” wielce zaszczycony, “e zostalifmy przyjacid[-
mi.

W tych samych kategoriach odebrallem propozycj” Marka, “ebym kierowal] Jego ukochanym ,,dzieckiem” Instytutem Pro-
bleméw Wspo]czesnej Cywilizacji. Ciesz” si” bardzo, “e przez pierwszy, najtrudniejszy dla mnie rok, byliEmy w tej pracy
razem i mogfem si” tak wiele od Marka nauczyc.

Wyra“am swoj wielki smutek i bol, “e Marek odszed]. Polska nauka, Erodowisko akademickie zostaly zubo“one o wiel-
kiego intelektualist”, prawego, szlachetnego cz]owieka.

Tomasz Borecki
Dyrektor Instytutu Probleméw Wspojczesnej Cywilizacji
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Sprawozdanie z 31. Forum EAIR, Wilno, sierpief 2009, cz"Ec |

Polerowanie sreber, szukanie harmonii celéw

O szkolnictwie wy~“szym w Europie

W dniach 23-26 sierpnia 2009 roku
uczestniczylitmy w 31. dorocznym Forum
EAIR (poprzednia nazwa — the European
Association for Institutional Research in
Higher Education, obecna — the European
Higher Education Society). Fora EAIR
nosza sugestywne nazwy. Ubieg[oroczne,
ktdrego gospodarzem byJa Kopenhaska
Szkofa Biznesu, mialo tytuf: ,,Polerujac
srebra: czy naprawd” doskonalimy szkol-
nictwo wy“sze?” Tegoroczne, ulokowane
w Uniwersytecie Wilefskim, odbywaljo
si” pod hasflem walki 0 harmoni” — zestro-
jenie celéw i dziaJaf studentow, spofe-
czefstwa i Erodowiska akademickiego.
Przysz]oroczne, w Walencji, odpowie na
pytanie czy nowe misje uniwersytetow le-
piej je zwia“a z otoczeniem spoflecznym.
Hasflo Forum na 2011 rok, ktére ma odbyg
si” w SGH, nie jest jeszcze ustalone

Forum wilefskie skfadalo si”, jak
zwyKile, z kilku wykJladéw i dyskusji ple-
narnych oraz z 8 Ecie“ek prezentacji
i dyskusji w grupach problemowych.
Uczestniczyo w nich ok. 250 o0s6b.
Uderzajacy by[ niewielki udzia]] w Fo-
rum przedstawicieli krajow Europy
Wschodniej i Centralnej, co w obliczu
trudnej sytuacji tego sektora i koniecz-
nokci dokonania reform wydaje si” nie-
zrozumialym Ewiadectwem ich braku
zainteresowania problemami i przemia-
nami szkolnictwa wy“szego w Europie
i Ewiecie. Polsk™ reprezentowally 3 0so-
by, wszystkie z SGH. Acie”ki problemo-
we pofwi”cone byly nast”pujacym za-
gadnieniom:

1. Kulturze jakoEci i poszukiwaniu jej
nowych modeli.

2. Ofrodkom skutecznego zarzadzania
uczelniami.

3. Przywddztwu i administrowaniu
w szkole wy“szej.

4. Oczekiwaniom studentéw, spofe-
czefstwa i uczelni.

5. Wyborom pomi”dzy wspd[iczesnymi
paradygmatami nauczania.

6. Zarzadzaniu badaniami w szkolnic-
twie wy“szym.

7. Wdra“aniu Procesu bolofskiego i ro-
dzonym przezef problemom.

8. Etyce w szkolnictwie wy“szym.

W ramach ka“dej Ecie”ki odbyfo si”
od kilku do kilkunastu posiedzef o semi-
naryjnym charakterze. Z tego bogactwa
oferty wybralifmy, z koniecznofci, nie-
wiele. Tu przedstawiamy pierwsza cz”E¢
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naszych refleksji z tego spotkania zwia-
zanych z Procesem bolofskim.

Konferencja w Leuven (kwiecief 2009)
podsumowala dziesi”cioletni okres wdra-
“ania Procesu bolofskiego i wytyczyfa
kierunki jego rozwoju po 2010 roku, ktéry
by] przewidziany jako rok utworzenia Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wy™-
szego (EOSW). Stad te” w wielu wysta-
pieniach konferencji EAIR pojawilly si”
watki podsumowujace te dziaania. Na
najwa niejsze wyzwania nadchodzacej
dekady zwiazane z przemianami sektora
szkolnictwa wyszego w Ewiecie i wzra-
stajaca konkurencja pomi”dzy systemami
ksztalcenia (europejskim i amerykaf skim)
i instytucjami edukacyjnymi wskazala
w wystapieniu plenarnym Leslie Wilson,
sekretarz EUA. L. Wilson méwilla, “e od-
powiedzia Europy na t” sytuacj” sa proby
zwi kszenia konkurencyjnofci i wyjatko-
wokci europejskiego szkolnictwa wysze-
go — tj. Proces bolofski i Strategia lizbof-
ska. Obydwie te strategie spotkaly si”
w Ewiecie z uwaga i zainteresowaniem,
czego Ewiadectwem mo™e by fakt, “e sy-
gnatariuszami Procesu bolofskiego jest
obecnie 49 krajow, tak”e z obszarow wy-
kraczajacych poza Uni” Europejska.

Dziallania systemowe, w skali makro,
ktore podj”te zostana w nadchodzacej de-
kadzie, to przede wszystkim pofaczenie
EOSW z Europejskim Obszarem Badaf
Naukowych (ERA) w jeden system. Do
wyzwaf stojacych przed krajowymi syste-
mami szkolnictwa wy”szego nale™a
przede wszystkim:

o dokofczenie implementacji narz”dzi
Procesu bolofskiego, co oznacza wprowa-
dzenie ram kwalifikacji grupujacych na-
rz"dzia ju” nam znane,

o definiowanie misji wiafciwej dla in-
stytucji szkolnictwa wy“szego, a nast” pnie
ich dywersyfikacja dla konkretnych uczel-
ni, z uwzgl”dnieniem koncepcji ,,trojkata
wiedzy” Clarka (czy ,,potréjnej helisy”),
uznajacej uczelnie za instytucje zaufania
publicznego, ktore realizuja swe autono-
miczne cele, ale zarazem podejmuja part-
nerska wspofprac” z otoczeniem spoflecz-
nym i wspolna odpowiedzialnofg za jego
dobrostan,

o dalsze umi”dzynarodawianie instytu-
cji i systemow szkolnictwa wy“szego, tak
aby w istocie tworzy[ly jeden system euro-
pejski; narz”dziem b"da przede wszyst-
kim powstajace sieci uniwersytetow.

WErdd celéw Procesu bolof skiego nie-
co mniejszego kalibru Leslie Wilson wy-
mienifa tak”e intensywne wijaczanie
uczelni w strategie uczenia si” przez calle
“ycie i uczenia si” przez pefnienie rozma-
itych rol “yciowych (dawne lifelong lear-
ning), uczenie nakierowane na studenta
oraz na jego dobra adaptacj” do potrzeb
rynku pracy i potrzeb spofleczef stw rozwi-
ni“tej demokracji oraz — ponownie — na
koniecznokg dywersyfikacii i stratyfikacji
uczelni w skali kraju i Europy. Ten ostatni
temat powraca]] jak bumerang i zdradza]
obawy wielu krajéw i uczelni o to, “e zo-
stana zepchni”te na margines “ycia akade-
mickiego Europy. Nie ma co ukrywag —
dla polskiego szkolnictwa wyszego jest
to tak”e sprawa pierwszej wagi.

Punktem wyjEcia do owej stratyfikacji
jest teza, “e zr6"nicowanie uczelni w Eu-
ropie — co do ich charakteru: wizji, misji
i strategii — jest faktem, jednak™e brak jest
narz”dzi systemowych do oceny tego cha-
rakteru i stworzenia klasyfikacji (,,mapo-
wania”) szkd]. Prace nad nimi rozpocz”[ly
si” i jest bardzo prawdopodobne, “e mapa
uczelni europejskich powstanie w ciagu
najbli”szych dwdch lat. Nie b”dzie miaa
ona nic wspélnego z rangowaniem uczel-
ni pod wzgl dem jakoEci, np. nauczania,
poniewa” zgodnie z regufa ,fit for purpo-
se” ka“da uczelnia w swojej Kklasie/typie
mo”e byc doskonala (lub sfaba), jednak-
“e — powtdrzmy — obawy o to, “e w miej-
sce zjednoczonej Europy akademickiej
pojawia si” obszary zré“nicowaf zwiaza-
nych z krajem czy regionem sa bardzo sil-
ne.

Omawiajac problemy zwiazane z syste-
mami zapewniania jakoEci nauczania, Le-
slie Wilson zauwa™yfla, “e pojawiaja si”
nowe pytania o jakofg, daleko wykracza-
jace poza ,,European Standards&Guideli-
nes for Quality Asurance in HE” z roku
2005 i inne znane procedury akredytacji.
Oceniane maja byc przede wszystkim
strategie uczelni, dostosowanie do euro-
pejskich ram kwalifikacji, zwi”kszona
przejrzystofg wszystkich danych i proce-
dur, z obowiazkiem ich publicznego ujaw-
niania (dotychczasowe poj”cie ,,accounta-
bility” zdaje si” byc niewystarczajace).
Podejmowane sa te” coraz powszechniej-
sze préby ustanowienia zasad bezpoEred-
niej oceny jakofci poprzez badanie fak-
tycznych kwalifikacji absolwentéw —
pierwszych badaf pilota”“owych mo“emy



si” spodziewag¢ w perspektywie dekady.
Kofczac swe wystapienie Leslie Wilson
postawilla pytanie, wokd] ktérego zapewne
koncentrowag si” b dzie wi“kszof¢ dys-
kusji systemowych w najbli”szych latach,
a mianowicie: ,,How to have coherence
between European and national/local le-
vels/types of HE — where is the scope for
more European action?”

Problem faktycznego wdro“enia Pro-
cesu bolofskiego i jego skutkéw pod;jal]
tak“e Don Westerheijden z CHEP (Uni-
veristy Twente). D. Westerheijden omo-
wil| narz”dzia i pierwsze wyniki projektu,
ktéry ma uzupe]ni¢ coroczne raporty
»stock-taking” Procesu bolofskiego,
w ktorych poszczegélne kraje opisuja
swoje osiagni”cia w jego wdra aniu. Po-
niewa” to bilansowanie wykorzystuje in-
formacje dotyczace formalnego zaanga-
“owania kraju w implementacj” narz”dzi
(np. proc. programow obj”tych punktacja
ECTS), zatem sflusznie postulowano,
m.in. na posiedzeniach Bologna_Follow-
-Up Group, EUA, w czasie dyskusji na
konferencjach ministrow szkolnictwa
wy’szego, aby zbadag, czy te narz dzia
wprowadzane sa poprawnie i czy poma-
gaja w osiagni” ciu zamierzonych rezulta-
tow (np. wykorzystania ECTS do tworze-
nia programow studiow 1 i 11 stopnia, rd™-
nicowania oferty, wzmacniania mobilno-
Eci itp.). Wst”pne wyniki badaf prezento-
wane przez D. Westerheijdena sa uderza-
jace i odmienne od tych uzyskiwanych
w ,,stock-taking” — tam, gdzie rozpoEcie-
rafly si” pola najwy“szych ocen wdro“e-
nia (zielef) z niewielkimi elementami ko-
loru “dfttego (wdro“enia cz”Eciowe) i mi-
nimalnym czerwonego (brak wdro”ef)
w badaniach CHEPS pojawiaja si” géw-
nie obszary “0te, ze znacznymi fragmen-
tami czerwieni oraz marginesem zieleni
(faktyczne i poprawne wdro“enie przyno-
szace oczekiwane rezultaty).

Najwa niejsze pytanie, jakie postawili
autorzy projektu, brzmiajo: ,,Czy badania
wdro“enia Procesu bolofskiego maja po-
zosta¢ na poziomie twardych da-
nych/wskaénikdéw, czy nale™y patrzec po-
za te dane na ogolne cele, ktérym mial| sfu-

“y¢ Proces — na cele spofleczne, polityczne,
gospodarcze™?

Odpowiedé na to pytanie nie jest bfla-
ha — mo™e byc wr”cz groéna politycznie.
Stoja bowiem za nim pytania o to, czy Pro-
ces bolofski faktycznie przyczynif si” do
podnoszenia (utrwalania) spojnofci Euro-
py w obszarze szkolnictwa wyszego,
czy — wprost przeciwnie — przyczyni si”
do powstania nowej stratyfikacji w tym
obszarze. Czy Proces bolofski w istocie
zaowocowa] powszechnie u“yteczna mo-
bilnofcia studentow, absolwentow i pra-
cownikdw, czy te” uruchomif silny stru-
mief drena”u mozgow i przenoszenia ka-
pitaju intelektualnego do poJnocno-za-
chodniej Europy, a co za tym idzie, stwo-
rzyl w jednym miejscu lepsze, a w innym
gorsze krajowe podstawy do budowy spo-
leczefstw wiedzy. Czy Proces bolofski
uruchomi]) narz”dzia wspdjpracy pomi”-
dzy uczelniami i krajowymi systemami
edukacji wy“’szej, czy te” raczej narz” dzia
konkurencji pomi“dzy nimi? | pytanie
fundamentalne: czy powinnimy, i czy ju”
potrafimy myElec o europejskim obszarze
szkolnictwa wyszego jako ,,naszym” ob-
szarze i cieszy¢ si” jego wspolnymi osia-
gni”ciami, nie kierujac si” wzgl dami na-
rodowymi; czy te” jednak dominuje w Eu-
ropie myElenie kategoriami systeméw na-
rodowych, dla ktérych EOSW jest miej-
scem zdobywania mo™liwie najlepszej po-
zycji?

Dyskusje nad tymi zagadnieniami wy-
raénie wskazywaly na potrzeb” wyijfcia
»poza wskaéniki i narz” dzia” oraz badanie
ich efektywnoFci. Wskazywally na potrze-
b” zbadania spoflecznych, ekonomicznych
i politycznych skutkéw Procesu bolof-
skiego. MobilnoEg, zatrudnialnofg, porow-
nywalnofc etc. — nie sa celami samymi
w sobie i trzeba je odniefg do strategicz-
nych i systemowych celdw, jakie mialy re-
alizowag. Jednak warto zaznaczyg, “e jest
to gflos uczonych i ekspertow zajmujacych
si” zawodowo tymi sprawami, zaF np. cia-
lo polityczne, jakim jest Bologna_follow-
-up Group nie wilaczyflo tego rodzaju kwe-
stii do probleméw rozwa“anych przez
konferencj” ministréw w Leuven.

Na kontradyktorycznofg celéw Procesu
bolof skiego, powodujaca napi” cia trudne do
zdefiniowania i usuni”cia, wskazalla Joanna
de Witte. WEr4d nich najwa niejsze sa:

o wyjatkowa d]ugotrwalofc Procesu
a etapowoEg wprowadzania jego narz”dzi
(silnie ze soba powiazanych) i wymoég
krétkoterminowych rozliczef tych czast-
kowych implementacji,

e nastawienie na, gwarantujaca rozwoj,
r6"norodnof¢ programowa i instytucjo-
nalna, strategii uczelni, a zarazem na po-
réwnywalnofg, konwergencj” i wspdfpra-
¢~ systemowa,

o nastawienie na ré”norodnofc¢ w profi-
lowaniu uczelni a zarazem na powszechna
mobilnokc studentow i kadr,

e i inne, w tym wspomniane wyej na-
pi“cie pomi“dzy EOSW jako systemem
wszechogarniajacym szkolnictwo wy“sze,
a nastawieniami krajowymi — geograficz-
nymi.

Konkluzja tych wszystkich rozwa“af
byla taka, “@ mo“emy si” spodziewag
Wwzrostu wewn’ trznej autonomii i rd”nico-
wania instytucji szkolnictwa wyszego,
przy jednoczesnym rozwoju i wzrokcie
znaczenia europejskich narz”dzi pozwala-
jacych na ich charakterystyk”, poréwny-
wanie, ocen” i klasyfikowanie — tak™e
w kontekEcie systeméw Ewiatowych. Jest
to perspektywa wa”na dla polskich
uczelni, bowiem poddanie si” takiej oce-
nie i nast”pnie znalezienie si” w odpo-
wiedniej grupie w ramach tej klasyfika-
cji mo”e oznaczag przykra lub mifa nie-
spodziank” — rozumiana jako rozbie™-
nofc z naszymi oczekiwaniami i wia-
snym osadem pozycji uczelni.

Narz"dziom budowy nowej stratyfika-
cji uczelni europejskich pofwi”cimy dru-
ga cz kg relacji z wilefskiej konferencji
EAIR. Teraz dofg powiedzieg, e brak ta-
kich narz”dzi powoduje, “e nie potrafimy
obecnie precyzyjnie poda¢ nawet liczby
uczelni w Europie (mi“dzy 2000 a 4000
w zale nokci od rodzaju wzi“tej pod uwa-
g” normy), zatem potrzeba ich stworzenia
wydaje si” oczywista.

Jakub Brdulak, Ewa Chmielecka
(tyt. redakcji)

ZAPRASZAMY NA
DZIEN OTWARTY

Dzief otwarty dla kandydatéw na studia i sympatykéw SGH
odby]] si” w sobot” 4 kwietnia w Auli Gl6wnej. Zwiedzanie
Uczelni ze studentami i absolwentami poprzedzifa seria spotkaf,

m.in. z przedstawicielami wjladz SGH.

Nie do kofca wiadomo, jaka byfla frekwencja, ale udajo nam

si” zebrag troch” — wydaje si”, “e wa”nych dla nas (tzn. dla
Uczelni) — informacji o 248 osobach zainteresowanych tylko
(prawie 62%) lub tak™e nasza licencjacka oferta (33,5%).

Dla tych, ktdrzy sa jeszcze na etapie zbierania informaciji,
a wi”c przed wyborem uczelni, wa™ne sa przede wszystkim jej
wysoka pozycja na rynku usfug edukacyjnych (1/4 wskazaf)
oraz oferta kierunkowa (tj. wErdd prowadzonych w uczelni kie-
runk6w powinien byg ten, ktory kandydata interesuje) i progra-

mowa (tj. atrakcyjny zestaw dyscyplin w programie studiow).
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Atutem uczelni jest tak”e skala mi”“dzynarodowej wspdfpracy
(ok. 17% wskazaf), system studiéw (tu m.in. stopief indywidu-
alizacji) (dla ok. 14%) i warunki studiowania (16%).

inne

internetowe serwisy spotecznosciowe
portale edukacyjne

uczelniane informatory

targi edukacyjne

reklama w prasie, radio i innych mediach

strony internetowe uczelni

0,0 20,0 400 600 800 1000

Wykres 1. érddfa informacji o uczelni (odpowiedzi wielokrotne)

Dla osob zajmujacych si” promocja Uczelni istotne b”dzie
rozpoznanie érode]] informacji kandydatéw na studia, ktore — jak
si” wydaje — potwierdzaja obserwacje, wyniki prowadzonych
badaf i te” intuicyjna wiedz" na ten temat. Ot6™ gfléwnym takim
érodlem jest internet (tzn. strony www uczelni — wskazania pra-
wie 86% 0sdb, ktore brally udzial] w spotkaniu, portale edukacyj-
ne — ponad 23% i internetowe serwisy spolecznofciowe — 16%).
Inne, tak™ znaczace, to uczelniane informatory (ponad 29%
wskazaf) i targi edukacyjne (27% takich opinii).

Warto podkreflig stosunkowo niewielkie znaczenie dla eduka-
cyjnych wyboréw prasowej, radiowej i telewizyjnej reklamy
(tylko 7% wskazaf), co w kontekEcie jej wysokich cen, potwier-
dza slusznokg strategii tych uczelni, ktére wydatki na tego typu
reklam” ograniczaja do minimum.

Wskazane wyej sposoby zdobywania (przez kandydatow)
i upowszechniania (przez uczelnie) informacji nie wykluczaja/
nie zast”puja innych dziallaf — bezpoErednich, podejmowanych
(przez uczelnie) w sytuacji konkurowania o kandydata na stu-
dia (na skutek zmniejszajacej si” ich populacji) na coraz wi”k-
sza skal”. Spotkania — dni otwarte w uczelniach i szkolne targi
edukacyjne (w szkofJach Erednich) zyskuja coraz wi”ksza popu-
larnoEg. Prawie 63% badanych uwa"a takie spotkania — organi-
zowane przez biura promocji uczelni w szkofach Erednich — za
bardzo dobry i potrzebny pomys]. Ich dodatkowym walorem
byllaby mo~liwoEc poréwnania ofert z kilku lub kilkunastu
uczelni jednoczeEnie. Ale przez niektorych dziafjania te ocenia-
ne sa sceptycznie — uwa“aja, “e powinny one by¢ jedynie od-
powiedzia/reakcja na zapotrzebowanie szkoly (7% wskazaf),
a nawet “e aktywnofc¢ zmierzajaca do pozyskania informacji
niezb”dnych do wyboru edukacyijnej Ecie”ki nale”y tylko do
uczniow. Wystarczy, “e uczelnie zadbaja o to, aby takie infor-
macje byfly dost”pne (prawie 9% takich opinii).

Odpowiedé na pytanie — dlaczego chcesz studiowag
w SGH? — wskazuje na mocne strony i znaczace dla kandydatéw
walory Uczelni.

Najcz”Eciej wskazywano na presti” Uczelni (jej wysoka pozy-
¢j” na rynku akademickim) (prawie 60%), zgodnoEg oferty z za-
interesowaniami (ponad 52%) i presti” zawodéw, do jakich przy-
gotowuje (znaczace dla 44%). Wa"ne dla kandydatéw do SGH
jest umi”dzynarodowienie Uczelni (ok. 42% takich opinii), przy-
jazny system studiowania, a w tym mo~liwoEg skjadania dekla-
racji kierunkowych po pierwszym roku studiow (co, w kontek-
Ecie chybionych wyboréw, na co wskazuja prowadzone badania
karier absolwentéw, ma kapitalne znaczenie). Warto mo™e jesz-
cze podkretlic, “e dla ponad 17% wa ne sa warunki studiowania
(tj. bogate zasoby biblioteczne Uczelni, wyposa“enie w sprz”t in-
formatyczny, zaplecze socjalne) i bogata oferta pozaedukacyjna
(dla prawie 14% respondentow).

14

inny motyw

brak pienigdzy na studia w innym miescie
bogata oferta pozaedukacyjna
umigdzynarodowienie uczelni

dobre warunki studiow...

fatwo$¢ dostania sie na studia

che¢ wspolnego studiowania z kolegami...
blisko$¢ miejsca zamieszkania

prestiz zawodu/ow...
tradycja rodzinna

przyjazny system studiowania w SGH...

zgodna z moimi zainteresowaniami oferta...
wysoka pozycja uczelni na rynku ustug...

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Wykres 2. Atuty SGH w opinii badanych (odpowiedzi wielokrotne)

ZasadnoEg przesuni”cia w czasie wyboru Kierunku i rekrutacji
do Uczelni potwierdza fakt, “e tylko ok. 1/3 tych, ktorzy przyszli
na dni otwarte wie ju”, jaki kierunek wybrag.

Najwi”cej wskazaf byfo na finanse i rachunkowotg, ekono-
mi” i zarzadzanie.

O wyhorze kierunku (przez tych, ktérzy ju” wiedza, co chca
studiowag) przesadzio zainteresowanie zawodem, do kt6rego
przygotowuje, oczekiwane wynagrodzenie i oferta programowa.
Na liEcie motywow tych osdb, ktére jeszcze nie podjy decyzji
kierunkowych” oprdcz wy“ej wymienionych, znalaz]y si” tak-
“e: sytuacja na rynku pracy (a wi”c zapotrzebowanie gospodar-
ki na absolwentéw z konkretnym wyksztajceniem) i opinie star-
szych koleg6éw — studentéw i absolwentéw. Szczegdowe infor-
macje pokazuje wykres nr 3.
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Wykres 3. Motywy wyboru Kierunku

Kandydaci do SGH to przede wszystkim absolwenci liceéw
ogolnoksztalcacych (prawie 94% tych, ktorzy przyszli na dni
otwarte), z dosyc wysoka Erednia (69% powy ej 4.01). Prawie
55% to kobiety, 46% — z miast powyej 100 tys. mieszkafcow
(ok. 9% to mieszkafcy wsi, ponad 12% — z miast liczacych po-
ni”ej 20 tys. mieszkafcow), w zdecydowanej wi”kszofci dzieci
rodzicow z wy“szym wyksztallceniem (wy“sze wyksztacenie
miaflo 64% ojcow i 68% matek, policealne — odpowiednio — nie-
speflna 6% i ponad 7%, Erednie zawodowe — prawie 16% i 12%).

Na pewno warto organizowag te spotkania, bo — jak si” oka-
zuje — sa one jednym ze skuteczniejszych chyba sposobow prze-
konania do studiéw w SGH jeszcze ciagle niezdecydowanych,
potencjalnych kandydatéw. Warto poznag ich preferencje, nie
tylko dotyczace oferty uczelni i systemu studiowania, ale te” po-
lityki informacyjnej. Warto wiedzieg, skad pochodza, aby rozpo-
znag, gdzie, kiedy i z jaka informacja nale”y dotrzec.

bm

19 wrzeFnia odbyf si” drugi w 2009 r. Dzief otwarty dla kandydatéw
na studia. Informacj” z badaf, motywach wyboru SGH, zamieEcimy po
jej opracowaniu w ktoryme z kolejnych numeréw Gazety.



.D” jak dydaktyka

Rok akademicki 2009/2010 w Szkole G[l6wnej Handlowej
zainaugurowal]o wdro“enie nowego programu nauczania i pla-
nu studiéw, przygotowanego (przez Senacka Komisj~ Progra-
mowa i zatwierdzonego przez Senat) dla studentdéw studiow
licencjackich i studiéw magisterskich. Program ten opracowa-
ny zostal] z udziajem caflego Erodowiska akademickiego, wy-
kladowcow i studentow.

Przygotowany cajkowicie od podstaw, program ten ma na
celu przede wszystkim stworzenie naszym studentom mo~li-
wotci podejmowania studiéw atrakcyjnych programowo i ja-
koEciowo na tyle, aby jego zrealizowanie otwierajo im szero-
ki, jednoczeEnie konkurencyjny i atrakcyjny wachlarz mo~li-
wokci zawodowych lub/i naukowych nie tylko w kraju, ale
tak™e i poza jego granicami. Zapewniag to maja zaréwno zwe-
ryfikowane sylabusy proponowanych przedmiotow, jak i zale-
cane r6”“norodne metody prowadzenia zaj”¢. Nie bez znacze-
nia sa tu tak™e (jak dotychczas) propozycje atrakcyjnych stu-
denckich wymian mi”dzynarodowych i praktyk realizowa-
nych w przedsi”biorstwach i instytucjach liczacych si” w kra-
ju i w Ewiecie.

Jest on efektem wypracowanej w Uczelni — z uwzgl” dnie-
niem znaczenia znajomokci j zykéw obcych we wspdjcze-
snym Ewiecie biznesu — merytorycznej réwnowagi pomi”dzy
r6“nymi obszarami studiéw w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych i spojecznych.

Z zafjo"enia, studia wed[ug nowego programu wymagaja od
studentéw zaanga“owania i samodzielnofci w pog]|” bianiu
wiedzy i ¢wiczeniu umiej tnoEci, odpowiedzialnoFci za dzia-
lania i zachowania wlaEciwych postaw etycznych w jeszcze
wi”kszym stopniu ni” dotychczasowe oczekiwania. Wskazuje
na to wykluczajacy powtorzenia zakres merytoryczny po-
szczegblnych przedmiotéw oraz ustalone warunki i kryteria
ich zaliczania. Od wykJladowcéw z kolei — wzmo“onego wy-
sifku skierowanego na wprowadzanie metod aktywizujacych
i innych rozwiazaf majacych na celu osiaganie wyraénie wy-
specyfikowanych w programie efektéw ksztajlcenia: ogélnych
(odr”bnie dla studiéw licencjackich i dla studiéw magister-
skich) i kierunkowych (odr”bnie dla wszystkich kierunkéw na
studiach licencjackich i dla wszystkich kierunkéw na studiach
magisterskich). Efekty te wyra“one poprzez okrelenie wie-
dzy, umiej”tnokci i innych kompetencii, ktére powinien posia-
dag student po zrealizowaniu programu kierunku na danym
stopniu studidw (tj. na studiach licencjackich lub na studiach
magisterskich) okreflaja sylwetk” absolwenta. Nowy program
pozwala wyposa“y¢ studenta w najbardziej aktualna wiedz”
zwiazana ze studiowanym Kierunkiem, intensywnie wspoma-
ga rozwijanie umiej” tnoEci niezb” dnych do wykonywania pra-
cy zawodowej, ale tak“e do podejmowania studiéw wy“szego
stopnia, poprzez ksztajtowanie innych kompetencji oddziauje
na wa’ne nie tylko w Ewiecie biznesu postawy spofleczne
i etyczne.

Osiaganie efektow kszta]cenia jest pierwszoplanowym ce-
lem Uczelni. Z tego wlaEnie powodu coraz szerzej monitoro-
wane sa (i b"da) r6“ne aspekty procesu dydaktycznego
w aspekcie jakofci ich realizacji i podejmowane sa (i b da)
dziaflania majace na celu zapewnienie tej jakoEci. Proces ten
ma charakter dziaJaf nie tylko jednorazowych, ale réwnie™
permanentnych. Dlatego te” wymaga ciagfego zaanga owania

sili Erodkéw oraz stosowania rozwiazaf adekwatnych do cha-
rakteru obszaru realizacji programu b”dacego przedmiotem
monitorowania jakoEci.

Przykjladem dziallaf jednorazowych w obszarze monitoro-
wania jakoEci realizacji programu nauczania jest opracowanie
procedury weryfikowania samodzielnofci pracy dyplomowej
(procedura ta w postaci zdecydowanie udoskonalonej w po-
réwnaniu z aktualnie stosowana obecnie obowiazywag b”dzie
od 1 paédziernika 2009). Praca dyplomowa, ktdra pisza nasi
studenci jest dokumentem ich postawy naukowej, wiedzy oraz
umiej tnofci  badawczo-analitycznych. Podsumowujac cally
tok studiéw dowodzi nie tylko samodzielnofci w zakresie po-
szukiwaf naukowych. Jest tak e wyrazem odpowiedzialnoEci
i etyki badawczej. Wspomniana procedura wype[jnia w naszej
Uczelni funkcj” prewencyjna i jej zadaniem jest zapobieganie
sytuacjom, ktére rzucallyby podejrzenia na to, “e prace dyplo-
mowe naszych studentéw moga mie¢ charakter niesamodziel-
ny. Jej stosowanie jest wyrazem troski o dobre imi” zaréwno
naszych studentéw, jak i callej Uczelni. Dowodem uznania na-
szego wkjladu w rozwijanie etycznych postaw w tym obszarze
jest wyré“nienie SGH tytuflem Uczelni walczacej z plagiata-
mi.

Dzialaniem (poczatkowo jednorazowym, a w za]o“eniach —
ciaglym) w obszarze zapewniania jakoEci w merytorycznym
aspekcie realizacji programu studiéw b”dzie stworzenie i roz-
wijanie Banku Analiz Przypadkow (tzw. case studies), maja-
cego za zadanie wyposa“anie kadry wykfladowej w narz”dzia
aktywizujace studentéw w procesie dydaktycznym. Opisy
przypadkow w rzeczywistoEci wyst” pujacych lub t~ rzeczywi-
stof¢ w przekonywujacy spos6b symulujacych sjuyc b”da
studentom do poznawania praktyki r6“nych aspektéw “ycia
gospodarczego, a podejmowane na ich podstawie analizy
i dyskusje — do ksztaltowania umiej tnoci adekwatnych do
rozwiazywania probleméw przedstawionych w tych opisach.

Tak™e w obszarze monitorowania jakoEci procesu dydak-
tycznego, dzialaniem cyklicznym prowadzonym ju™ od wielu
lat, jest tworzenie listy najlepszych wykjadowcow,
tzw. TOP 10. O miejscu na tej lifcie decyduja — oceniajac za-
j”cia — studenci. Wyniki oceny sa przekazywane wykfladow-
cy — w celu analizy i doskonalenia warsztatu — i jego
zwierzchnikom oraz upubliczniane (lista TOP 10). DziaJania
te b”da kontynuowane.

Niezwykle istotnym elementem oceny jakoEci programu
jest opinia o nim (take o jego u”ytecznokci, dostosowaniu do
potrzeb rynku pracy) formuflowana przez absolwentéw i pra-
codawcéw. Stad te” nieregularne do tej pory badania ich lo-
sOéw b”da monitorowane w sposob ciaglly — trwaja prace nad
przygotowaniem takiego systemu.

Kolejnym obszarem monitorowania jakokci realizacji pro-
cesu dydaktycznego jest obs]uga administracyjna. W tym ob-
szarze podj te b"da tak”e stosowne dalsze rozwiazania. Nie-
ktdre z nich, jak na przykflad opracowanie nowego systemu in-
formatycznego obsflugujacego Wirtualny Dziekanat, polepsze-
nie warunkéw lokalowych w punktach obsflugujacych studen-
tow, wymagaja jednak czasu i znaczacych nakfadéw, z tego
powodu ich wprowadzenie musi by¢ niestety rozfo“one
w czasie.
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Wa"na dla wladz Uczelni, dla wszystkich, ktérzy maja
wpllyw na ksztaft programu nauczania i planu studidw jest je-
go ocena wystawiana tak”e przez otoczenie uczelni (np. ran-
kingi prasowe), ale rownie™ przez instytucje zajmujace si”
tym profesjonalnie. Dzi ki wysokim ocenom utrzymujemy
pozycj~ lidera w rankingach krajowych i coraz wy“sze pozy-
cje w rankingach zagranicznych, uczestniczymy coraz szerzej
w ré”nych mi”dzynarodowych konsorcjach, ktére skupiaja in-
stytucje edukacyjne kszta]cace tylko na najwy”szym pozio-
mie. Majac to na uwadze, niezale”nie od — prowadzonej przez
Pafstwowa Komisj~ Akredytacyjna — obligatoryjnej kontroli
jakoEci, ktorej poddawane sa wszystkie uczelnie, z wjasnej
inicjatywy poddajemy si” innym (fakultatywnym) ocenom,
wyst”pujemy o akredytacje do instytucji zagranicznych i do
krajowej Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekono-
micznych.

W zakresie programowym, czynnikiem niewatpliwie wy-
ré niajacym SGH spoErdd innych uczelni jest fakt, “e na stu-
diach licencjackich wyboru kierunku student dokonuje dopie-
ro po pierwszym roku nauki. Oznacza to, “e ma on mo”liwofg
g bszego poznania programu, wykrystalizowania kierunko-
wych zainteresowaf i zdecydowania o swoim profilu studiow
w sposob bardziej Ewiadomy.

Inna, nie mniej wa“na cecha naszego programu studiow jest
jego elastycznoEc i swoboda wyboru. Ta pierwsza oznacza dla
studenta mo~liwoEg ksztaJtowania swojego indywidualnego
toku studiéw w sensie merytorycznym. Student bowiem z sze-
rokiego wachlarza przedmiotéw oferowanych na Uczelni nie

tylko dla danego kierunku wybiera taki ich zestaw, ktory two-
rzy interesujaca go specjalnofc (Ecie”k”) lub wiazk™ przed-
miotdw preferowanych z innych wzgl” déw. Swoboda wyboru
z kolei odnosi si” z jednej strony do kadry wykfladowej i prze-
jawia si” w mo~liwoEci wyboru spofréd kilku wykladowcéw
danego przedmiotu, z drugiej do alokacji wyboréw przedmio-
téw (innych ni” tak zwane podstawowe) na preferowane se-
mestry. Studenci cenia sobie takie mo~liwoEci ze wzgl du na
to, “e dzi"ki temu moga planowa¢ tok swoich studiéw
z uwzgl” dnieniem czasu wymiany mi”dzynarodowej i podej-
mowanych praktyk.

System wyboréw prowadzony jest w sposéb komputerowy
i wymaga koordynacji wielu modulléw organizacyjnych, dzi”-
ki ktérym mo”liwa b”dzie realizacja programu w postaci
uwzgl” dniajacej szereg kryteriéw. Zdarzajace si” kolizje ter-
mindw zaj” ¢ ustalanych dla poszczego6lnych osob, a wynika-
jace z indywidualnych preferencji wielu tysi”cy oséb (studen-
tow), maja coraz cz”Eciej sporadyczny charakter i takie przy-
padki sa coraz skuteczniej eliminowane.

W SGH, rzecz ma si” podobnie z ka”“dym obszarem
funkcjonowania Uczelni zwiazanym z dydaktyka, ktory
wymaga permanentnego czuwania nad jego jakoEcia i po-
dejmowania dziaflaf t~ jakoEc zapewniajacych lub/i dosko-
nalacych.

Anna Karmafska

(tekst — pod innym tytullem — ukazal] si” w wydaniu specjal-
nym Gazety SGH dla kandydatéw na studia)

TOP-10

(wyniki badania ankietowego ,,Ocena zaj” ¢ dydaktycznych przez studentow”
w semestrze letnim 2007/2008)*

INFORMACJA OGOLNA

Tak jak poprzednie edycje i to badanie koordynowal] OFrodek
Rozwoju Studiéw Ekonomicznych we wspdfpracy z Centrum In-
formatycznym. Ankiet” przeprowadzono w semestrze letnim
2007/2008 metoda audytoryjna. Oceniono w sumie (na wszystkich
rodzajach studiéw) 491 przedmiotéw/zaj” ¢ (najwi” cej — ok. 37% —
na studiach stacjonarnych jednolitych i ok. 23% na niestacjonar-
nych sobotnio-niedzielnych I stopnia, 620 wykladowcéw (de fac-
to mniej, bo niektdrych kilka razy), zebrano ponad 16 tys. ankiet
(dokfladnie 16781) (ok. 30% na studiach stacjonarnych jednolitych,
28% — na stacjonarnych | stopnia, 19% — na niestacjonarnych so-
botnio-niedzielnych 1l stopnia, niespe]na 8% na dawnych zaocz-
nych, 6% — na niestacjonarnych sobotnio-niedzielnych I stopnia).

W prezentowanych poni“ej zestawieniach szczegd[owych
znaleéli si” wykJladowcy ocenieni przez co najmniej 15 stu-
dentdéw (na lektoratach — przez co najmniej 10), tacy, ktorzy
otrzymali ocen” powyej 4,0. Ocena ka“dych zaj”¢ skfadafla
si” z tych samych 14 elementow ocenianych w skali od 1 do 5.
Listy TOP-10 opracowano oddzielnie dla studiéw stacjonar-
nych, niestacjonarnych i lektoratéw. Najlepsi wykJadowcy, na
listach TOP, sa w kolejnoEci alfabetycznej. Poniewa™ to bada-
nie od zawsze wzbudzallo emocje, ankiet” i sposob ankietowa-
nia kilka razy modyfikowano, tak aby zapewnig¢ jak najwi”k-
szy obiektywizm ocen.
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Arednia ocena wystawiona wykadowcom SGH przez studen-
tow w semestrze letnim 2007/2008 jest wysoka — na ka“dym ro-
dzaju studiow przewy’sza 4. Warto podkreElic, e najwy ’sza
jest na studiach niestacjonarnych, dawnych zaocznych i grup
specjalnych’ (w obu przypadkach 4,35). Ogdem na niestacjo-
narnych wynosi 4,30, na stacjonarnych — 4,23. Badani najni”ej
ocenili zaj cia na studiach stacjonarnych Il stopnia — Erednia
ocena wyniosla 4,16. Arednia wystawiona lektorom to 4,45,
awi”c wyraénie wy“’sza ni” pozostaflych zaj” ¢. Jak pokazuja da-
ne szczegGjlowe oceny zaj ¢ j”zykowych sa zr6“nicowane: oce-
ny skrajne to 4,65 na studiach stacjonarnych jednolitych (z 887
ankiet) i 4,15 na stacjonarnych | stopnia (z 19 ankiet); ocen”
4,96 uzyskal] lektorat z hiszpafskiego na studiach stacjonarnych
11 stopnia (ale tylko 6 ankiet) i 4,15 lektorat z angielskiego na
studiach stacjonarnych I stopnia (ale tylko 19 ankiet).

Z uwagi na r6”na liczebnof¢ grup oceniajacych lektoraty
i otrzymanych ankiet (od 3 do 502), szczeg6owe analizy roz-
klladu ocen pomini“to. Mo™e tylko warto si” przyjrze¢ po-
szczegbélnym skladowym oceny, szczegdlnie w przypadku
ocen skrajnych, i zidentyfikowag te, ktére znaczaco obni“aja
lub podwyszaja ocen” Erednia. Innymi slowy, jakie sa sfabe
strony i atuty wykladowcéw. To jednak wymaga dalszych
analiz.
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Tabela 1. Charakterystyka badania

Semestr letni 2007/2008
Woyszczeg6lnienie: rodzaje studiow L|92ba th?zba L|cz_ba Arednia
ocenionych ocenionych ankiet ocena?
przedmiotow" wykladowcow

Stacjonarne | stopnia 59 107 4716 4,24
Stacjonarne Il stopnia 28 32 738 4,16
Stacjonarne jednolite® 181 227 4973 4,31
Niestacjonarne sobotnio-niedzielne | st. 32 43 1012 4,29
Niestacjonarne sobotnio-niedzielne 11 st. 112 126 3225 4,31
Popofudniowe | stopnia 22 26 607 4,26
Niestacjonarne — dawne zaoczne 50 51 1316 4,35
Studia niestacjonarne — grupy specjalne 7 8 194 4,35
J zyki obce:
Studia stacjonarne jednolite ogofem: 68 52 887 4,65
w tym:
J zyk angielski 13 9 177 4,58
J zyk niemiecki 37 30 502 4,73
J"zyk rosyjski 7 4 84 4,51
J zyk francuski 8 6 95 4,53
J zyk wioski 1 1 12 4,16
J"zyk hiszpaf ski 2 2 17 4,92
J zyk polski 1 1 5 4,68
Studia stacjonarne | st. ogéflem: 2 2 19 4,15
w tym:
J zyk angielski 2 2 19 4,15
Studia stacjonarne 11 st. og6Jlem: 18 18 237 4,59
w tym:
J zyk angielski 13 13 194 4,59
J zyk niemiecki 1 1 17 4,63
J"zyk rosyjski 1 1 11 4,23
J zyk francuski 1 1 6 4,79
J zyk hiszpafski 1 1 6 4,96
J"zyk wioski 1 1 3 4,93
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne ogéflem: 39 22 479 4,42
w tym:
J"zyk angielski 32 17 413 4,40
J zyk niemiecki 4 3 36 4,35
J zyk rosyjski 2 1 24 4,84
J"zyk francuski 1 1 6 4,61
Studia niestacjonarne (dawne zaoczne) ogdem: 31 21 297 4,46
w tym:
J"zyk angielski 23 15 237 4,46
J zyk niemiecki 5 3 43 4,42
J zyk rosyjski 2 2 14 4,60
J"zyk francuski 1 1 3 4,52

Y W stosunku do lektoratow liczba grup.

? Skala od 1 do 5.

NAJWY®EJ OCENIONE PRZEZ STUDENTOW sa niekiedy nieznaczne, nazwiska wykJladowcéw podano
ZAJCCIA WYK _  ADOWE w kolejnoEci alfabetycznej. To rozwiazanie najprawdopodob-

Przyj cie zaJo”enia, “e jednym z warunkéw wejcia na list”  niej nie satysfakcjonuje najlepszych. Mo na rozway¢ sporza-
rankingowa (TOP-10) jest ocena przez co najmniej 15 studentdw  dzenie listy rankingowej i podanie ocen szczego6lowych, ale
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych i 10 na lektoratach ~ dopiero w zestawieniu zbiorczym wynikéw kilku edycji bada-
sprawia, “e niektdrzy wykfladowcy, mimo wysokiej oceny, nie  nia, uzupe[nionym (to do dyskusji) — zgodnie z postulatami
znaleéli si” w pierwszej dziesiatce najlepszych (nie mieli wystar-  niektérych dydaktykéw — informacjami o wystawianych przez
czajacej liczby ocen) i “e w przypadku niektérych rodzajow stu- — ocenianych ocenach®.
diéw lista jest niepe[na (brak wykfladowcéw z taka liczba ocen). Szczegolowa analiza wynikéw ocen przekracza znacznie

Poniewa™ zestawienie zawiera wyniki badania tylko z jed- [amy Gazety, stad te” ograniczamy si” do ich prezentacji. Gra-
nego semestru i dlatego, “e r6"nice pomi”dzy wyklladowcami  tulujemy wszystkim, ktorzy znaleéli si” na liEcie TOP-10.

Tabela 2. TOP-10 studia stacjonarne — semestr letni 2007/2008

Tytul/st. Wykladowca | Przedmiot
Studia stacjonarne | st.
Dr Biskup Jozef 11004-0028 Integracja europejska
Prof. Dorosiewicz S[lawomir 11011-0102 Matematyka cz. Il
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Dr Felis Pawe] 13153-0123 Podatkowe i niepodatkowe obcia“enia przedsi”biorstw
Dr Jagief[lo Robert 13007-0201 Bankowe érdd[a finansowania przedsi”biorstw
Prof. Kuszewski Tomasz 14031-0283 Metody optymalizacji
Prof. Kuszewski Tomasz 12014-0283 Deterministyczne modele badaf operacyjnych
Dr Rogowski Waldemar 13143-0490 Ocena projektéw inwestycyjnych
Dr Wachowiak Piotr 13168-0616 Negocjacje
Prof. Wiatr Macjej S. 11014-0624 Podstawy finanséw
Prof. ZawiElifska Izabela 11006-0665 Makroekonomia |
Studia stacjonarne 11 st.
Dr Bombol Ma]gorzata 2204-0035 Post”powanie nabywcdw na rynku
Dr Gorska Joanna 22025-0156 Kapitaf ludzki
Dr Krysik Mafgorzata 22053-0705 Rachunkowofg zarzadcza
Prof. Marecki Krzysztof 22060-0350 Strategie finansowe w przedsi”biorstwie
Dr Rostkowski Tomasz 22084-0502 Zarzadzanie zmianami
Prof. Skowronek-Mielczarek Anna 23049-0517 KsztaJtowanie struktury kapitaJu w przedsi”b.
Dr Szablewski Andrzej 22082-0549 Zarzadzanie wartofcia przedsi”biorstwa
Dr SzI” zak-Matusewicz Joanna 23173-0579 Zarzadzanie podatkami
Dr Taylor Ewa 22016-0594 Ekonomia Erodowiska
Studia stacjonarne jednolite — poziom 11
Dr Ambroziak Adam 2009-19 Integracja europejska
Dr Biskup Jézef 2005-06 MSG |
Dr Przybycifski Tomasz 2006-21 Polityka gospodarcza |
Studia stacjonarne jednolite — poziom 111
Dr Berent Tomasz 3117-27 Finanse przedsi”biorstwa (w j. ang.)
Prof. Garbarski Lechos[law 3121-05 Marketing
Dr Glléwka Gabriel 3137-02 Rynek nieruchomokci
Dr KJopotowski Jacek 3061-02 Analiza matematyczna |
Dr KJopotowski Jacek 3060-03 Algebra |
Dr Kowalewski Oskar 3005-07 BankowokEg
Prof. Morawski Wojciech 3108-02 Historia spoJeczna Europy
Prof. Ostaszewski Janusz 3117-18 Finanse przedsi”biorstwa
Dr Sierak Jacek 3133-04 Samorzad terytorialny
Dr Szablewski Andrzej 3140-02 KsztaJtowanie wartoEci przedsi”biorstwa
Studia stacjonarne jednolite — poziom 1V
Dr Ambroziak Adam 4611-01 Rynek wewn”trzny UE — wymiar ekonomiczny
Dr Bombol Ma]gorzata 4149-06 Post”powanie konsumentéw na rynku
Dr Borsa Maciej 4134-02 Polityka przestrzenna
Prof. Kuszewski Tomasz 4020-04 Deterministyczne modele optymalizacji decyzji
Dr Matusewicz Micha] 4043-05 Europejska integracja walutowa
Dr Mréwka Rafa] 4317-07 Public Relations
Dr Mréwka Rafa] 4518-02 Komunikowanie publiczne
Dr Rogowski Waldemar 4117-17 Ocena projektéw inwestycyjnych
Prof. Szapiro Tomasz 4231-03 Teoria podejmowania decyzji
Dr Wojcik Jacek 4404-03 Strategie promocji
Studia stacjonarne jednolite — poziom V
Dr Molenda Marcin 6601 Marketing personalny
Dr Morawska Sylwia 6479-02 Prawo przedsi”biorstw
Dr Mréwka Rafa] 7482-01 Warsztaty menad“ersko-przywddcze
Dr Perek-Bialas Jolanta 7402 JakoEciowe badania marketingowe
Dr Rogowski Waldemar 7481-01 Zarzadzanie ryzykiem w projektach inwestycyjnych
Dr Sikora Tomasz 6947 Marketing débr o charakterze luksusowym i symbolicznym
Dr Alazak Emil 7274 Bankowokg elektroniczna
Dr Wachowiak Piotr 6380-01 Negocjacje Il — Trening negocjacyjny
Dr Wojcik Jacek 5543-04 Psychologia reklamy

Tabela 3. TOP-10 studia niestacjonarne — semestr letni 2007/2008

Tytuf/st. | WykJadowca | Przedmiot
Studia niestacjonarne | st. (sobotnio-niedzielne)
Dr Go[ biowski Grzegorz 11014-0173 Podstawy finanséw
Dr Jagief[lo Robert 12057-0201 Rynki finansowe
Dr Niemiec Mafjgorzata 11001-0416 Ekonometria
Dr hab. | Ornarowicz Urszula 11018-0425 Podstawy zarzadzania
Prof. Poznafska Krystyna 13118-0469 Zarzadzanie maJymi i Erednimi przedsi”biorstwami
Dr Przybycifski Tomasz 12059-0472 Strategie konkurencji
Dr Alazak Emil 13008-0591 Bankowotg elektroniczna
Drin”. | Witowski Witold 11018-1004 Podstawy zarzadzania
Prof. ZawiElifska lzabela 11006-0665 Makroekonomia |
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Prof. | ZawiElifska Izabela

11012-0665 MSG |

Studia niestacjonarne Il st. (sobotnio-niedzielne)

Dr Chrzanowski Marek 22042-0802 Poréwnania systeméw gospodarczych
Dr Chrzanowski Marek 22094-0802 Fundusze strukturalne i polit. regionalna UE
Dr Cygler Joanna 22080-0074 Zarzadzanie strategiczne
Prof. Mirofski Jacek 24069-0373 Sztuka prezentacji — trening
Dr Morawska Sylwia 21005-0381 Prawo gospodarcze
Dr Pielaszek Marcin 22053-0919 RachunkowoEc zarzadcza
Prof. Rosati Dariusz 22038-0493 Polityka pieni” “na
Dr Witek-Hajduk Marzanna 24054-0633 Zarzadzanie marka
Dr Wojcik Jacek 24096-0640 Psychologia reklamy
Dr Ziékowski Marek 22031-0668 Mi”dzynarodowa ochrona Erodowiska
Studia niestacjonarne | st. (popoJudniowe)
Dr Ambroziak Adam 11004-0006 Integracja europejska
Dr Bojafczyk MirosJaw 13028-0033 Fundusze inwestycyjne i emerytalne
Prof. G[ladys-Jakobik Jolanta 11021-0143 Socjologia
Dr Go] biowski Grzegorz 11014-0173 Podstawy finanséw
Dr Gorak-Sosnowska Katarzyna 11021-0184 Socjologia
Dr Kowalska Irena 11022-0266 Statystyka
Dr Malinowski Dariusz 11006-0342 Makroekonomia |
Dr Paszula Maflgorzata 11017-0441 Podstawy rachunkowotci
Prof. Sztaba SJlawomir 11009-0271 Mikroekonomia Il
Dr Towalski Rafa] 11021-0600 Socjologia
Studia niestacjonarne | i Il st. (dawne zaoczne)
Dr Grzelak Agnieszka 3114-05 System prawny UE
Prof. Grzywacz Jacek 4078-04 Marketing us]ug bankowych
Dr Jezierska Edyta 13036-0071 Laboratorium z rachunkowoEci finansowej
Prof. Latoszek Ewa + zespd[ 3136-08 Polska w UE
Prof. Latoszek Ewa +zespd] 3135-02 Organizacje mi”dzynarodowe
Dr Przybycifski Tomasz 3104-04 Analiza rynku i konkurencji
Dr Przybycifski Tomasz 4041-08 Etyka dziaJalnofci gospodarczej
Dr Sierak Jacek 3014-07 Finanse publiczne
Dr Smyk Ewa 3018-17 Zarzadzanie zasobami pracy w przedsi”biorstwie
Dr Alazak Emil 7274 BankowoEc elektroniczna
Studia niestacjonarne (grupy specjalne)
Dr Sakson Barbara 11022-0641 Statystyka (sem. 111)
Dr hab. | Syczewska Ewa M. 11001-0548 Ekonometria cz. 11
Dr Wréblewska Wiktoria 11022-0641 Statystyka (sem. I1)

Tabela 4. Lektoraty — TOP-10

Tytul/st. | WykJadowca

Studia jednolite

Mgr Furmafczyk Ewa — j. niem. — F013
Mgr Czerska Barbara — j. niem. — C042

Mgr Kalota Wanda — j. ros. — K096

Mgr Makowska Magdalena — j. niem. — M104

Dr Nowicka Renata — j. ang. — N026

Mgr Pinkowska Jadwiga — j. niem. — P067
Mgr Rezner Diana — j. niem. — R035

Mgr StanisJawska Ma]gorzata — j. niem. — S099
Mgr Staworzyfska Lidia — j. niem. — S096

Mgr Tafska-Jagaczewska Renata — j. niem. — T036
Studia stacjonarne dwustopniowe

Mgr Banaszkiewicz Dorota — j. ang. — 0791

Mgr Kopestyfska Zofia — j. ang. — 0821

Mgr Mikofajewska Agnieszka — j. ang. — 0815

Mgr Miller Dorota — j. ang. — 0859
Mgr Palczak Hanna —j. ang. — 0770

Mgr Pawfowska Barbara — j. ang. — 0863
Mgr Piwko Aneta — j. ang. — 0683

Mgr Polakowska Ewa — j. ang. — 0771

Mgr Przedmojska-Glifska — j. ang. — 0864

Mgr Awi”cki Kajetan — j. ang.- 0780

Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne
Mgr Dabrowska-Janu Beata — j. ang. — 0751
Mgr GJlogowska-MikoJajczyk Agata — j. ang. — 0959
Mgr Jagief[lo Barbara — j. ang. — 0760
Mgr Ogrodzifska Krystyna — j. ang. — 0768
Mgr Palczak Hanna — j. ang. — 0770
Mgr Popielicka Ma]gorzata — j. ang. — 0773
Mgr Awi”cki Kajetan — j. ang. — 0780
Mgr Wielowska Marzena — j. ros. — 0782
Mgr Whnuk Anna — j. ang. — 0784
Mgr Zegarska-Golska El”bieta — j. niem. — 0785

Studia niestacjonarne dawne zaoczne
Mgr Brzezifska Krystyna — j. ang. — B055
Mgr Dabrowska-Janu Beata — j. ang. — JO56
Mgr Korzyb Zofia — j. niem. — K083
Mgr Olczyk Halina — j. ang. — 0017
Mgr Piekarska Miros]awa — j. ang. — P058
Mgr Piwko Aneta — j. ang. — P066
Mgr Popielicka Ma]gorzata — j. ang. — P062
Mgr Awi”cki Kajetan — j. ang. — A007
Mgr Zembrzuska Hanna — j. ang. — Z021
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* Dydaktycy otrzymali swoje wyniki tej oceny we wrzeEniu 2008. Pierwsza wersja listy TOP-10 byfla gotowa pod koniec 2008 roku. Publiku-
jemy ja tak pééno, bo — w odpowiedzi na postulaty wykjadowcow — zostala uzupefniona o dwie Erednie: z protokofu i ze studiéw badanych
studentéw, co wymagallo czasu.

* Tylko 7 przedmiotéw, 8 wyklladowcdw i 194 ankiety.

® Na poziomie 11 tylko 7 przedmiotéw, 8 wykladowc6w, 168 ankiet; Erednia 4,37. Na poziomie 111 — 33 przedmioty, 59 wykJadowcow, 1377 an-
kiet; Erednia 4,21. Na poziomie IV — 83 przedmioty, 100 wykladowcow, 2447 ankiet; Erednia 4,27. Na poziomie V — 58 przedmiotow, 60 wy-
kladowcéw, 981 ankiet; Erednia 4,39.

“ Argument o wyst”powaniu zale noEci tych ocen podnoszony by]| po wczeEniejszych publikacjach listy TOP-10.

TOP-10

(wyniki badania ankietowego ,,Ocena zaj” ¢ dydaktycznych przez studentéw”
w semestrze zimowym 2008/2009)

INFORMACJA OGOLNA!

W tej edycji badania oceniono w sumie (na wszystkich
rodzajach studiéw) 534 przedmioty (najwi”cej — ok. 32% — na
studiach stacjonarnych jednolitych i ok. 26% na stacjonarnych
| stopnia, 721 wykfladowcow (de facto mniej, bo niektorych
kilka razy na r6“nych zaj”ciach), zebrano ponad 22 tys. ankiet
(dokfladnie 22305) (ponad 46% — na stacjonarnych | stopnia,
18% — na studiach stacjonarnych jednolitych, ponad 13% na
niestacjonarnych sobotnio-niedzielnych Il stopnia, ponad
11% - na studiach stacjonarnych Il stopnia, ok. 6% na
niestacjonarnych sobotnio-niedzielnych I stopnia, nieco ponad
4% na popofudniowych | stopnia). ,,Poziomowa” struktura
zebranych ankiet — ocen na studiach stacjonarnych jednolitych
byla zré“nicowana: zaréwno jefli chodzi o liczb”
przedmiotéw (od 8 na poziomie I, do 81 na czwartym),
ocenionych wykfladowcdw (od 8 na Il poziomie, do 94 na IV),
ankiet (131 na poziomie Il, 830 na 111, 1050 na V i 2052 na
poziomie 1V).

WNIOSKI OGOLNE

Arednia ocena wystawiona wykJadowcom SGH przez stu-
dentéw w semestrze zimowym 2008/2009 jest najwy“sza na
studiach stacjonarnych jednolitych i niestacjonarnych — grup

Tabela 1. Charakterystyka badania

specjalnych (w obu przypadkach 4,37). Ogéllem na niestacjo-
narnych wynosi 4,33, na stacjonarnych — 4,28. Badani najni-
“ej ocenili zaj"cia na studiach stacjonarnych II stopnia — Ered-
nia ocena wyniosa 4,18. Arednia wystawiona lektorom to
4,54, a wi” ¢ znacznie wy’sza ni” pozostallych zaj ¢. Z anali-
zy ocen zaj” ¢ j zykowych wynika, “e sa zr6“nicowane: oce-
ny skrajne to 4,9 na studiach niestacjonarnych sobotnio-nie-
dzielnych 1l stopnia (na podstawie 9 ankiet) i 4,17 z lektoratu
z j"zyka francuskiego na studiach stacjonarnych I stopnia (ale
tylko z 20 ankiet).

Z uwagi na r6”na liczebnofg grup oceniajacych lektoraty
i otrzymanych ankiet, w ktérych studenci ocenili poszczeg6l-
ne j“zyki na r6“nych formach studiéw (od 2 do 726), szczeg6-
Nlowe analizy rozkladu ocen zostally pomini”te.

Warto podkretlic, “e na r6”nych rodzajach studiéw i rg™-
nych poziomach wyst”puja bardzo r6”ne oceny, “e — general-
nie — lektoraty sa lepiej oceniane ni” wykflady, “e oceny pra-
cownikéw ze stopniem naukowym doktora nie odbiegaja od
ocen pracownikéw samodzielnych i “e na listach TOP-10 sa
bardzo ré norodne (jefli chodzi o stopief trudnokci) przed-
mioty, nie mo”na wi”c méwig, “e przedmioty [latwe sa wy“ej
oceniane.

Semestr letni 2007/2008
Woyszczegblnienie: rodzaje studiow L'?Zba L|<.:zba Llcz.ba Arednia
ocenionych ocenionych ankiet ocena?
przedmiotow" wykfladowcow

Stacjonarne | stopnia 59 107 4716 4,24
Studia stacjonarne | st. 141 257 10314 4,29
Studia stacjonarne I st. 77 97 2489 4,18
Studia stacjonarne jednolite ogéJlem: 173 192 4063 4,37
w tym:

poziom Il 8 8 131 4,42
poziom Il 30 36 830 4,30
poziom IV 81 94 2052 4,33
poziom V 54 54 1050 4,49
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne I st. 34 39 1325 4,29
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne 11 st. 64 83 2941 4,29
Studia popofudniowe 1 st. 32 40 943 4,34
Studia niestacjonarne — dawne zaoczne 12 12 214 4,36
Studia niestacjonarne — grupy specjalne 1 1 16 4,37
J”zyki obce: Studia stacjonarne jednolite ogojem: 52 48 634 4,57
w tym:

J"zyk angielski 42 38 533 4,55
J”zyk niemiecki 5 5 59 4,71
J zyk rosyjski 2 2 26 4,50
J"zyk francuski 2 2 14 4,76
J"zyk hiszpafski 1 1 2 4,89
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Studia stacjonarne | st. ogdem: 71 54 880 4,48
w tym:
J"zyk angielski 57 42 726 4,47
J”zyk niemiecki 6 5 85 4,56
J”zyk rosyjski 4 3 39 4,68
J"zyk francuski 2 2 20 4,17
J"zyk hiszpafski 1 1 5 4,58
J”zyk wiloski 1 1 5 4,34
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne 11 st. ogoflem: 16 9 171 4,55
w tym:
J”zyk angielski 12 6 143 4,54
J”zyk niemiecki 2 1 19 4,48
J”zyk rosyjski 2 2 9 4,90
Studia niestacjonarne popoJudniowe ogdem: 6 6 87 4,57
w tym:
J”zyk angielski 5 5 80 4,55
J”zyk niemiecki 1 1 7 4,81
Studia niestacjonarne (dawne zaoczne) ogdjlem: 8 4 65 451
w tym:
J”zyk angielski 8 4 65 4,51
Y W stosunku do lektoratéw liczba grup. ? Skala od 1 do 5.
Tabela 2. TOP-10 studia stacjonarne — semestr zimowy 2008/2009
Tytuf/st. | Wykladowca Przedmiot
Studia stacjonarne | st.
Dr Ambroziak Adam 120440-0006 Polska w Europie
Dr Berent Tomasz 120201-0061 Finanse przedsiebiorstwa (w j. ang.)
Dr Falkowski Krzysztof 130210-0132 Europa Arodkowa i Wschodnia a UE
Dr Jakubczyk Micha] 131810-1012 Metody analizy decyzji
Prof. Sfawifski Andrzej 120570-0519 Rynki finansowe
Prof. Sztaba SJawomir 110090-0564 Mikroekonomia Il
Prof. ZawiElifska Izabela 110080-0665 Mikroekonomia |
Dr Zawistowski Andrzej 140680-0664 Historia PRL
Prof. ZawiElifska lzabela 110130-0665 Nauka o pafstwie
Prof. ZawiElifska Izabela 110120-0665 MSG |
Studia stacjonarne 11 st.
Dr Bombol Majgorzata 220440-0035 Post”powanie nabywcow na rynku
Dr Cicha Agnieszka 230080-0071 Badanie sprawozdaf finansowych
Dr Cygler Joanna 232000-0074 Mi”dzynarodowe strategie kooperacji przedsi”biorstw
Prof. Mirofski Jacek 240690-0373 Sztuka prezentacji — trening
Dr Mréwka Rafal 242160-0391 Warsztaty mened “ersko-przywodcze
Prof. Rutkowski Krzysztof 220770-0498 Zarzadzanie logistyczne
Prof. Skowronek-Mielczarek Anna 220600-0517 Strategie finansowe w przedsi”biorstwie
Dr Szablewski Andrzej 220820-0549 Zarzadzanie wartoEcia przedsi”biorstwa
Dr Wachowiak Piotr 131680-0616 Negocjacje
Dr ZioJkowski Marek 220310-0668 Mi” dzynarodowa ochrona Erodowiska
Prof. ZawiElifska Izabela 2005-16 MSG |
Studia stacjonarne jednolite — poziom 11
Dr Ambroziak Adam 2009-19 Integracja europejska
Prof. Kloc Kazimierz 2004-02 Historia myEli ekonomicznej
Studia stacjonarne jednolite — poziom I11
Dr Berent Tomasz 3117-27 Finanse przedsi”biorstwa (w j. ang.)
Dr Dudzik Teresa 3121-03 Marketing
Dr GJl6wka Gabriel 3137-02 Rynek nieruchomoEci
Dr Go[ biowski Grzegorz 3094-18 Analiza ekonomiczno-finansowa
Dr Pindelski Miko[aj 3104-13 Analiza rynku i konkurencji
Dr Przybycifski Tomasz 3104-04 Analiza rynku i konkurencji
Prof. Sfawifski Andrzej 3029-02 Polityka pieni”“na
Dr Szablewski Andrzej 3140-02 KsztaJtowanie wartoEci przedsi”biorstwa
Dr Wachowiak Piotr 3122-05 Techniki zarzadzania
Dr Wojcik Cezary 3012-11 Finanse mi”~dzynarodowe (w j. ang.)
Studia stacjonarne jednolite — poziom IV
Dr Ambroziak Adam 4543-04 UE jako podmiot w stosunkach mi”dzynarodowych
Dr Cicha Agnieszka 4655-02 Badanie sprawozdaf finansowych
Prof. Dworzecki Zbigniew 4186-07 Restrukturyzacja przedsi”biorstwa
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Dr Golafski Robert 4338-02 Teoria gier
Dr Knauff Ma]gorzata 4020-05 Deterministyczne modele optymalizacji decyzji
Dr Kozflowska Anna 4178-06 Psychologia spojeczna
Dr Mréwka Rafa] 4317-07 Public Relations
Dr Rogowski Waldemar 4117-17 Ocena projektéw inwestycyjnych
Dr Tomczyk Emilia 4028-07 Ekonometria stosowana
Dr Wachowiak Piotr 4285-18 Negocjacje
Studia stacjonarne jednolite — poziom V
Dr Berent Tomasz 7148 Modern Investment Theory
Prof. Fierla Andrzej 6589-01 Opcje giefdowe na akcje i indeksy akcji
Dr Gorak-Sosnowska Katarzyna 6271-05 Awiat islamu
Dr Mazurek-Kucharska Beata 5415-02 Psychologia ogélna Il
Dr Mielus Piotr 7728-01 Rynek opcji walutowych
Prof. Mirofski Jacek 7192-03 Sztuka prezentacji — trening umiej” tnokci
Dr Molenda Marcin 6601 Marketing personalny
Dr Molenda Marcin 7362 Geografia turystyki
Dr Rogowski Waldemar 7489-01 Zarzadzanie ryzykiem w projektach inwestycyjnych
Dr Zawistowski Andrzej 7791-01 Historia PRL
Tabela 3. TOP-10 studia niestacjonarne — semestr zimowy 2008/2009
Tytu]/st. Wykfladowca Przedmiot
Studia niestacjonarne | st. (sobotnio-niedzielne)
Prof. Godlewska-Majkowska Hanna 110020-0174 Geografia ekonomiczna
Prof. Grzywacz Jacek 120190-0171 Finanse przedsi”biorstwa
Dr Laszuk Marek 131050-0327 Trening przedsi”biorczokci
Dr hab. | Ornarowicz Urszula 120710-0425 Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Dr Podedworna-Tarnowska Dorota 130260-0458 Finansowanie mafych i Erednich przedsi”biorstw
Prof. Poznafska Krystyna 131690-0469 Zarzadzanie innowacjami w przedsi”biorstwie
Dr Sierak Jacek 120210-0514 Finanse publiczne
Dr Taranko Teresa 130940-0593 Strategie produktu i marki
Prof. ZawiElifska Izabela 110080-0665 Mikroekonomia |
Prof. ZawiElifska Izabela 110120-0665 MSG |
Studia niestacjonarne |1 st. (sobotnio-niedzielne)
Dr Bombol Majgorzata 220440-0035 Post” powanie nabywcéw na rynku
Dr Golifski Micha] 230190-0152 E-Gospodarka
Dr Jezierska Edyta 220740-0071 Zaawansowana rachunkowofg finansowa (wykJad dr A. Cicha)
Dr Kierczyfska Urszula 220740-0235 Zaawansowana rachunkowotg finansowa
Prof. Klimek Jan 220790-1017 Zarzadzanie procesami
Dr Niedzid[ka Pawe][| 231230-0399 Rynek instrumentéw pochodnych
Prof. Nowakowski Jerzy 220430-0406 Portfel inwestycyjny
Prof. Osifski Joachim 220490-0426 Prognozowanie i symulacje mi”dzynarodowe
Prof. Rosati Dariusz 220380-0493 Polityka pieni” “na
Dr Zidkowski Marek 220310-0668 Mi”dzynarodowa ochrona Erodowiska
Studia niestacjonarne | st. (popojudniowe)
Dr Adamska Agata 131200-0991 Zarzadzanie plynnokcia finansowa przedsi”biorstwa
Dr Adamska Agata 120570-0991 Rynki finansowe
Prof. Fierla Andrzej 120570-0126 Rynki finansowe
Prof. Godlewska-Majkowska Hanna 110020-0174 Geografia ekonomiczna
Dr Golifski Micha[ 110230-0152 Wst p do informatyki gospodarczej
Prof. Leszczyfski Zdzis[aw 120050-0313 Analiza finansowa
Prof. Osifski Joachim 110130-0426 Nauka o pafstwie
Prof. Pakulska Teresa 110020-0437 Geografia ekonomiczna
Dr Pytlik Bogusjaw 110130-0475 Nauka o pafstwie
Dr Woéniak Barbara 130070-0638 Bankowe éréd]a finansowania przedsi”biorstw
Studia niestacjonarne 1 i Il st. (dawne zaoczne)
Dr Dabrowska Anna 4082-06 Marketing us[ug
Prof. Grzywacz Jacek 4078-04 Marketing usJug bankowych
Dr Laskowska-Rutkowska Aleksandra 4073-07 Logistyka mi”dzynarodowa
Prof. Michalski Tomasz 3075-02 Ubezpieczenia
Prof. Osifski Joachim 3078-02 Poréwnania systemow politycznych
Prof. Pierfcionek ZdzisJaw 4450-01 Fuzje i przej cia przedsiebiorstw
Dr Sierak Jacek 3014-07 Finanse publiczne
Studia niestacjonarne (grupy specjalne)
Dr hab. | Syczewska Ewa M. 110010-0548 Ekonometria cz. Il
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Miller Dorota — j. ang. — 0859

Olczyk Halina — j. ang. — 0684

PawfJowska Barbara — j. ang. — 0863

Awi”cki Kajetan — j. ang. — 0780

Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne

Brzezifska Krystyna — j. ang. — 0794

Majchrzak Barbara — j. niem. — 0827

Piekarska Miros[awa — j. ang. — 0837

Tanajewska Justyna — j. ang. — 0795

Wréblewska Joanna — j. ang. — 0868

Zembrzuska Hanna — j. ang. — 0870

Studia niestacjonarne popoJudniowe

Paw]owska Barbara — j. ang. — 0863

Polakowska Ewa — j. ang. — 0771

Smith-Urbanowicz Katarzyna — j. ang. — 0778

Awi”cki Kajetan — j. ang. — 0780

Wnuk Anna —j. ang. — 0784

Studia niestacjonarne dawne zaoczne

Mgr
Tytul/st. Wykfladowca Magr
Studia jednolite Mgr
Mgr Durko Anna — j. ang. — D035 Mgr
Mgr Dzik Katarzyna — j. ang. — D105
Mgr Ewertowska Krystyna — j. ros. — E003 Magr
Mgr Jagie[Jlo Barbara — j. ang. — J025 Mgr
Mgr Nierada Anna — j. ang. — N023 Mgr
Mgr Pawfowska Barbara — j. ang. — P065 Mgr
Mgr Posmykiewicz Irena — j. niem. — P063 Magr
Mgr Przedmojska-Glifska Anna — j. ang. — P053 Mgr
Mgr StanisJawska Mafgorzata — j. ang. — S099
Mgr Awi”cki Kajetan — j. ang. — A007 Mgr
Studia stacjonarne | st. Magr
Mgr Durko Anna — j. ang. — 0685 Mgr
Mgr Ewertowska Krystyna — j. ros. — 0755 Mgr
Mgr Gllowacka Izabela — j. ang. — 0982 Mgr
Mgr G[logowska-MikoJajczuk Agata — j. ang. — 0959
Mgr Go] biowska-Parof Renata — j. ang. — 0906 Mgr
Mgr Lisiecka Jadwiga — j. ang. — 0826 Mgr

Dziadkiewicz Lena — j. ang. — D037

Jagiefflo Barbara — j. ang. — J025

* Zasady oceny takie same jak w semestrze letnim 2007/2008.

Anna Karmafska

Studia podyplomowe

Nasz najlepszy ,.produkt” rynkowy

W parze podstawowych zadaf wy”-
szej uczelni — obejmujacej edukacj” i na-
uk” — edukacja odgrywa i odgrywalja b”-
dzie nadal wiodaca rol”. Wyznacznikiem
pozycji konkurencyjnych i podstawa
sukcesu ka“dej uczelni sa bowiem
przede wszystkim jej ,,produkty” eduka-
cyjne. Celowo u”ywam terminologii
marketingowej (,,produkty” edukacyjne),
aby podkreflic, “e w gospodarce rynko-
wej oferta edukacyjna uczelni, przy
uwzgl”dnieniu jej specyficznego charak-
teru, musi odpowiada¢ potrzebom i wy-
maganiom, a przede wszystkim oczeki-
waniom, rynku.

SGH, podobnie jak inne uczelnie, po-
siada w swojej ofercie szeroki asorty-
ment ,,produktéw” edukacyjnych. Sa to
studia dwustopniowe, stacjonarne i nie-
stacjonarne ré“nych kierunkéw, studia
doktoranckie, studia podyplomowe
i kursy. Patrzac na te ,,produkty” od stro-
ny ich sifly ekonomicznej, tzn. generowa-
nych przychoddéw, uzyskujemy nast”pu-
jacy obraz. Liderem sa studia stacjonar-
ne, ale dotacja na ich finansowanie po-
krywa zaledwie poJow” kosztéw ich pro-
wadzenia. Na drugiej pozycji znajduja
si” studia podyplomowe, dalej studia
niestacjonarne (w tym w j”z. angielskim)
i studia doktoranckie. Dla pordwnania
przychody z calej dziaalnoEci badaw-
czej Uczelni to zaledwie ok. dziesiata
cz"E¢ przychodéw z dziallalnofci dydak-

tycznej, a przychody z programéw mi”-
dzynarodowych to zaledwie kilka pro-
cent. Jest to, jak susznie stwierdzono
w zalo eniach strategii rozwoju SGH,
sytuacja niekorzystna, bowiem ,,g6w-
nym érddjem przychodéw jest dotacja
bud“etowa, przychody wifasne spadaja,
a przychody z dziaJalnofci naukowej
i eksperckiej maja niewielkie znaczenie.
Utrzymanie takiej sytuacji oznaczalloby
coraz wi”ksze uzale”nienie od aktualnej
polityki naukowej i edukacyjnej paf-
stwa, co mogJoby stanowi¢ zagro“enie
dla autonomii Uczelni™. W warunkach
kryzysu diagnoza ta nabiera jeszcze
wi“kszej ostroEci.

Od Kilku lat Uczelnia nasza zaanga“o-
wana jest w reform” studiéw zgodnie
z Deklaracja bolofska wprowadzajaca
studia dwustopniowe. Reforma ta domi-
nuje w dyskusjach, natomiast inne grupy
»produktéw” edukacyjnych — studia po-
dyplomowe i doktoranckie — pozostaja
poza géwnym nurtem rozwa“ af.
Zwfaszcza studiom podyplomowym,
ktore traktowane sa przez wielu jako
uboczny, drugorz”dny ,,produkt” eduka-
cyjny, nale”y si” w Ewietle powyszych
faktow szczeg6lne zainteresowanie i g -
boka refleksja. Przemawia za tym wiele
argumentow.

Pierwszym argumentem jest argu-
ment finansowy. Przychody ze studiow
podyplomowych stanowia najwi”ksza

pozycj” pozadotacyjna Uczelni; prze-
wy“szaja znacznie przychody uzyskiwa-
ne z pflatnych studiéw niestacjonarnych
(sic!) i doktoranckich. Sa dziaalnoEcia,
ktéra nie tylko pokrywa swoje koszty
bezpoErednie (co nie jest regula w przy-
padku innych dziajalnofci), ale jest te”
érodlem znacznych korzyEci rozumia-
nych jako pokrycie tzw. ,kosztéw po-
Erednich” Uczelni — swoistej opflaty po-
noszonej przez ka“de studia podyplomo-
we za korzystanie z infrastruktury Uczel-
ni, jej marki, logo, usug Ewiadczonych
przez administracj” itp. Warto wspo-
mnie¢, “e narzuty te w SGH nale”a do
najwyszych wErdd wszystkich uczelni
publicznych w Polsce. Aktualnie w kal-
kulacji studiéw podyplomowych nale”y
uwzgl” dni¢ 40% narzutu kosztow ogdl-
nych dla Uczelni i 12% narzutu kosztow
dla wiafciwego kolegium (razem 52%!).
Zgodnie z obowiazujacym w Polsce pra-
wem “adne ,produkty” edukacyjne
Uczelni nie moga przynosi¢ zysku, stad
koniecznofg ich bilansowania w kalkula-
cjach ,,na zero”, wijaEnie z u”yciem kosz-
tow pofrednich. Dla poréwnania,
w przypadku badaf wijasnych narzut
Uczelni wynosi 15% kosztéw, w bada-
niach statutowych — 30% kosztow, co
powoduje, “e efektywnofg kosztowa stu-
diow podyplomowych znacznie prze-
wy“sza efektywnoF¢ dzia]alnofci nauko-
wo-badawczej, mimo nieco innej podsta-
wy naliczania kosztow w ka“dym
z oméwionych przypadkdw. W skali ro-
ku tylko jedno z najbardziej popularnych
studiow podyplomowych w SGH daje
prawie tyle ,,zysku” wyra“onego w po-
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staci narzutu Uczelni, co pofowa callej
dziaflalnofci badawczej SGH.

Drugim argumentem jest argument
rynkowy. SGH posiada jedna z najob-
szerniejszych w Polsce ofert studiéw po-
dyplomowych, obejmujaca obecnie po-
nad 70 studiow w j"zyku polskim. Po-
nadto Szkofa prowadzi tak”e studia po-
dyplomowe w j”zykach obcych: dwa an-
gloj”zyczne programy MBA - amery-
kafski WEMBA (Warsaw Executive
MBA), prowadzony wspdlnie z Univer-
sity of Minnesota i kanadyjski CEMBA
(Canadian Executive MBA), prowadzo-
ny wraz z University of Quebec at Mont-
real, a tak”e polsko-francuski program
»Zarzadzanie gospodarka europejska”,
prowadzony wsp6lnie z Le Groupe
HEC. SGH prowadzi réwnie” studia po-
dyplomowe dla potrzeb i na zlecenie
konkretnych firm i instytucji. SGH re-
krutuje ok. 30% ogoJu suchaczy studiow
podyplomowych we wszystkich publicz-
nych uczelniach ekonomicznych. Wi“k-
szof¢ naszych studiéw podyplomowych
jest akceptowana i bardzo dobrze oce-
niana przez rynek. Awiadczy o tym licz-
ba zrealizowanych edycji studiow, liczba
wypromowanych sfuchaczy, a przede
wszystkim fakt, i” du”a cz”E¢ os6b zain-
teresowanych studiami podyplomowymi
kieruje si” rekomendacjami znajomych
b”dacych ich absolwentami.

Przeboje rynkowe oferty studiow po-
dyplomowych SGH to m.in’ Roczne
Podyplomowe Studia Mened“erskie (61
edycji), Podyplomowe Studia Zarzadza-
nia Projektami (30 edycji), Podyplomo-
we Studia Logistyki i Zarzadzania , af-
cuchem Dostaw (28 edycji), Podyplomo-
we Studia Marketingowo-Logistyczne
(27 edycji), Podyplomowe Studia Ra-
chunkowofci (26 edycji), Podyplomowe
Studia Rachunkowofc i Finanse Przed-
si”biorstw (25 edycji), Podyplomowe
Studia Meneder JakoEci (22 edycje), Po-
dyplomowe Studia Public Relations (22
edycje), Podyplomowe Studia Podatko-
we (21 edycji) i Podyplomowe Studia
Mened“erskie w Katowicach (21 edycji).

Wszystko to ma miejsce w sytuacji,
gdy opfaty za studia podyplomowe
w SGH sa dwu-, a nawet trzykrotnie
wysze od opfat za podobne studia ofe-
rowane w innych uczelniach.

Gdyby przyjac, “e aktywnofc w za-
kresie studiéw podyplomowych wyra-
“ona wielkoEcia uzyskiwanych z nich
przychodéw na jednego pracownika
mo”e by¢ jednym z miernikéw eduka-
cyjnej orientacji rynkowej, to otrzymali-
byEmy bardzo zré nicowany obraz ak-
tywnoFci rynkowej jednostek i zespo]low
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Uczelni. R6™nice tego wskaénika po-
mi“dzy najbardziej i najmniej aktyw-
nym kolegium w tym zakresie sa dzie-
si”ciokrotne. Gdyby szczegd[owe dane
zostally upowszechnione (ciekawe, dla-
czego si” tego nie rohi?), woéwczas oka-
zafloby si”, “e edukacja w SGH dzieli si”
na dwa odmienne Ewiaty: Ewiat edukacji
rynkowej, czerpiacy inspiracje z rynku
i poddajacy si” jego surowej weryfikacji
i Ewiat edukacji nakazowej, narzucajacy
woluntarystyczne zadania edukacyjne,
unikajacy konkurencji i weryfikacji.
Gdyby wszystkie kolegia wykazally po-
dobna aktywnof¢ w zakresie studiéw
podyplomowych jak dwa czofowe,
wowczas przychody Uczelni z tego tytu-
lu wzroslyby co najmniej o kilkana-
Ecie min z). Nie trzeba tlumaczyg, jak
wielkie miajloby to znaczenie dla sytu-
acji ekonomicznej Uczelni. Trzeba tylko
forsowac i promowag edukacyjne przed-
si”wzi”cia rynkowe.

Trzecim argumentem jest argument
presti“owy. Ze wzgl“du na ich unifika-
cj” kierunki studiéw nie tworza wyrazi-
stej to”samokci Uczelni, sa bowiem, le-
piej lub gorzej, realizowane tak™e
w wi”kszoEci publicznych i prywatnych
uczelni w Polsce. Wyr6 niajaca jakofg
studiow dwustopniowych jest wi”c trud-
na do osiagni“cia z powodu obiektyw-
nych — zewn"trznych i subiektywnych —
wewn”trznych, uwarunkowaf SGH.
To samot¢ Uczelni, a co za tym idzie jej
presti”, tworza specjalistyczne ,,produk-
ty” edukacyjne najwy“szej jakoFci, a sa
nimi wijaEnie studia podyplomowe. Wy-
soka pozycja studibw MBA — CEMBA
i WEMBA - prowadzonych w SGH, za-
rowno krajowa, jak i mi”dzynarodowa,
jest potwierdzeniem znaczenia wizerun-
kowego i presti“owego studiéw pody-
plomowych.

Czwartym argumentem jest argu-
ment motywacyjny. Studia podyplo-
mowe pozwalaja zniwelowag ré”nic”
zarobkéw pomi“dzy sfera edukacyjna
i biznesowa, a w rezultacie pozyskag
i utrzyma¢ w Uczelni zdolnych, mfo-
dych pracownikéw. Ich kontakt ze sfu-
chaczami studiéw, doEwiadczonymi
i wymagajacymi przedstawicielami
praktyki gospodarczej, jest érodem wie-
dzy praktycznej i zach”ta do doskonale-
nia swoich umiej tnofci. Kontakty wy-
klladowcow ze sluchaczami studiow ufla-
twiaja tak”e prowadzenie badaf nauko-
wych, czyli wpllywaja na indywidualny
i instytucjonalny rozwdj naukowy.

Nale™y zwrdcic te” uwag” na aspekt
demograficzny: liczba potencjalnych
studentéw, w pierwszej kolejnofci stu-

diéw niestacjonarnych, zmniejszy si”
znacznie w najbli”szych latach zaréwno
ze wzgl”déw demograficznych, jak te” ze
wzgl du na spadek zainteresowania kie-
runkami studiéw prowadzonymi w SGH.

Rozwoj studiéw podyplomowych
mo”e wydatnie ograniczy¢ negatywne
skutki tych tendencji. Poza tym studia
podyplomowe stanowia doskonajja baz”
rozwoju specjalistycznych studiow trze-
ciego stopnia, doktoranckich.

No i na koniec jako argument za pod-
j ciem dyskusji o przysz]oEci studiéw
podyplomowych w SGH mo™na podag
powdd praktyczny. Analiza sukcesow
i niepowodzef tych studidbw mo™e byc
przydatna w projektowaniu innych
»produktow” edukacyjnych Szkoly,
w tym przede wszystkim programoéw
studiéw dwustopniowych. Trzeba tylko
odpowiedzie¢ na kilka elementarnych
pytaf.

Po pierwsze, co jest érédjem rzeczy-
wistych i potencjalnych sukcesow stu-
diéw podyplomowych?

1. Studia podyplomowe powstaja
w wyniku swobodnej inicjatywy oddol-
nej zespoflow pracownikow, katedr i ko-
legiéw opartej na ich rzetelnej wiedzy
fachowej i przedsi”biorczokci.

2. Inicjatywy powofania studiow sa
zawsze reakcja na realne potrzeby rynku
usJug edukacyjnych; jefli trafna — utrzy-
muja si”, je€li nietrafna — upadaja. Moga
stanowi¢ wi“c swoisty ,,poligon do-
Ewiadczalny” dla budowy caloEciowej
oferty edukacyjnej.

3. Programy studidw sa opracowywa-
ne przez kompetentnych fachowcéw
i kontrolowane przez kompetentne gre-
mia rad kolegiow.

4. Zadania i odpowiedzialnof¢ sa
w przypadku studiéw podyplomowych
jasno okreflone i egzekwowane (kie-
rownictwo kolegiéw, kierownicy katedr,
kierownicy studiow, sekretarze stu-
diow).

5. Obsady zaj”¢ na studiach podyplo-
mowych dokonywane sa wylacznie
w oparciu o przydatnofc merytoryczna
i metodyczna wykfladowcéw. Nie ma
miejsca na znany skadinad dumping dy-
daktyczny. Wykfladowcy sa kompetentnie
i sprawiedliwie oceniani przez sfuchaczy,
a nieliczenie si” z ich opiniami odbija si”
szybko na popularnofci studiéw.

6. Zasady wynagradzania os6b pro-
wadzacych zaj” cia na studiach podyplo-
mowych sa przejrzyste i motywujace,
zwiazane bezpoErednio z wkfadem i wy-
nikami pracy.

7. Przedmiotowe finansowanie stu-
diéw podyplomowych ogranicza marno-



trawstwo Erodkéw na nieefektywne
dziaflania.

Po drugie, czego nie nale™y, a co nale-
“y robig, “eby nie zmarnowag tego cen-
nego ,,produktu” edukacyjnego, jakim sa
studia podyplomowe?

1. Nie nale”y traktowag studiéw pody-
plomowych jako ubocznego, drugorz”d-
nego nurtu edukacyjnego Uczelni, ale —
nie tylko w deklaracjach, ale i w rzeczy-
wistoEci — stosownie do ich roli i znacze-
nia w dziafjalnofci edukacyjnej Uczelni.

2. Nie nale”y dezorganizowag stu-
diéw podyplomowych poprzez tworze-
nie ich kolizji ze studiami niestacjonar-
nymi; trzeba koordynowa¢ obydwa ro-
dzaje studiéw pami”tajac jednoczefnie,
“e efektywnofg studiéw podyplomo-
wych jest znacznie wy’sza ni” studiéw
niestacjonarnych.

3. Nie nale”y wprowadza¢ pozamery-
torycznych ograniczef hamujacych ini-
cjatywy studiéw podyplomowych, o ile

nie wplywaja one negatywnie na inne
zadania Uczelni i jej pracownikéw; na-
le”y promowa¢ i nagradza¢ przedsi”-
biorczokg rozwijajaca studia podyplo-
mowe.

4. Nie nale”y traktowag studiéw po-
dyplomowych jako przedsi"wzi"¢ we-
wnatrzuczelnianych; nale”y podejmo-
wag rol” integratora, tzn. opracowywag
atrakcyjne programy studiéw, a dla ich
realizacji anga“owa¢ pod znakiem fir-
mowym SGH najlepszych specjalistow
z innych uczelni i z praktyki gospodar-
czej (i zarabiag na tym...).

5. Nie nale”y ,kanibalizowag” stu-
diéw poprzez wprowadzanie podobnych
ofert adresowanych do tej samej docelo-
wej grupy Kklientow.

6. Nie nale”y biurokratyzowag nad-
miernie, tzn. bardziej ni” wynika to
Z przepiséw zewn’trznych, przygotowa-
nia, realizacji i rozliczef studiéw pody-
plomowych.

7. Nie nale”y zmieniag zbyt cz”sto za-
sad i procedur; nale”y stabilizowag sys-
tem studiow podyplomowych.

8. Nie nale™y lekceway¢ formy i wa-
runkoéw realizacji studiéw (pomieszcze-
nia, wyposa“enie, catering itp.); nale”y
zapewni¢ standard realizacji studiow
poréwnywalny do stosowanego przez
inne instytucje edukacyjne.

Potencjal] strategiczny studiéw pody-
plomowych w SGH — merytoryczny, fi-
nansowy, presti“owy itd. — jest bardzo
du”y, w znacznym stopniu niewykorzy-
stany. Zadaniem strategicznym SGH
jest nie tylko utrzymanie go na dotych-
czasowym wysokim poziomie, ale take
jego rozwoj.

(M.T)

! Misja i zajo”enia strategii rozwoju Szko[ly
G[léwnej Handlowej w Warszawie na lata
2008-2012, s. 4.

? Oferta studiéw podyplomowych SGH, stan
na 02.07.09.

Fundusze europejskie 2007-2013 wkraczaja na Uczelnie
SGH blizej rynku pracy

Inauguracja roku akademickiego to zawsze nowe szanse, nadzieje i wyzwania przed cala spoflecznofcia akademicka — wia-
dzami Uczelni, nauczycielami akademickimi, studentami i pracownikami.

Jesief 2009 roku to czas jeszcze jednej inauguracji — SGH rozpoczyna realizacj” pierwszych projektéw na rzecz rozwoju
Uczelni wspg[finansowanych przez Uni” Europejska ze Erodkéw Europejskiego Funduszu Spojecznego oraz Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach okresu programowania 2007-2013.

Wszystkich zainteresowanych przygotowaniem kolejnych projektéw zapraszamy do wspdfpracy z Biurem ds. Funduszy Eu-

ropejskich SGH.

Studia doktoranckie w j“zyku angielskim jako
narz”dzie wzmocnienia pozycji SGH
w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA KRR
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY Mk

WYy szego oraz Europejskiego Obszaru
Badaf i Innowacji

Wraz z poczatkiem wrzeEnia br. rozpocz Jla si” w SGH reali-
zacja projektu pt. Studia doktoranckie w j“zyku angielskim ja-
ko narz”dzie wzmocnienia pozycji SGH w ramach Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wy“szego oraz Europejskiego
Obszaru Badaf i Innowacji, dofinansowanego kwota prawie
5 min. z] ze Erodkéw Europejskiego Funduszu Spoflecznego
w ramach Poddziafania 4.1.1. Wzmocnienie potencjau dydak-
tycznego uczelni. Projekt zaja]] wysokie drugie miejsce w kon-
kursie zorganizowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wy szego wEréd ponad dwustu wnioskéw o dofinansowa-
nie przygotowanych przez uczelnie z caflego kraju.

Celem projektu — zgodnie z tytulem — jest przygotowanie
i realizacja pierwszej edycji studiéw doktoranckich w j“zyku
angielskim w Kolegium Gospodarki Awiatowej, przy wspdj-
pracy Kolegium Zarzadzania i Finanséw. Pozwoli to posze-
rzyc ofert” edukacyjna SGH o nowy produkt dedykowany za-
réwno dla studentéw krajowych, jak i zagranicznych, majacy

przyczynic si” do dalszego wzmocnienia mi”dzynarodowej
pozycji Uczelni.

Przez pierwszy rok trwania projektu wykonanych zostanie
cally szereg dziafaf przygotowawczych, majacych zapewnic
jak najwy”szy poziom dydaktyczny studiéw. Szczegdlny na-
cisk poflo”ony zostanie na opracowanie rozwiazaf, ktére b”da
mialy za zadanie uzyskanie wysokiej skutecznokci programu,
tak aby jak najwy”szy odsetek sfuchaczy by] w stanie z powo-
dzeniem obroni¢ rozpraw” doktorska. Konkretne rozwiazania
wprowadzone zostana w oparciu zaréwno o dotychczasowe
doEwiadczenia SGH, jak i najlepsze praktyki stosowane w in-
nych europejskich uczelniach. Mimo wczesnego etapu wdra-
“ania projektu i koniecznoEci przeprowadzenia szerokich kon-
sultacji opracowywanego regulaminu i programu studiow,
mo~liwe jest ju” wskazanie nast”pujacych elementéw, ktore
maja szans” stag¢ si” silnymi punktami organizowanych stu-
diéw doktorskich:

25



e prace doktorskie b”da przygotowywane w j”zyku angiel-
skim, a ich recenzje dokonywane b”da przez polskich oraz za-
granicznych profesoréw,

e W programie studiow najwi”kszy nacisk pofo”ony zosta-
nie na przedmioty ksztaftujace umiej”tnokci prowadzenia ba-
daf naukowych oraz rozwijajace metodyk™ przygotowywania
pracy doktorskiej,

o istotna cz”E¢ wyk[ladow prowadzona b~ dzie przez wizytu-
jacych zagranicznych profesoréw z partnerskich uczelni SGH,

e pracujac nad rozprawa doktorska studenci b”da mieli
mo”liwoE¢ uzyskania pomocy nie tylko ze strony promotora,
ale rownie™ w ramach spotkaf jednego z dwdch zespo[|6w spe-
cjalizacyjnych,

e planowane jest podj”cie staflej wspdfpracy z jedna z ogol-
nopolskich organizacji zrzeszajacych pracodawcoéw, aby ufa-

KAPITAL LUDZKI
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Celem gléwnym projektu jest podniesienie jakofci pozio-
mu ksztajcenia ze szczeg6lnym uwzgl dnieniem aspektow
praktycznych. Efektem realizacji projektu b”dzie lepsze przy-
gotowanie studentéw i absolwentéw SGH do wejEcia na ry-
nek pracy.

Projekt o wartoEci blisko 4,7 min. jest wspd[ffinansowany ze
Erodkéw Europejskiego Funduszu Spoflecznego w ramach
Poddzialania 4.1.1. Wzmocnienie potencjaju dydaktycznego
uczelni.

Projekt b”dzie realizowany w okresie 1.10.2009 -
31.10.2013. W ramach projektu zrealizowane zostana nast”-
pujace dziajjania:

e Budowa banku kejsow jako narz”dzia dostosowania pro-
cesu dydaktycznego na kierunkach: ekonomia, zarzadzanie
i metody iloEciowe w ekonomii i systemy informacyjne do po-
trzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy. Zadanie b”-
dzie poprzedzone specjalistycznymi warsztatami dla autoréw.
Bank kejséw b”dzie tworzony we wspdfpracy ze specjalista-
mi — praktykami celem egzemplifikacji proceséw gospodar-
czych, spofecznych i politycznych, stanowiacych kanw” kej-
sow. W ramach projektu zostanie opracowanych flacznie 360
kejsogodzin.

o Kursy wyréwnawcze z matematyki dla studentéw rozpo-
czynajacych nauk” na studiach | i Il stopnia. _acznie w kur-
sach weémie udzial] 1800 studentdw.

o Warsztaty podnoszace kompetencje mi”kkie: Komunika-
cja interpersonalna dla studentéw kierunki MIESI, Warszta-
ty mened“erskie dla studentéw kierunku Zarzadzanie.

Fundusze Europejskie dla rozwoju
innowacyjnej gospodarki
Inwestujemy w Wasza przyszlofg
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Foresight regionalny dla szkd[ wy“szych Warszawy
i Mazowsza ,,Akademickie Mazowsze 2030”

Celem projektu jest okreflenie strategicznych dziedzin
ksztallcenia i modeli ewolucji szkd] wy“szych w perspektywie
2030 roku w Gospodarce Opartej na Wiedzy dla Warszawy
i Mazowsza/Wojewodztwa Mazowieckiego.
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Innowacyjna SGH = Wiedza + dofwiadczenie

twic doktorantom dost”p do danych empirycznych, ktérych
érddem moga by¢ przedsi”biorstwa,

e do ka“dego z przedmiotéw wykladanych na studiach
przygotowany zostanie skrypt w j“zyku angielskim.

Studia doktoranckie zostana zainaugurowane we wrze-
Eniu 2010 roku i potrwaja 4 lata, do kofca czerwca 2014 r.
Przewidzianych jest facznie 50 miejsc na studiach stacjo-
narnych i niestacjonarnych. Udzia]] w obu formach progra-
mu b”dzie bezpflatny. Ponadto doktoranci studiujacy w try-
bie stacjonarnym b”da mogli liczy¢ na uzyskanie stypen-
dium.

Piotr Zaborek

Projekt jest wspdffinansowany przez Uni” Europejska
w ramach Erodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego

UNIA EUROPEJSKA KR,
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY ek

e Rozbudowa serwisu internetowego Centrum Karier
i Fundraisingu, w tym m.in. wdro“enie narz”dzia su”acego
gromadzeniu i analizowaniu informacji o oczekiwaniach pra-
codawcow wobec absolwentéw réd“nych kierunkdw studidw,
uruchomienie wersji angloj”zycznej serwisu oraz przystoso-
wanie serwisu dla potrzeb oséb niedowidzacych i niedos]lysza-
cych.

e Trzymiesi” czne odpfatne sta™e dla 200 studentéw i absol-
wentoéw" wszystkich kierunkéw studiéw umo“liwiajace: naby-
cie praktycznych umiej tnoci zawodowych i pracy zespofo-
wej oraz poznanie kultury organizacyjnej.

o Szkolenie w zakresie ksztatowania wiafciwych postaw
wobec 0sdb niepefnosprawnych.

Przebudowa infrastruktury dla potrzeb oséb niepe]no-
sprawnych

W ramach wydatkdw cross-financing zrealizowane zostana
dziaflania w zakresie przebudowy infrastruktury Uczelni w ce-
lu umo”liwienia penego dost”pu do oferty dydaktycznej
SGH. WejEcie gJéwne do budynku G, Jacznik mi”dzy budyn-
kami A i G oraz [lazienka w budynku G zostana przystosowa-
ne dla potrzeb oséb niepe[nosprawnych.

Funkcj” kierownika projektu b”dzie peni¢ dr Anna Rokic-
ka-Broniatowska.

Lidia Tomaszewska

Projekt jest wspdffinansowany przez Uni” Europejska
w ramach Erodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

W ramach projektu zostana okreElone kierunki rozwoju
uczelni Warszawy i Mazowsza w zakresie kierunkéw ksztal-
cenia, modelu organizacji i dziaania szko[ wy“szych oraz mo-
delu absolwenta uczelni w oparciu o analiz” scenariuszy roz-
woju regionu i zmian gospodarki polskiej w kierunku gospo-
darki opartej na wiedzy do roku 2030. W wyniku realizacji
projektu zostanie przygotowany zestaw 3 scenariuszy okrefla-
jacych przyszlloEg szkd] wy“szych Warszawy i Mazowsza.



Na poziomie rezultatdw projektu Wnioskodawca zamierza
osiagnag nast” pujace cele:

o okreflenie strategicznych dziedzin ksztalcenia na potrze-
by gospodarki opartej na wiedzy w 4 obszarach nauki: techni-
ka, nauki spofleczne, biologia, nauki humanistyczne,

o okreflenie modelu ewolucji i dziafania szkd] wy szych
r6”nych typoéw w kierunku organizacji ksztajcacej efektywnie
na potrzeby gospodarki,

o identyfikacja uwarunkowaf spofecznych i gospodarczych
niezb”dnych do skutecznego wdro“enia projektu w “ycie,

o wytypowanie kluczowych Ecie”ek post”powania uflatwia-
jacych wspdfprac” mi“dzy szko[ami wy“szymi i sfera gospo-
darcza w fazie wdro”enia,

o okreflenie Ecie“ek skutecznego wdra”ania projektu po-
przez budow” powiazaf mi”dzy szkolnictwem podstawowym
i Erednim a szkolnictwem wyszym w regionie.

Projekt realizowany jest przez konsorcjum naukowe
w skiladzie: Politechnika Warszawska — Lider i inicjator
projektu, Akademia Leona Koémifskiego w Warszawie, Pol-
ska-Japofska Wy “sza Szkofla Technik Komputerowych, Szko-
la Gléwna Handlowa w Warszawie, Szko[la G[léwna Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie, Uniwersytet Kardynalla
Stefana Wyszyfskiego w Warszawie.

Projekt b”dzie realizowany w ramach Poddzialania 1.1.1
Projekty badawcze z wykorzystaniem metody foresight. Pla-
nowany termin realizacji projektu: 15.05.2009 — 28.02.2012.

Lidia Tomaszewska

Szanse i bariery aktywizacji zawodowej
0s6b chronicznie bezrobotnych

W kwietniu 2009 r. Wojewddzki Urzad Pracy w Warsza-
wie ogllosif, finansowany ze Erodkéw europejskich, konkurs
dotyczacy ,,Wsparcia 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia
na regionalnym rynku pracy” (Poddziajanie 6.1.1 Program
Operacyjny Kapita]] Ludzki). W odpowiedzi SGH zjo”y]a

aprobata ekspertéw — na ponad 200 ocenianych wnioskéw
zaj” liEmy 12 miejsce.

Potrzeba dog] bnej analizy oraz koniecznofg znalezienia
przyczyn szczegblnie wysokiego i trwajlego bezrobocie w pi”-
ciu powiatach — szydjowieckim, radomskim, m. Radom, przy-
suskim, makowskim — byly punktem wyijEcia dla powstania
projektu. Zespd] badawczy stanie przed trudnym zadaniem:

— okreflenia szans i barier aktywizacji zawodowej m”“czyzn
i kobiet, ktorzy pozostaja bez pracy powy“ej 24 miesi”cy,

— zaproponowania konkretnych rozwiazaf poprawiajacych
sytuacj” tej grupy ludnoEci.

W tym celu dokonana zostanie analiza materiallow zasta-
nych, przeprowadzone zostana indywidualne wywiady w tere-
nie z przedstawicielami wjadz samorzadowych, pracownikami
socjalnymi OFrodkéw Pomocy Spojecznej, doradcami zawo-
dowymi z Powiatowych Urz”doéw Pracy, osobami chronicznie
bezrobotnymi, a tak™e ich rodzinami. Wszystkie te dziaania
pozwola opracowa¢ kompleksowy raport wraz z rekomenda-
cjami, adresowany nie tylko do Erodowiska naukowego, ale
przede wszystkim do lokalnych samorzaddw, instytucji rynku
pracy oraz opinii publicznej.

Pozyskane dofinansowanie ze Erodkéw Europejskiego Fun-
duszu Spoflecznego, w wysokoEci 126 tys. z], pozwoli zrealizo-
wag projekt w przeciagu 2010 roku. Za koordynacje projektu
odpowiedzialny b”dzie dr Pawe]] Kubicki wraz z zespoflem ba-
dawczym zwiazanym z Instytutem Gospodarstwa Spofleczne-
go SGH.

Maciej Iwanicki
Projekt jest wspo[finansowany przez Uni” Europejska w ra-
mach Erodkéw Europejskiego Funduszu Spojecznego

W trakcie realizacji jest ju” projekt Centrum Rozwoju Edu-
kacji Niestacjonarnej Profesjonalny urz”dnik — nowoczesna
administracja. Cykl Szkolef podnoszacych kompetencje
pracownikéw Urz du Miasta Be[chatowa z wykorzystaniem
nowoczesnych metod edukacyjnych.

Projekt jest wspoffinansowany przez Uni”~ Europejska
w ramach Erodkéw Europejskiego Funduszu Spoflecznego.

projekt pt. Szanse i bariery aktywizacji zawodowej 0s6b
chronicznie bezrobotnych, ktory spotka] si

z wysoka

* Do 12 miesi”cy po ukofczeniu studiow.

Fundusze europejskie dla uczelni

Program Operacyjny Kapita] Ludzki
Wzmocnienie potencjaju
dydaktycznego uczelni

W 2009 planowane jest uruchomienie
jeszcze trzech konkursbw w ramach
Poddziajlania 4.1.1 Wzmocnienie poten-
cjau dydaktycznego uczelni. Konkursy
b"da obejmowa¢ realizacj” projektow
m.in. w zakresie: tworzenia nowych kie-
runkéw lub dostosowanie programéw
na istniejacych kierunkach do potrzeb
rynku pracy i gospodarki opartej na wie-
dzy; podnoszenie kompetencji kadry
akademickiej poprzez organizacj” spe-
cjalistycznych szkolef, wizyt studyj-
nych, sta”y w wiodacych ofrodkach kra-

jowych i zagranicznych, stypendia na-
ukowe; wzmocnienia praktycznych ele-
mentoéw nauczania; dziaaf wzmacnia-
jacych przygotowanie absolwentéw do
wejEcia na rynek pracy.

Zgodnie z wymogami konkursowymi
przygotowywane projekty musza byg
realizowane we wspdfpracy ponadnaro-
dowej polegajacej na adaptowaniu roz-
wiazaf wypracowanych w innym kraju
lub wspélnym wypracowaniu nowych
rozwiazaf. W projektach kwalifikowane
b“dzie m.in.: organizowanie konferen-
cji, seminariow, warsztatéw i spotkaf;
przygotowywanie tlumaczef; wydawa-
nie publikacji, opracowaf i raportow,

doradztwo, wymiana pracownikéw, sta-
“e i wizyty studyjne.

Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka
Wzmocnienie potencjalu kadrowego
nauki

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
ogflosifla 4 konkursy w ramach dziaflania
1.2 Wzmocnienie potencjalu kadrowego
nauki:

e Program TEAM — wsparcie projek-
tow z udzialem studentéw, doktorantéw
i uczestnikéw sta”y podoktorskich reali-
zowanych w najlepszych zespofach ba-
dawczych w Polsce. Termin aplikowa-
nia: 30.09.2009, 15.03.2010.
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e Program Mi”dzynarodowe Projekty
Doktoranckie (MPD) — wsparcie jedno-
stek wspdfpracujacych z partnerem za-
granicznym przy realizacji studiéw dok-
toranckich. ~ Termin  aplikowania:
31.10.20009.

e Program VENTURES - wsparcie
projektéw aplikacyjnych majacych za-
stosowanie w gospodarce, realizowa-
nych przez studentéw, absolwentéw
i doktorantéw. Termin aplikowania:
31.10.20009.

e Program WELCOME - wsparcie
projektow realizowanych przez wybitnych
uczonych z zagranicy tworzacych zespoly
badawcze w polskich jednostkach nauko-
wych. Termin aplikowania: 15.04.2010.

Szczegd[lowych informacji nt. konkur-
s6w i mo~liwoEci pozyskania Erodkéw
udziela Biuro ds. Funduszy Europej-
skich SGH. Informacje sa te” na bie”aco
udost”pniane w serwisie internetowym:
http://www.sgh.waw.pl/ogolnouczelnia-
ne/fundusze_europejskie.

Inne érddfa finansowania

W zakfadce Inne érddfa finansowa-
nia znajda Pafstwo informacje o wy-
branych przetargach ogfjaszanych w ra-
mach projektéw realizowanych przez
inne podmioty — szczeg6lnie w zakresie
prowadzenia badaf i projektow szkole-
niowych.

W serwisie b”da zamieszczane row-
nie” informacje o innych konkursach,
w ktorych SGH mo™e aplikowag.

Lidia Tomaszewska

Marcin Owczarczuk

zdobywcg pucharu Warsztatow Doktorskich 2009

Informacja o takiej trefci ukazala si” w okresie wakacji na
stronie internetowej SGH. O co chodzi? Od dziewi”ciu lat od-
bywaja si” Warsztaty Doktorskie z Zakresu Ekonometrii i Sta-
tystyki, organizowane przez Katedr” Modeli i Prognoz Ekono-
metrycznych Uniwersytetu _ 6dzkiego — przy wsparciu Komi-
tetu Statystyki i Ekonometrii Polskiej Akademii Nauk, a tak”e
rektora Szko[y GJéwnej Handlowej. Warsztaty Doktorskie
z zakresu Ekonometrii i Statystyki sa forum dla prezentacji
wynikdw badaf oraz gjéwnych tez przygotowywanych lub ju™
ukofczonych rozpraw doktorskich z zakresu: ekonometrii,
statystyki, badaf operacyjnych, ekonomii matematycznej oraz
innych zastosowaf matematyki w naukach ekonomicznych.

Tegoroczne Warsztaty odbyfly si” w Skorz” cinie k/Gniezna
w czerwcu. Wyg[loszono wiele znakomitych referatéw, a tak-
“e przyznano doroczny Puchar Warsztatéw. Nagroda w posta-
ci Pucharu Warsztatéw Doktorskich nawiazuje do podobnego
wyré“nienia przyznawanego przed wieloma laty na konferen-
cjach Kd[ Naukowych Ekonometrii. Fundatorem nagrody jest
profesor Wladysflaw Welfe, ktéry przewodniczy Kapitule Pu-
charu. Konkurs ma charakter stafly i rozstrzygany jest corocz-
nie. Nagradzane sa prace, ktdre zostally wygfloszone w postaci
referatu na Warsztatach Doktorskich w roku poprzedzajacym
rok przyznania nagrody oraz zosta]ly opublikowane w recen-
zowanym czasopifmie lub recenzowanym wydawnictwie
zbiorowym. OgJloszenie laureata konkursu odbywa si” w cza-
sie trwania kolejnych Warszatow Doktorskich. Informacja
o wynikach konkursu ukazuje si” w publikacjach poEwi” co-

nych Warsztatom Doktorskim i na stronach internetowych
konferencji (www.warsztaty.uni.lodz.pl).

Dotychczasowi laureaci konkursu o Puchar Warsztatow
Doktorskich to:

— MARCIN OWCZARCZUK (Dziewiate Warsztaty Dok-
torskie)

— JOANNA B¢ZA-BOJANOWSKA (Osme Warsztaty
Doktorskie)

— MATEUSZ PIPIE j (Siédme Warsztaty Doktorskie)

— ANNA STASZEWSKA (Sz6ste Warsztaty Doktorskie)
JACEK KOT _ OWSKI (Piate Warsztaty Doktorskie)
WITOLD ORZESZKO (Czwarte Warsztaty Doktorskie)

— MICHA_, MAIJSTEREK (Trzecie Warsztaty Doktorskie)

— MICHA , GRESZTA (Drugie Warsztaty Doktorskie)

— JERZY MARZEC (Pierwsze Warsztaty Doktorskie)

Z wymienionych laureatow kilku jest zwiazanych ze Szko-
la Gléwna Handlowa, na przykiad dr Jacek KotJlowski, adiunkt
w Instytucie Ekonometrii, a tak”e dr Anna Staszewska — by/la
doktorantka w Kolegium Analiz Ekonomicznych. Mgr Marcin
Owczarczuk, tak e doktorant w KAE, jako tegoroczny laureat
Warsztatow jest tu™ przed finalem swojego przewodu doktor-
skiego. Puchar otrzyma] za artyku[] pod tytulem Maximum
Score Type Estimators opublikowany w ,,Central European
Journal of Economic Modelling and Econometrics” (no.
1/2009). Obrona doktoratu pana Marcina jest przewidziana
w listopadzie. Trzymamy kciuki.

Marek Gruszczyfski i Aleksander Welfe

CRPM informuje

7 Program Ramowy UE

o Nowe konkursy na projekty badawcze

30 lipca 2009 r. w 7 Programie Ramowym UE Komisja Euro-
pejska ogjlosifa nowe konkursy w obszarach tematycznych: na-
uki spojeczno-ekonomiczne i humanistyczne, nauka w spoje-
czefstwie, transport i inne. Informacje na temat tych oraz innych
nowych konkurséw dost”pne sa na stronie: http://cordis.euro-
pa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=UserSite. FP7CallsPage&rs

e Szkolenie: Prawa wjasnofci intelektualnej w projek-
tach 7 Programu Ramowego

Szkolenie odb”dzie si” w siedzibie Regionalnego Cen-
trum Innowacji i Transferu Technologii Zachodniopomor-

28

skiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, ul.
Janosika 8, 14 paédziernika 2009 r. Wi“cej informac;ji:
http://www.innowacje.zut.edu. pl/index.php/pl/mod/szkole-
nia?training_id=25

e Przetarg UE na prace badawcze ,, The economic and
societal impact of future internet technologies”

30 sierpnia 2009 r. Komisja Europejska — Dyrektoriat Gene-
ralny Spofleczefstwa Informacyjnego i mediéw ogfosifla prze-
targ na prace badawcze dotyczace ekonomiczno-spoflecznego
wpllywu przyszjlych technologii internetowych na spofleczef-
stwo. Wi”cej informacji na stronie: http://cordis.europa.eu/se-
arch/index.cfm?fuseaction=tenders.document&TEN_LANG
=EN&TEN_RCN=31191

Artur Mika



SGH na XIX Forum Ekonomicznym w Krynicy
Panel dyskusyjny nt. warto$ci kapitatu ludzkiego

Podczas XIX Forum Ekonomicznego w Krynicy 11 wrze-
Enia 2009 r. odby] si” panel dyskusyjny pt. ,,WartoE¢ kapita]u
ludzkiego w Europie Arodkowej i Wschodniej po dwéch deka-
dach transformacji systemowej”.

Dyskusja z ekspertami, wyk[adowcami i absolwentami
SGH miafa na celu okreflenie przyczyn zré nicowania pozio-
mu rozwoju kapita]u ludzkiego w krajach Europy Arodkowej
i Wschodniej. W debacie poruszono nast”pujace kwestie:

o Jakie byly warunki wyjEciowe rozwoju kapita]u ludzkie-
go na poczatku procesu transformacji?

e Do jakiego stopnia restrukturyzacja systeméw edukacji
i nauki byfla priorytetem w transformacji krajow Europy Arod-
kowej i Wschodniej?

e Jak polityka rzadowa wplyn“fla na rozwdj szkolnictwa
oraz nauki, m.in. na jakofg systeméw, sprawnofg, warunki fi-
nansowe?

e Czy zakofczy] si” ju™ proces transformacji systeméw
edukacji oraz nauki?

Panel rozpocz'lo wystapienie prof. Leszka Balcerowicza,
a dyskusji przewodniczy] prof. Adam Budnikowski, rektor SGH.

W dyskusji udzial] wzi”li: Jarosaw Niewierowicz — prezes
zarzadu Litp.olLink, dr WiesJaw Roz]lucki — doradca, Roth-
schild Polska Sp. z o.0., Wiktor Skworc — Ordynariusz Diece-
zji Tarnowskiej, prof. SGH dr hab. Marzenna Weresa — dyrek-
tor Instytutu Gospodarki Awiatowej SGH.

erddfo: http://www.sgh.waw.pl/informacje/aktualnosci/
krynica_2009

Whptyw organizacji Mistrzostw Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™
na polska gospodarke — wstepne wyniki badan’

DOAWIADCZENIA
MI¢DZYNARODOWE

Wyniki badaf poEwi conych ekono-
micznym skutkom organizacji najwi”k-
szych imprez sportowych o wymiarze
mi~dzynarodowym (igrzysk olimpij-
skich, mistrzostw Ewiata i Europy w pifce
no“nej) wskazuja, “e mo”e si” ona przy-
czynic do przyspieszenia wzrostu gospo-
darczego. W pracach empirycznych
wskazywane sa zwykle cztery érdd]a ko-
rzystnego wpflywu tych imprez na gospo-
dark”. Pierwszym z nich jest wzrost po-
pytu zwidzany z napywem turystow
chcacych uczestniczy¢ w sportowym wy-
darzeniu [Rutter et al., 2004; Delalande et
al., 2004]. Wielkofc tego efektu zale™y
od wielu czynnikéw, takich jak skala im-
prezy (w przypadku turniejow pifkar-
skich zale”na m.in. od liczby meczéw),
wielkoEci i jakofci bazy turystycznej,
atrakcyjnokci turystycznej kraju (wplly-
wajacych na dugoc pobytu uczestnikéw
wydarzenia sportowego), relacji cen
w kraju i za granica oraz skali tzw. efek-
tu wypychania (spadku innych przyjaz-
dow turystycznych w okresie trwania wy-
darzenia sportowego).

Drugi efekt zwiazany jest ze zwi k-
szeniem atrakcyjnoEci turystycznej kra-
ju, ktére przyczynia si” do wzrostu na-
pllywu turystéw i konsumpcji turystycz-

nej w dlu”szej perspektywie (,,efekt bar-
celofski”). Najwa niejszymi warunka-
mi wystapienia tego efektu sa dobra or-
ganizacja imprezy, umo”liwiajaca wy-
kreowanie pozytywnego wizerunku kra-
ju w Ewiatowych mediach, oraz zapew-
nienie odpowiedniej bazy turystycznej.
Dofwiadczenia zwiazane z organizacja
igrzysk olimpijskich w Barcelonie
wskazuja, “e impreza sportowa 0 wy-
miarze mi”dzynarodowym mo”“e mieg
znaczacy pozytywny wpllyw na napllyw
turystow w horyzoncie wielu lat po za-
kofczeniu imprezy [Brunet, 2005].
TrudnoEci z oszacowaniem skali ,,efektu
barcelofskiego” sprawiaja jednak, “e
prace empiryczne koncentruja si” zwy-
kle na wymienionym wyej krdotkookre-
sowym wpflywie imprezy sportowej na
ruch turystyczny.

Trzeci efekt wynika z koniecznoEci po-
niesienia nakfladéw na infrastruktur” spor-
towa (w przypadku imprez pifkarskich sa
to glléwnie stadiony) i turystyczna (hotele,
centra pobytowe). W krétkim okresie na-
kllady te przyczyniaja si” do wzrostu po-
pytu w gospodarce [Martins et al., 2004;
Alert, 2005]. Uzyskanie korzystnych
efektow tych inwestycji w dJu”szej per-
spektywie zale”y od stopnia wykorzysta-
nia nowo powstalej infrastruktury w ko-
lejnych latach po zakofczeniu imprezy

(zaabsorbowania zwi"kszonej poda”y
usfug).

Czwartym efektem organizacji mi”-
dzynarodowych imprez sportowych jest
wzrost nakfladéw na infrastruktur” trans-
portowa (drogi, koleje, lotniska, komuni-
kacja miejska) [PricewaterhouseCoopers,
2004]. W przypadku krajow o relatywnie
niskim poziomie zamo“nokci zrealizowa-
nie znacznych inwestycji infrastruktural-
nych stanowi zwykle jeden z warunkéw
uzyskania praw do organizacji imprezy.
Zwi kszenie nakfladéw na infrastruktur”
przyczynia si” do dJugookresowego
wzrostu poda”y w gospodarce (wy“sza
laczna wydajnofc czynnikéw produkcii).
Ponadto, wy“sza wydajnofg zwi ksza
stop” zwrotu z inwestycji, stanowiac bo-
dziec dla wzrostu inwestycji krajowych
i zagranicznych. Potwierdzaja to wyniki
prac empirycznych. Wskazuja one, e
uboga infrastruktura drogowo-kolejowa
stanowi barier” dla wymiany handlowej
z zagranica, inwestycji krajowych, napfly-
wu zagranicznych inwestycji bezpofred-
nich i wzrostu gospodarczego [Chatterjee
et al., 2003; Bougheas et al., 1999;
Démurger et al., 2001]. Whioski te sa
zgodne z wynikami badaf dla polskiej go-
spodarki [Rapacki, 2009; Wieczorek,
2005]. Zgodnie z tymi badaniami w ostat-
nich latach brak odpowiedniej infrastruk-
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tury transportowej byf| czynnikiem ogra-
niczajacym napllyw zagranicznych inwe-
stycji bezpoErednich i wzrost gospodar-
czy w Polsce.

W badaniach dotyczacych wplywu
UEFA EURO 2012™ na polska gospo-
dark”™ zostana uwzgl dnione wszystkie
wyej wymienione efekty. Na obecnym
etapie prac nie uwzgl dniono mo“liwego
pobudzenia inwestycji  prywatnych
(w tym bezpoErednich inwestycji zagra-
nicznych) na skutek zwi”kszonych nakfa-
déw infrastrukturalnych. Ponadto, uzy-
skanie informacji na temat wp[lywu orga-
nizacji najwi”kszych imprez sportowych
na atrakcyjnoE¢ turystyczna krajow-orga-
nizatorow pozwoli autorom w sposdéb
bardziej precyzyjny oszacowag wplyw
zwi“kszonej atrakcyjnofci turystycznej
Polski na ruch turystyczny w dju”szej per-
spektywie. W obliczeniach nie uwzgl”d-
niono réwnie” wydatkow konsumpcyj-
nych kibicéw zagranicznych, ktérzy b”da
ogladag mecze w strefach kibica. Szacu-
nek tych wydatkéw zostanie uwzgl” dnio-
ny w dalszych badaniach. W miar” nap[ly-
wu aktualnych danych zmodyfikowane
moga by¢ rownie™ scenariusze dla nak]a-
déw na infrastruktur”. Przedstawione ni-
“ej wyniki maja zatem charakter wst”pny
i moga ulec zmianie.

WP _ YW NA TURYSTYK¢

Na podstawie dofwiadczef zwiaza-
nych z napflywem turystow do krajow or-
ganizujacych EURO w latach 2004 i 2008
(Portugalia, Austria i Szwajcaria) mo“na
szacowag, “e wzrost konsumpcji tury-
stycznej w 2012 r. zwiazany z UEFA EU-
RO 2012™ wyniesie co najmniej
438 min Z] (w cenach bie”acych). Zo"a
si” na to wydatki stadionowych kibicéw
zagranicznych oraz zaproszonych gokci
(przedstawicieli UEFA i medidw, ekip
sportowych i sponsoréw).

Mo“na szacowag, “e wzrost hotelowej
bazy noclegowej przyczyni si” do zwi k-
szenia przychodéw z konsumpcji tury-
stycznej w latach 2013-2020 o [lacznie
241 min Z] (w cenach bie“acych). Efekt
ten zostanie najprawdopodobniej wzmoc-
niony przez zwi”kszenie atrakcyjnotci tu-
rystycznej Polski na skutek dobrej organi-
zacji turnieju i poprawy mi”dzynarodo-
wego wizerunku kraju. Skali tego efektu
towarzyszy jednak du”a niepewnotc.

WP _ YW NA INFRASTRUKTUR¢

Na podstawie danych uzyskanych od
spdfki PL.2012 oraz opinii ekspertow
z trzech obszaréw (transport, stadiony
i centra pobytowe, hotele) przyj to, “e caf-
kowita wielkofg inwestycji zwiazanych
z organizacja UEFA EURO 2012™ wy-
niesie 70,1 mld z]. Na kwot™ t” z[o™a si”
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nakllady na infrastruktur” transportowa
obejmujaca transport drogowy, miejski
i kolejowy oraz lotniska wynoszace
60,4 mld z], koszt budowy stadionéw na
poziomie 4,9 mld z] oraz nakfady na cen-
tra pobytowe, hotele i inne projekty towa-
rzyszace organizacji imprezy w kwocie
4,8 mld z]. Dane te stanowilly podstaw” do
zbudowania scenariuszy symulacyjnych
dotyczacych inwestycji zwiazanych
z UEFA EURO 2012™.

W symulacji przyj”to trzy scenariusze:

e Scenariusz bazowy zaklada, “e
UEFA EURO 2012™ nie jest w Polsce
organizowane.

e Scenariusz zasadniczy zaklada, “e
w zwiazku z UEFA EURO 2012™ nast”-
puje przyspieszenie inwestycji w porow-
naniu ze scenariuszem bazowym. Doty-
czy ono przede wszystkim inwestycji
w infrastruktur” transportowa, ktore mia-
ly byc realizowane z wykorzystaniem
funduszy unijnych w latach 2008-2015.
Zaklada si”, “e te z nich, ktore wia“a si”
z organizacja mistrzostw, zostana zreali-
zowane przed rozpocz”ciem mistrzostw,
tj. do pofowy roku 2012. W przypadku
pozostalych inwestycji zwiazanych z mi-
strzostwami (stadiony, centra pobytowe
i hotele) zalo”ono, “e w scenariuszu bazo-
wym by/lyby one zrealizowane do roku
2020.

e Scenariusz pesymistyczny zakfada,
“e inwestycje zostana zrealizowane na
poziomie 70% scenariusza zasadniczego.

WYNIKI SYMULACJI

Efekty gospodarcze UEFA EURO
2012™ zostally zbadane za pomoca dyna-
micznego modelu réwnowagi ogolnej
(CGE). Modele tego typu staja si” obecnie
podstawowym narz”dziem podobnych
analiz — zastosowano je m.in. do oceny
efektdw organizacji igrzysk olimpijskich
w Sydney [Madden, 2002], Londynie
[Blake, 2005] i mistrzostw Ewiata w piflce
no”nej w RPA [Bohlmann, van Heerden;
2008].

Najwa“niejszym gospodarczym efek-
tem organizacji UEFA EURO 2012™ jest
wzrost produktywnokci czynnikéw pro-
dukcji na skutek przyspieszenia nakfladow
na infrastruktur” transportowa. \Wcze-
Eniejsze osiagni cie wyszego puapu
produktywnofci pozwala wczeEniej czer-
pag korzyEci (np. w postaci zwi”kszonej
konsumpcji), ktére kumuluja si” w czasie.
Efekty te sa wzmocnione na skutek spo-
dziewanego wzrostu liczby turystéw od-
wiedzajacych Polsk™ i towarzyszacego
mu trwallego zwi”kszenia popytu.

W scenariuszu zasadniczym skumulo-
wany przyrost PKB w roku 2020, b”dacy
efektem organizacji UEFA EURO

2012™, wynosi 26,6 mid z]] (ok. 2% PKB
spodziewanego w 2009 r.), a przyrost
konsumpcji prywatnej ksztaftuje si” na
poziomie 16,9 mld z]] (w cenach staflych
z roku 2009). W tym scenariuszu do
wzrostu PKB w najwi”kszym stopniu
przyczynia si” przyspieszenie inwestycji
w obszarze transportu (49,4%), nast”pnie
wzrost aktywnofci gospodarczej w tury-
styce (29,5%) i wykorzystanie powstalej
infrastruktury sportowej (21,1%). Wyni-
ki symulacji dla scenariusza zasadnicze-
go i pesymistycznego przedstawiono
w tabeli.
Skumulowane efekty UEFA EURO
2012™ w roku 2020
(caJkowity przyrost w latach 2008-2020
w mld z], w cenach staflych z 2009 r.)

100% 70%
PKB 26,6 18,7
Konsumpcja 16,7 11,6
Eksport 22,8 16,0
Import 12,9 9,0
Whptywy podatkowe 2,7 1,9
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Recenzje

Budzet ogolny

Zbli"ajacasi” polska Prezydencja Rady
Unii Europejskiej (Il poflowa 2011 r.)
przypadnie na okres goracej debaty doty-
czacej przyszjych ram finansowych Unii
Europejskiej na lata 2014-2020. Ka“de-
mu, kto b”dzie chcial] zrozumieg¢ mechani-
zmy stojace za tymi negocjacjami nale”y
poleci¢ ksia"k” Katarzyny °ukrowskiej
pt. Bud“et ogdlny Unii Europejskiej.

Ksia“ka skfada si” z 17 rozdzia]éw,
ktore koncentruja si” wokd] nast”puja-
cych tematdw: poj”cie finansow Wspol-
not Europejskich i ich reformy, zasady

DYDAKTYKA | NAUKA B B &

rzadzace bud”etem ogélnym i perspek-
tywa finansowa, wpllyw finanséw pu-
blicznych na bud”et kraju czJonkow-
skiego, w tym jego uczestnictwo w Unii
Gospodarczej i Walutowej, problem ra-
batu brytyjskiego czy te” globalnych
débr publicznych.

Lektura ta pozwoli odnaleég si”
wEréd wielowatkowe]j debaty dotycza-
cej przecie” nie tyle samych wyliczef
finansowych, co politycznych kierun-
kow dalszej integracji europejskiej. Po-
kazane mechanizmy uchwalania co-
rocznego bud”etu ogolnego i Erednio-
okresowych ram finansowych odkryja
przed czytelnikiem Ewiat trudnych de-
cyzji podejmowanych zaréwno w Bruk-
seli, jak i w poszczegdlnych stolicach
pafstw czfonkowskich. Decyzje te za-
wsze sa wyrazem gry interesdw na wie-
lu szczeblach — od lokalnego, przez re-
gionalny i krajowy, po globalny, czego
przykflady przywolane sa przez Autork”.

Whbrew pozorom i zwyczajowym do-
niesieniom prasy przedstawiajacym ki6-
cacych si” politykéw i przywofujacym
Margaret Thatcher i jej slynne ,,I want
my money back”, ktére doprowadzilo
do powstania rabatu brytyjskiego, wiele
lat negocjacji w obszarze finanséw
wspdlnotowych to przede wszystkim
okres budowy zaufania mi“dzy wszyst-
kimi aktorami procesu i opartych na tym

zaufaniu zwiazkéw wspo[zale nokci.
Jak argumentuje Autorka, wspd[zale™-
nofg ta powoduje, “e rofnie ich zaintere-
sowanie wspofpraca, eliminacja wojen
i napi“¢ oraz wspélnym podejmowa-
niem wyzwaf rozwojowych.

Interdyscyplinarnof¢ podejEcia Au-
torki jest wielkim atutem ksia“ki, ktéra
trudno jednoznacznie zakwalifikowag
do jednego dziau nauki. Znajdziemy
w niej ciekawie przedstawione odniesie-
nia zaréwno do polityki fiskalnej, mone-
tarnej, integracji regionalnej, ksztafto-
wania si” instytucji europejskich, jak
rownie” watki dotyczace samego proce-
su negocjacji bud”etu UE.

Z lektury tej dowiemy si”, jakie skut-
ki dla UE, dla jej finanséw miaflo rozsze-
rzenie UE o kraje Europy Arodkowej
i Wschodniej oraz Cypr i Malt”, a tak™e
obecny kryzys finansowy i gospodarczy.

Lektura ta jest obowiazkowa dla stu-
dentéw wszystkich kierunkéw, ale tak™e
praktykow przygotowujacych si” do ne-
gocjacji przyszflej perspektywy finanso-
wej 2014-2020 oraz uczestniczacych
w obecnym przegladzie bud”etu UE.

Goraco nale”y réwnie™ polecig ksia”k”
tym, ktérzy chca poznag histori” i wspoj-
czesnofg Unii Europejskiej, w ktorej -
jemy przez pryzmat jej finansow.

Aleksandra Kisielewska
Warszawa, wrzesief 2009

[  Wieczorek P. (2005). BezpoErednie inwe-

Jak zarzadza¢ wartoscig firmy?

Celem dziallania ka“dego przedsi”biorstwa jest kreowanie
wartoEci. Da”enie do jej tworzenia, oraz utrzymania powinno
determinowag strategi” firmy, gdy”™ jest ona érddflem satysfak-
cji dla jej interesariuszy.

Zarzadzanie wartofcia przedsi”biorstwa (ang. value based
management) jest nurtem badawczym rozwijanym pod Kie-
rownictwem prof. dr hab. Andrzeja Hermana w Katedrze Small
Businessu. Tematyka zwiazana z tym zagadnieniem jest konty-
nuowana od 1993 r. z uwzgl dnieniem najnowszych trendéw
zwiazanych ze zmiana paradygmatu w naukach o zarzadzaniu.

W oparciu o prowadzone w Katedrze Small Businessu bada-
nia zostally stworzone przez dr Andrzeja Szablewskiego Pody-
plomowe Studia Zarzadzania Wartofcia Firmy. Celem Studiéw
jest przekazanie uczestnikom najnowszej Ewiatowej wiedzy
z dziedziny budowy, zarzadzania i wyceny wartofci przedsi’-

biorstwa oraz praktycznych umiej”tnoEci zwiazanych z tymi za-
gadnieniami. Obecnie trwa XVII edycja Studiéw Podyplomo-
wych Zarzadzanie WartoFcia Firmy skierowana do menede-
row Zakjadow Azotowych w K”dzierzynie Koélu. Zostaja ona
zainaugurowana 4 lipca 2009 przez profesora A. Hermana,
Dziekana Kolegium Nauk o Przedsi”biorstwie SGH.

Jest to kolejna, zamkni”ta edycja Podyplomowych Studiow
Zarzadzanie WartoFcia Firmy; poprzednie by(ly organizowane
mi“dzy innymi dla pracownikéw PKN Orlen. ZAK Spdjka
Akcyjna to jeden z najwi”kszych producentéw chemicznych
w Polsce. ZaJoga ZAK SA liczy ponad 1700 os6b, specjali-
stow z wielu bran™., W zwiazku z wprowadzanym programem
zarzadzania wartofcia firmy w ZAK SA, Zarzad pod;jal] decy-
zj” o inwestowaniu w kapita]] ludzki firmy poprzez zorganizo-
wanie zamkni“tej edycji studiéw podyplomowych. W zaj"-
ciach bierze udzia]] 41 os6b, zakofczenie studidw jest plano-
wane na luty 2010 roku.

Dorota Ciesielska

stycje zagraniczne w Polsce i na Ewiecie, Wia-
domoEci statystyczne 12.

Jakub Borowski

(prezentacja na Forum Ekonomicznym

w Krynicy)

listopad 2008

"W materiale wykorzystano wst”pne wyniki prac badawczych prowadzonych przez dr. J. Bo-
ratyfskiego (Uniwersytet , 6dzki), A. Czerniaka (Szko[a Gléwna Handlowa), P. Dykasa (Uni-
wersytet Jagiellofski), prof. dr hab. M. Plicha (Uniwersytet _&dzki) i prof. dr hab. T. Tokar-
skiego (Uniwersytet Jagiellofski). Autorzy korzystali z uwag prof. dr hab. Ryszarda Rapac-
kiego (Szkofla Gléwna Handlowa).
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Informacja o mi”dzynarodowej konferencji naukowej

Five years of the EU eastward enlargement
— Effects on Visegrad countries: Lessons for the Future

W bie“acym roku dziesi”¢ nowych
pafstw czllonkowskich obchodzi piata
rocznic” swojego wstapienia do Unii
Europejskiej. Z tej okazji Katedra Inte-
gracji Europejskiej im. Jeana Monneta
w Szkole G[léwnej Handlowej w War-
szawie zorganizowalla w czerwcu
2009 r. dwudniowa mi”dzynarodowa
konferencj” naukowa pt. ,,Five years of
the EU eastward enlargement — Effects
on Visegrad countries: Lessons for the
Future”. Honorowy patronat nad kon-
ferencja obj”li przewodniczacy Komi-
sji Europejskiej, José Manuel Barosso
oraz minister spraw zagranicznych
Polski, Radosflaw Sikorski.

Konferencja miafla szczeg6lne zna-
czenie nie tylko z uwagi na pi“ciolecie
rozszerzenia UE, ale tak™e ze wzgl du
na fakt, “e pod koniec czerwca 2009 r.
przypadlo zakofczenie trwajacego
przez rok polskiego przewodnictwa
w Grupie Wyszehradzkiej.

Wsparcia Szkole G[léwnej Handlo-
wej w przygotowaniu tego przedsi”-
wzi” cia udzielily dwie wspdfpracujace
z nia uczelnie zagraniczne: Uniwersy-
tet Corvinusa w Budapeszcie oraz Uni-
wersytet Ekonomiczny w Pradze. Cz”-
Eciowe finansowanie tego projektu za-
pewni]] Fundusz Wyszehradzki w Bra-
tysflawie oraz Przedstawicielstwo Ko-
misji Europejskiej w Polsce.

Organizatorzy postawili sobie za cel
zaprezentowanie i przedyskutowanie
gospodarczych i politycznych konse-
kwencji rozszerzenia Unii Europej-
skiej dla pafstw Grupy Wyszehradz-
kiej oraz wskazanie na wnioski p[lyna-
ce dla dalszych rozszerzef UE.

Uczestnikow konferencji powitali
JM Rektor SGH prof. dr hab. Adam
Budnikowski, oraz ambasdorowie
pafstw Grupy Wyszehradzkiej w Pol-
sce: pan Robert Kiss (W7gry), pan
Frantikek Rulidka (SJowacja) oraz pan
Jan Sechter (Czechy). Referat wprowa-
dzajacy wyg]osi] minister Miko[laj Do-
wgielewicz, Szef Urz"du Komitetu In-
tegracji Europejskiej.

Przygotowane referaty uj'to w trzy
grupy problemow, ktére bylly dyskuto-
wane w kolejnych sesjach. W pierw-
szej rozpatrywano kwesti” realnej
zbie™nofci gospodarek krajow Grupy
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Wyszehradzkiej po ich akcesji do UE.
W sesji tej zaprezentowano nast”puja-
ce referaty:

— Petr Zahradnik (Czech Savings
Bank), The process of real economic
convergence in Visegrad countries;

— doc. Ing. Eva Klvadova (Prague
University of Economics), Visegrad
Countries’ accession experiences:
from negative expectations to positive
effects — the case of Czech Republic;

— dr Péter Balint Heil (Ministry for
National Development and Economy
of Hungary), Structural Funds: have
the Visegrad countries used opportu-
nities offered by EU financing?;

— prof. dr Tibor Palankai (Corvinus
University of Budapest), Introduction
of the Euro in Central Europe: are the
conditions relevant for the new mem-
bers, and how far Euro-zone member-
ship could help coping with present
world economic crisis.

W drugiej sesji przedstawiono refe-
raty na temat wp[lywu cz[onkostwa kra-
jow Grupy Wyszehradzkiej w UE na
rolnictwo, obszary wiejskie oraz Ero-
dowisko tych krajow:

— prof. dr Jozsef Toth (Corvinus
University of Budapest), Competitive-
ness of agriculture in Visegrad coun-
tries after the EU accession;

— prof. dr Tibor Ferenczi (Corvinus
University of Budapest), Adoption of
the Common Agricultural Policy by
the Visegrad countries: contribution
to restructuring of their rural areas or
an instrument of blocking structural
changes?;

— dr Waldemar Guba (Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Polska), Ef-
fects of the 2005 CAP reform on the
Visegrad countries;

— prof. dr Sandor Kerekes (Corvinus
University of Budapest), The change
in the attitude to the protection of the
environment as an effect of the EU
eastward enlargement.

Trzecia sesja dotyczy[a efektow
czllonkostwa krajow Grupy Wyszeh-
radzkiej w dziedzinie handlu. Przedsta-
wiono w niej nast”pujace referaty:

— dr Sandor Richter (Vienna Institu-
te for International Economic Studies),
Revival in the Visegrad countries’

mutual trade after their EU acces-
sion: a search for explanations;

— dr Andréas Inotai (Institute for
World Economics of the Hungarian
Academy of Sciences), Development
of trade relations in the first five years
of membership and current trade-re-
lated issues of the crisis with short-
-term prospects — a comparative su-
rvey of the Visegrad countries;

— prof. dr El"bieta Kawecka-Wy-
rzykowska (SGH), Evolvolving pattern
of intra-industry trade specialization
of the Visegrad countries.

Konferencj” wzbogacifla dyskusja
panelowa na temat efektow uzyska-
nych w negocjacjach akcesyjnych, oce-
nianych z dzisiejszej, pi”cioletniej per-
spektywy cz[onkostwa w UE oraz
w kontekEcie przyszych rozszerzef
UE. Wzi”li w niej udzia] negocjatorzy
i czJonkowie zespollow negocjacyjnych
z pafstw nale”acych do Grupy Wy-
szehradzkiej: dr Ingrid Brockova,
z Ministerstwa Spraw Zagranicznych
Sllowacji, prof. dr Andrés Inotai z Insti-
tute for World Economics of the Hun-
garian Academy of Science, pani Jana
Karfikova z Ambasady Republiki Cze-
skiej w Polsce, dr Jaroslaw Pietras, dy-
rektor generalny w Sekretariacie Gene-
ralnym Rady UE oraz pan Jan Trusz-
czyfski, wicedyrektor generalny
w Dyrekcji Generalnej ds. Rozszerze-
nia UE w Komisji Europejskiej. Dys-
kusj” prowadzifla prof. dr hab. El"bieta
Kawecka-Wyrzykowska.

W obradach uczestniczyflo szerokie
grono gofci, przede wszystkim z kra-
jow Grupy Wyszehradzkiej. Obok pra-
cownikow najliczniej reprezentowanej
Szko[ly GJléwnej Handlowej oraz na-
ukowcéw z innych ofrodkéw akade-
mickich w kraju, znaleéli si” réwnie™
przedstawiciele czeskiej i w”gierskiej
uczelni uczestniczacy w organizacji
konferencji, instytutow badawczych,
administracji pafstwowej oraz amba-
sad krajow Unii Europejskiej.

Wygfloszone referaty zostally opubli-
kowane w formie pflyty CD, natomiast
jesienia br. uka™a si” w ksia“ce nakfa-
dem Oficyny Wydawniczej SGH.

El"bieta Kawecka-Wyrzykowska
Alina Szypulewska-Porczyfska



Seminarium

Niespojnosc czasowa decyzji, czyli o zeglowaniu,

konomiczne przestawianiu budzika i rzucaniu palenia

O niespojnofci czasowej podejmowa-
nych decyzji w ekonomii i “yciu pisza: dr
Michal] Jakubczyk, Zakflad Wspomagania
i Analizy Decyzji, Instytut Ekonometrii
i dr _ukasz Woény, Katedra Teorii Syste-
mu Rynkowego

WPROWADZENIE

Kt6™ z nas nie zna z wjlasnego “ycia na-
st”pujacej sytuacji — wieczorem ambitnie
nastawiamy budzik na wczesna godzin”,
“eby rano spokojnie zda“y¢ do pracy, bo
Eniadanie i brak pofpiechu sa du”o wa™-
niejsze ni” dodatkowe kilkanafcie minut
spania, rano natomiast wykorzystujemy
kilkakrotnie funkcj” snooze budzika, bo
koniecznof¢ natychmiastowego wstania
jawi si” du”o gorzej ni” ewentualne ner-
wy i kolejna kawa na czczo. Co wi”cej —
nie wyciagamy wnioskéw z tej historii
i powtarza si” ona kolejnego dnia.

Ktokolwiek prze™yf podobna histori”
najprawdopodobniej pad] ofiara zjawiska
niespdjnofci czasowej decyzji (NCD),
tj. zmiany wijasnej decyzji w wyniku — jak
pisze Akerlof (1991) — ,,chwilowej zmia-
ny preferencii, nie zaf trwallej reewaluacji
sytuacji decyzyjnej wynikllej z otrzyma-
nia nowej informacji”. Niespojnofc cza-
sowa decyzji pojawia si” tak”e w innych
codziennych sytuacjach, takich jak rzuca-
nie palenia, przejEcie na diet”, rozpocz”-
cie nauki do egzaminu czy wyjtcie do ba-
ru na jedno piwo.

Jako pierwszy w literaturze problemem
niespojnokci czasowej decyzji zajal] si”
Homer (ok. 1000 r. p.n.e.), przedstawiajac
podré™ Odyseusza do domu. Ot6¢™ Odyse-
usz chcial] wysluchag Epiewu syren, a na-
st"pnie kontynuowag podr6é”. Wiedzial
jednak, “e sfluchanie zmieni jego decyzj”
i porzuci “eglowanie. Homer, poza sa-
mym problemem niespojnokci, przedsta-
wi] tak”e jego rozwiazanie — Odyseusz
kaza] przywiazag si” do masztu, zaf
wspd[towarzyszom nakazal] zatkag uszy,
aby uniemo”liwi¢ sobie przyszfa zmian”
decyzji. W ten sposéb ograniczajac sobie
zbiér mo”liwych opcji Odyseusz popra-
will wilasna sytuacj”.

GDZIE MO E
WYSTECPOWAS& NCD?

Niespojnofc czasowa decyzji mo™e
wystapi¢ w modelach mikroekonomicz-
nych z r6“nych powodéw. Pierwszym hi-
storycznie i bodaj najcz”Eciej podawanym
w literaturze powodem jest uwzgl” dnie-
nie przez Strotza (1956) tzw. dyskontowa-
nia hiperbolicznego w miejsce klasyczne-

go, eksponencjalnego. Dyskontowanie hi-
perboliczne — piszac w uproszczeniu — za-
klada, “e nast”puje wyraény spadek
wspoflczynnika dyskontujacego mi”“dzy
teraéniejszofcia a przyszloEcia, wi”kszy
ni” mi“dzy dwoma momentami w przy-
szlofci. W naszej historii z budzikiem
oznacza to, “e r6”nica mi“dzy wstaniem
0 godzinie 6:00 i 6:15 jest niewielka
z perspektywy wieczora (to sa dwa mo-
menty w przysz]oEci), lecz kluczowa
z perspektywy godziny 6:00 (bo jeden
z tych momentow jest teraéniejszofcia).

Ciekawym przykfladem tego zjawiska
jest polityka cenowa monopolisty débr
trwallego u“ytku (por. np. Bulow, 1982).
Ot6™ w optymalnym zachowaniu mono-
polista b"dzie stopniowo obni“a] cen”
w czasie w taki sposob, aby zmaksymali-
zowag wilasne zyski, sprzedajac ka“demu
z konsumentéw produkt po najwy”szej
cenie, jaka jest on skflonny za niego zapfa-
cic. Jednak cz”E¢ z konsumentow, przewi-
dujac takie zachowanie, b"dzie wola]a
wstrzymag si” z zakupem dobra do czasu,
a” jego cena spadnie. W konsekwencji,
optymalna polityka dyskryminacji ceno-
wej monopolisty nie jest spdjna w czasie,
poniewa” — paradoksalnie — monopolista
konkuruje z samym soba w przysz]okci.

W literaturze wskazano mo”TiwoEg wy-
st”powania niesp6jnokci czasowej decyzji
z wielu innych powoddw, obejmujacych
mi“dzy innymi: maksymalizacj” innej
miary rozkfladu ni” oczekiwana u“ytecz-
nof¢ (Machina, 1989); altruizm mi”dzy-
pokoleniowy poflaczony z preferencjami
a la Rawls (Calvo, 1978); stosowanie spe-
cyficznych regu] decyzyjnych w warun-
kach wyboru wielokryterialnego (Jakub-
czyk, 2007).

Jednymi z najbardziej znanych obser-
wacji, bo nagrodzonych nagroda w 2004
roku, zjawiska niespojnokci czasowej de-
cyzji na poziomie makroekonomicznym
byly wskazana przez Finna Kydlanda
i Edwarda Prescotta w artykule w 1977
roku niespéjnokc polityki niskiej inflacji
w warunkach mo“TiwoEci wykorzystania
przez wiladze monetarnej krotkookreso-
wej krzywej Phillipsa oraz niespojnofc
w czasie rzadowej polityki niskich stop
opodatkowania dochodéw z pracy czy ka-
pitalu. W tych przypadkach przyczyna
zjawiska nieoptymalnofci czasowo spoj-
nych decyzji sa racjonalne oczekiwania
podmiotéw gospodarczych. Kofczac
swoj tekst autorzy wskazywali, “e wyko-

rzystanie klasycznych ,stabilizacyjnych”
polityk makroekonomicznych, chog¢ cza-
sowo spdjne, mo”e by¢ nieoptymalne,
a nawet paradoksalnie przyczyniag si” do
destabilizacji gospodarki w dfugim okre-
sie. Kydland i Prescott konkludowali
w tytule swojej pracy, i” zastosowanie
sztywnych regu] decyzyjnych mo”e byg
lepsze dla gospodarki ni” polityka dyskre-
cjonalna.

Zagadnienia zwiazane ze zjawiskiem
niesp6jnofci czasowej bylly przedmiotem
referatdw i dyskusji w ramach Semina-
rium Ekonomicznego SGH (prowadzone-
go przez dr M. Knauff, dr J. Growcaidr .
Woénego) wskazujac na to, i” tematyka
NCD jest w obszarze zainteresowaf eko-
nomistow naszej Uczelni. | tak: w paé-
dzierniku 2007 roku _ ukasz Woény pre-
zentowa]] wyniki z zakresu istnienia i nu-
merycznej charakterystyki czasowo spoj-
nych decyzji odnoEnie spadkéw mi”dzy-
pokoleniowych w warunkach stochastycz-
nych, zaf w maju tego roku Pawe]] Dzie-
wulski i _ ukasz Woény prezentowali wila-
sne wyniki z zakresu wykorzystania me-
tod numerycznych w formalnej analizie
spojnych czasowo polityk opodatkowania
dochodéw z kapita]u w gospodarce.

KONSEKWENCJE NIESPOJNOACI
CZASOWEJ DECYZJI

Wyst powanie niesp6jnofci czasowej
decyzji ma konsekwencje co najmniej
trojakiego rodzaju. Po pierwsze, wymaga
doprecyzowanie poj cia decyzja opty-
malna. Kontynuujac przykilad z budzi-
kiem mo™na dyskutowag, czy zachowa-
niem optymalnym jest wstanie o 6 rano
(bo byfo uznane za optymalne wieczo-
rem), czy mo”e raczej o 6.30 po Kilku
drzemkach (bo uwzgl dnia poranne po-
czucie optymalnoEci), czy te” mo™e nasta-
wienie budzika od razu na 6.30 (bo nie za-
wiera zmiany wifasnej decyzji)? Mo na
analizowac ka“dy z powy“szych sposo-
bow zachowania, przy czym w literaturze
okrefla si” je odpowiednio cz’sto mia-
nem zachowania: sp6jnego czasowo, na-
iwnego (ang. naive) i wyszukanego (ang.
sophisticated) (por. O’Donoghue i Rabin,
1999). W problemach decyzyjnych,
w ktorych wyst puje niespéjnotc czaso-
wa decyzji, méwiac o rozwiazaniu opty-
malnym nale”y doprecyzowacg, jaki sce-
nariusz podejmowania decyzji mamy na
myEli, tj. jak rozumiemy sformufowanie
decyzja optymalna. Niestety, nie zawsze
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mamy mo~liwoEg wyboru typu zachowa-
nia — zale”y to od naszej silnej woli, tego
czy jesteEmy przewidujacy i tego czy
w ogo6le zdajemy sobie spraw” z istnienia
takiego zjawiska.

Po drugie, niespojnokc czasowa decyzji
powoduje, “e ludzie zachowujacy si”
w sposdb naiwny lub wyszukany podej-
muja gorsze decyzje ni” ludzie, ktdrzy
maja ten komfort, “e np. dzi“ki silnej wo-
li moga zachowywag si” w sposéb spdjny
czasowo. Ludzie naiwni wiecznie odkfa-
daja rzucenie palenia, za ka“dym razem
obiecujac sobie, “e zrobia to od jutra, od-
wlekaja pisanie artykuu do Gazety SGH,
obiecujac sobie, “e zrobia to w kolejny
weekend, wydaja pieniadze na kolejny
obiad w restauracji, obiecujac sobie przej-
Ecie na oszcz"dny tryb “ycia w kolejnym
miesiacu i p6jEcie na kontrol”~ do stomato-
loga w nast”pnym kwartale. Ludzie wy-
szukani przewiduja problemy z samymi
soba, co nie zawsze poprawia ich sytu-
acj”. Moga na przykjad zrezygnowag
z rzucania palenia w ogole, wiedzac “e ju-
tro te” si” nie uda. Moga parzac sobie j"-
zyk zjekg Kisiel natychmiast po zrobieniu,
wiedzac “e i tak nie doczekaja momentu
a” ostygnie calkowicie.

Po trzecie, w warunkach niespojnofci
czasowej decyzji decydenci zachowuja
si” w sposéb przeczacy na pozor klasycz-
nym wnioskom ekonomicznym. Wie-
dzac, “e b"d” mia] problem z konse-
kwentnym zachowaniem, mog” — jefli je-
stem decydentem wyszukanym — go ogra-
niczyc, odbierajac sobie mo~liwe warian-
ty zachowania w przysz]ofci. Odyseusz
kazal] przywiazag si” do masztu — czyli
ograniczy¢ swoj zbiér mo”liwych dzia-
laf — “eby poprawig swoja sytuacj”! De-
speraci stawiaja budzik daleko od 6"ka,
“eby uniemo”liwi¢ sobie skorzystanie
z funkcjonalnoFci, za kt6ra zapfacili! Cz”-

sto zobowiazujemy si” do wykonania ja-
kichE zadaf, wiedzac, “e bez tego ukr” co-
nego na siebie bata nic nie zrobimy. Zna-
komitym przykjadem EwiadomoEci tego
problemu byfla decyzja Wilhelma | Zdo-
bywcy, ktéry podbijajac Angli® w 1066
roku spali] statki, na ktorych przypllynaj,
aby przekona¢ swoich wojownikéw
o braku mo~liwoEci ucieczki i zmotywo-
wag w ten sposéb do zaciek(ej walki. Pa-
radoksalnie wi“cej (w tym przypadku
mo liwokci decyzyjnych) weale nie musi
znaczyc lepiej.
PODSUMOWANIE

Truizmem jest stwierdzenie, “e decy-
dowanie cz'sto bywa trudne. Sytuacja
komplikuje si” jeszcze bardziej, gdy wy-
bor posiada kontekst czasowy i dotyczy
raczej sekwencji dziajaf (np. rzucenia pa-
lenia i konsekwentnego niepalenia; nasta-
wienia budzika i wstania po pierwszym
dzwonku) ni” pojedynczego dziaflania
(np. zadeklarowania rzucenia palenia; na-
stawienia budzika). Woéwczas decydent
sam mo”e zmieniac swoje wczeEniejsze
decyzje, wi”c konieczna jest analiza nie
tylko wyjEciowego problemu decyzyjne-
go, ale tak”e caflego procesu decyzyjnego
i pojawiajacych si” po drodze probleméw
czastkowych. Oczywitcie, jefli parametry
problemu ulegna zmianie, naturalna wy-
daje si” mo~liwof¢ zmiany decyzji —
wr”cz b]"dem byfloby nieuwzgl” dnienie
nowej sytuacji. Problemem jest natomiast
fakt, “e niektore sytuacje decyzyjne pro-
wadza do zmiany zdania nawet wtedy,
gdy “adne nowe informacje nie zostally
ujawnione. Zmiany te wynikaja jedynie
ze specyficznej struktury preferencji
(np. dyskontowania hiperbolicznego), sto-
sowania specyficznych regu decyzyj-
nych, czy wspdjzale nofci mi”dzy uczest-
nikami sytuacji decyzyjnej. Ta niespdj-
nof¢ czasowa mo”e prowadzic do zacho-

waf lokalnie optymalnych (jeszcze 5 mi-
nut snu), ale globalnie niesatysfakcjonuja-
cych (kolejne spdénienie), ktore ,,nie by]y-
by podj”te, gdyby zostally przeanalizowa-
ne z pewnej perspektywy” (por. Akerlof,
1991). Dlatego warto umie¢ analizowag
formalnie struktur” problemu decyzyjne-
go i wiasnofci metod dokonywania wy-
boru, aby dokonywa¢ wyboréw trafnych
i trwallych. Tak aby “ycie nie byfo tylko
,»Ciagiem nast”pujacych po sobie chwilo-
wych rozwiazaf” (Pratchett, 2003).
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Od paédziernika zapraszamy na
kolejny semestr spotkaf w ramach
Seminarium Ekonomicznego SGH:
akson.sgh.waw.pl/se/

Economics of

Studenckie Koo Naukowe Finanséw
Mi”dzynarodowych przy wsparciu Insty-
tutu Studiéw Ekonomiczno-SpoJecznych
zorganizowalJo pod koniec czerwca br. se-
minarium Economics of Football™ ktdre
poprowadzi] australijski wykJadowca dr
Liam Lenten.

Spotkanie z aktywnym udzialem stu-
dentéw nale”aflo do cyklicznych referatéw
o tematyce dotykajacej wa nych, aktual-
nych lub po prostu interesujacych nas za-
gadnief. Tym razem zaproszonym go-
Eciem by] dr Liam Lentem — wykladowca
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Football

(jako Senior Lecturer) w School of Econo-
mics and Finance (La Trobe University)
w Australii, ktorego artykully publikowane
sa w takich periodykach ekonomicznych
jak ,,Economic Record,” ,,Economic Ana-
lysis and Policy”, czy te” ,,International
Journal of Applied Economics”. Pomimo
specjalnofci zwiazanej z modelowaniem
kurséw walutowych oraz cykli koniunktu-
ralnych, w ostatnich latach Jego prace ba-
dawcze skupifly si” na jeszcze nie do kof-
ca poznanym obszarze ekonomii sportu.
Wymieni[| On trzy niewiadome, ktérych




ch”¢ dog[|"bnego zrozumienia wpflyn“fa na
Jego decyzj” o powzi”ciu analiz w obsza-
rze Economics of Football.

Po pierwsze, racjonalnof¢ wydawania
ogromnych kwot zaréwno na wynagro-
dzenia, jak réwnie™ na transfery sportow-
cOw w najbardziej rozpowszechnionych
dziedzinach. PrzykJladem sa niepropor-
cjonalnie wysokie, w stosunku do sytu-
acji ekonomicznej, kwoty przeznaczone
na transfery pifkarzy (w letnim oknie
transferowym kwota przej”cia takich za-
wodnikéw jak C. Ronaldo, Z. Ibrahimo-
vic, czy te” R. Kaka wyniosfla odpowied-
nio 94 min, 68 min i 65 min euro). Po
drugie, weryfikacja sJusznofci decyzji
0 subsydiowaniu budowy wielotysi”cz-
nych stadionéw ze Erodkow z budetu
pafstwa (zamiast dofinansowania zakupu
aparatow medycznych przez szpitale pu-
bliczne), jak réwnie™ dofinansowanie lo-
kalnych dru”yn przez jednostki samorza-
dowe, a nawet sprowadzanie ca]ych ze-
spoéw w obr”b ich obszaru terytorialne-
go. Trzecim problemem jest analiza
ogromnego rynku oséb zainteresowa-
nych ostatecznym wynikiem dru”yny —
kibicdw, jako nabywcéw nie tylko bile-
tow na spotkania, lecz réwnie” pamiatek
oraz udzialéw w funduszach swych ze-
SpOJJow.

Dlatego te”, dobdr odpowiedniej struk-
tury rozgrywania mecz6w w lidze, b”dacy
istotnym czynnikiem wpywajacym na
ostateczny wynik uzyskany przez dru”y-
ny, stanowi o jakofci spotkaf, a tym sa-
mym zainteresowaniu panujacym wErod
kibicow. Lentem w jednej z najaktualniej-
szych publikacji The Extent to Which
Unbalanced Schedules Cause Distor-
tions in Sports League Tables, ktdrej ana-
liza stafla si” tematem zorganizowanego
seminarium, wskazuje, “e przyj cie za
model rozgrywek w trybie niezréwnowa-
“onym (dana dru”yna gra zmienna liczb”
spotkaf z pozostallymi uczestnikami ligi),
w poréwnaniu z trybem zréwnowa onym
(dana dru”yna gra dwa razy ze wszystki-
mi uczestnikami ligi w domu i na wyjeé-
dzie), mo“e wypaczag ostateczny ranking
zespofow.

Pomimo majlego rozpowszechnienia
si” w Europie trybu niezrownowaonego,
w takich profesjonalnych ligach jak Na-
tional Basketball Association, National
Football League, czy te” Major League
Baseball nie wszystkie zespolly graja
identyczna liczb™ meczy ze soba w sezo-
nie. Nierownowaga determinowana jest
przez system gry w konferencjach i dywi-
zjach, ktore sa zrd nicowane w r6 nych
ligach. Wynika to z rosnacej liczby zespo-

6w przy z gory okreElonej dlugoEci sezo-
nu. Celem maksymalizacji wyniku finan-
sowego zespo[ow zdeterminowano taki
uklad spotkaf, ktory zmaksymalizuje
liczh” kibicéw na stadionach, przesuwa-
jac na drugi plan analiz” poréwnawcza si-
Iy dru”yn, mierzonej jakoFcia zawodni-
koéw. Lenten udowadnia, i” z punktu eko-
nomii sportu, sztuczne zestawienia spo-
tkaf zaburzaja ostateczna pozycj” dru”y-
ny na koniec sezonu. Wykorzystujac tech-
nik” korekcji wypracowa]] on zmienna
(wyliczona na podstawie danych z tabel
ligi Australia Football League z okresu
1997-2008), o ktéra nale”y skorygowag
pozycj~ zespo[éw w tabeli kofcowej ce-
lem ukazania realnych wynikéw. Osta-
teczny rezultat analizy ukazany w jego
publikacji jednoznacznie wskazuje, “e no-
minalna zmiana w tabeli kofcowej
z uwzgl”dnieniem czynnika obliczonego
przez Lentena jest statystycznie istotna, co
nadaje sens badaniom dotyczacym opty-
malizacji doboru trybu (nie) zréwnowao-
nego w przypadku konkretnych lig w r6™-
nych dyscyplinach sportowych.
Kamil Kryfski
Fot. Autora
Na zdj ciu: Dr Liam Lenten, Senior
Lecturer w School of Economics and
Finance w Australii.

Studenci wsrad finalistow konkursu
The Google Online Marketing Challenge

,»Google Online Marketing Challan-
ge” jest projektem akademickim orga-
nizowanym przez firm”~ Google o zasi”-
gu globalnym. Idea konkursu sprowa-
dza si” do tego, i” studenci w grupach
kilkuosobowych maja za cel stworzenie
kampanii marketingowej online dla
wczekniej zwerbowanego przez siebie
mallego lub Eredniego przedsi”biorstwa.
Czas trwania kampanii wynosi 3 tygo-
dnie, a bud”et w wysokoEci 200$ jest
przekazywany przez firm” Google.
Podczas trwania projektu studenci sa
zobligowani do stworzenia raportu po-
czatkowego (przed uruchomieniem
kampanii) oraz raportu kofcowego za-
wierajacego wyniki kampanii, opisuja-
cego jej przebieg, jak i wnioski z niej
pllynace.

W 2009 roku do udzialu w GOMC
stan[o ponad 2000 zespo[éw z calego
Ewiata. Spofréd nich zosta] wybrany
globalny zwyci”zca oraz liderzy trzech
regiondw Ewiata — 1. Ameryka PN i PD;

2. EMEA - Europa, Bliski Wschod oraz
Afryka; 3. Azja i Australia.

Jak zostali wybrani?

Z pokrod wszystkich zgloszef, najpierw
algorytm automatycznie wybra] 150 naj-
lepszych kampanii. Po czym ka“da kam-
pani” oraz raporty analizowalo wybrane
grono specjalistow, ktére pééniej zdecy-
dowalo, ktéra grupa byfa najlepsza.

Zwyci zcami globalnymi zosta] ze-
spd z Australi, z Deakin University —
Gratulacje!

Co powinno niezmiernie cieszy¢ Po-
lakow, a przede wszystkim wijadze SGH,
to wynik ich studentéw. Ot6” dwie dru-
“yny ze Szkolly G[éwnej Handlowej za-
j’ly odpowiednio pierwsze i drugie
miejsce w regionie, a czwarte i piate na
Ewiecie.

Pierwsza z wymienionych dru”yn pod
przewodnictwem Marcina Dudka,
w skfladzie: Agata Rundo, Karolina
Szmit, Marta Grzymalla, Tomasz No-
wifski i Karol Milewski.

Druga dru”yna studentéw (zespofem
opiekowali si” wykJadowcy: prof. An-
drzej Herman i mgr Wojciech Kurow-
ski), w skladzie Kamil Sikorski, Maciej
“ulewski, Artur Horsztyfski, lzabela
Korneta, Sylwia Flis wspierana byja
przez Przemysfawa Modrzewskiego —
Adwords Seminar Leader’a. Promowana
firma byflo Centrum Muzyczne Midi, zaj-
mujace si” sprzeda™a sprz”tu muzyczne-
go oraz Ewiadczeniem usug zwiazanych
z techniczna obsfluga koncertéw. Poziom
kampanii marketingowej przygotowanej
przez studentéw najlepiej opisuja sfowa
Przemysfawa Modrzewskiego od lat
dziaajacego w bran”y SEM: Studenci
wykazali si” profesjonalizmem, ktéry
budzi moje naprawd” du”e uznanie.
Wiele agencji reklamowych z bran”y
SEM nie zrobifjoby tego lepiej.

W imieniu swojej dru”yny, obiecuj”,
i” za rok b”dziemy walczy¢ o jeszcze
wysze miejsca.

Kamil Sikorski
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Kulisy zwyciestwa

Kto by] inicjatorem udzialu w konkur-
sie? Jak powsta]] zespd[?

Inicjatorem udziau w konkursie byli
studenci, a dok[adnie Agata Rundo, ktd-
ra wpadfla na pomys], “eby stworzy¢ ze-
spof, ktoéry w praktyce mia] poznag
funkcjonowanie realnego biznesu [...]
tak powsta]] zespo]|, na potrzeby konkur-
su nazwany Online Marketing Wizards.
Przygotowania do Google Online Mar-
keting Challenge, jak przystalo na kon-
kurs internetowy, odbywally si” wyjacz-
nie w internecie za poErednictwem ko-
munikatoréw internetowych i specjalnie
do tego celu zaJo”onej grupy dyskusyj-
nej. Wynikalo to z faktu, “e czjlonkowie
zespo[u przebywali w trakcie konkursu
w ré”nych miastach i krajach. W zwiaz-
ku z nagroda w konkursie, jaka jest wy-
jazd do europejskiej centrali Google
w Dublinie, cafla dru”yna spotka si” wia-
Enie tam po raz pierwszy w realnym
Ewiecie.

Google AdWords — to pojcie, ktore
nie musi byc wszystkim znane, dlatego
prosz” o kilka zdaf jego charakterystyki.

Google Adwords —to narz” dzie pozwa-
lajace na umieszczanie reklam w wyszu-
kiwarce Google — obecnie najpopularniej-
szym miejscu w internecie. Reklamodaw-
cy buduja portfolio sfow kluczowych,
przy ktorych maja si” wytwietlag ich re-
klamy i placa firmie Google dopiero
woweczas, gdy ktof w nie kliknie. Specjal-
ny system na bie“aco urzadza aukcje ofert
dla ka"dego sJowa kluczowego i wyfwie-
tla reklamy klienta, ktory jest gotéw za-
placi¢ za klik najwi”cej. Dlatego te” kam-
panie reklamowe w Google trzeba ciagle
i szczegd[lowo optymalizowag, co stwarza
zupeflnie nowy biznes, od kilku lat zwany
marketingiem w wyszukiwarkach (ang.
SEM - Search Engine Marketing). Biz-
nes, nie tylko internetowy, ju” dawno
przekonal si” o tym, jak efektywna mo™e
by¢ dobrze zoptymalizowana kampania
w wyszukiwarce internetowej. DokJladnie
dopasowane reklamy serwowane sa kon-
sumentowi dokfladnie w momencie,
w ktoérym aktywnie szuka on danego to-

waru lub usfugi. Dlatego te” Adwords jest
glléwnym érédem dochodu internetowe-
go giganta, ktory od ponad 10 lat finansu-

je jego pot"g”.

Dla jakiej firmy zespd]] opracowa] stra-
tegi” promocji za pomoca tego narz -
dzia?

Poniewa™ do udzialu w konkursie reko-
mendowano mally, lokalny biznes, zespd]
Online Marketing Wizards zdecydowa]]
si” na wspdfprac” ze sklepem zajmuja-
cym si” sprzeda“a soczewek kontakto-
wych, zlokalizowanym w Warszawie
i posiadajacym witryn” www.soczew-
ki.me. Opracowanie skutecznej i odpo-
wiedniej dla klienta kampanii AdWords
wymagajo dobrego zrozumienia bran”y
oraz oferowanych produktow. W tym ce-
lu przeprowadzono szereg analiz
(m.in. ankiet” konsumencka). Jest to ry-
nek niezwykle nasycony, o du™ym stopniu
fragmentacji. Charakteryzuje si” on réw-
nie” wysoka elastycznoEcia cenowa popy-
tu, zatem skuteczna konkurencja przy
ograniczonym bud“ecie byfla sporym wy-
zwaniem. Zespd[| postanowi| zatem przy-

MilleWorkshopProject
Student trenerem

Mo TiwoEg sprawdzenia si” w roli trenera — to wiaEnie
zwrdciflo moja uwag” na ogélnopolski, dwuetapowy konkurs
MilleWorkshopProject organizowany przez Bank Millen-
nium.

Zadaniem jego uczestnikéw byfo stworzenie projektu
warsztatu skierowanego do studentdw na dowolnie wybrany
temat. Ka"dy projekt musial skladag si~ z kilku cz”Eci: progra-
mu warsztatu, opisu metody prowadzenia, opisu ¢wiczef i na-
rz”dzi potrzebnych do realizacji szkolenia.

Nadesflane prace zostally ocenione przez specjalistow, kadr”
mened“erska oraz przedstawicieli zarzadu organizatora. Li-
czylo si” m.in. przygotowanie merytoryczne, umiej tnof¢ za-
stosowania wiedzy teoretycznej w praktyce, oryginalnof¢ po-
mysJu na warsztat, atrakcyjnofc przygotowanego warsztatu
i jego skutecznofg.

Trzy spofréd zgloszonych projektéw zakwalifikowano do
finaJéw. Podczas drugiego etapu konkursu pomysjodawcy
szkolef pod czujnym okiem jury i przed grupa 20 studentow
przeprowadzali zgfloszony warsztat.

Udzia]] w tym konkursie by] dla mnie bardzo wyjatkowym
dofwiadczeniem. Opracowanie warsztatu oznaczaljo dla mnie
mo~liwoE¢ podzielenia si” swoja pasja. W moim przypadku
byfa to pasja zwiazana z komunikacja interpersonalna i psy-
chologia. Przygotowallam szkolenie pt. ,,Magia S[éw” wyja-
Eniajace wplyw wybranych 6w i zwrotow na nasze samopo-
czucie czy zachowania. Dlaczego taki temat? W szkole cz”sto
ucza nas wysflawiag si” poprawnie i barwnie. Poznajemy zasa-
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dy stylistyki, uczymy si” okreflag rodzaje i cz Eci zdania —
epitety, oksymorony, parafrazy, pytania retoryczne, zdanie
przydawkowe, podmiotowe, bezokolicznik... | zaskakuje
mnie fakt, “e przez wiele godzin j”zyka polskiego i cafle lata
edukacji bardzo rzadko przekazuje si” wiedz” potrzebna nam
na co dzief. WpJlyw j“zyka na nasze emocje i zachowania. Ten
temat fascynuje mnie ju™ od kilka lat. Ukladajac swoje szkole-
nie wykorzystalam umiej tnofci, ktore zdobywalam
m.in. w koflach naukowych i podczas licznych treningéw
umiej tnoEci mi“kkich organizowanych na naszej uczelni
przez organizacje studenckie. Bardzo przydatna okazala si”
réwnie” wiedza z zaj "¢ ze Ecie"ki pedagogicznej i negocjacyj-
nej SGH.

Zaanga“owanie uczestnikdw szkolenia w warsztat, utrzy-
mywanie ich uwagi oraz przekazanie informacji z zakresu ko-
munikacji interpersonalnej byfo dla mnie nie lada wyzwa-
niem, ktére sprawialo mi ogromna satysfakcj”. Staraflam si”
w taki spos6b przeprowadzig warsztat by skjonic uczestnikdw
szkolenia do obserwacji wjasnych i cudzych sposobéw komu-
nikacji, by sami zobaczyli jak r6"norodny i ciekawy to Ewiat.
Mialam mo~liwoE¢ poznania opinii o moim warsztacie 0sb,
ktore profesjonalnie zajmuja si” szkoleniami i rozwojem pra-
cownikéw na co dzief. Cally konkurs zorganizowany by] per-
fekcyjnie i przebiega] w bardzo mifej atmosferze.

Z ch”cia wzi labym udzia] w konkursie jeszcze raz.

Beata Bogusz
(tytu] redakcji)



ciagnag klientéw unikalna oferta i lokal-
nym profilem. Udalo si”!

Czy byly jakieE zalo”enia (ogranicze-
nia) finansowe dotyczace kampanii,
w jaki sposdb weryfikowano wyniki ze-
spofu, jakie parametry Ewiadczyfly o sku-
tecznoFci/efektywnofci kampanii?

Na konkursowa kampani” AdWords
ka“dy zespd] mdg] wykorzystag 200
USD. Aby wygrag, w konkursie nale”ajo
optymalnie wykorzystag t© sum”. Do-
klladne kryteria oceny sa tajemnica, wia-
domo tylko, “e algorytm stworzony spe-
cjalnie do wyboru najlepszych dru”yn
bierze pod uwag” kilkadziesiat parame-
tréw, by wyfoni¢ 150 dru”yn, ktére sa na-
st”pnie oceniane przez ludzi. Kampania
dla www.soczewki.me skladalla si” z ty-
si“cy séw kluczowych, po wpisaniu kto-
rych w wyszukiwarce prezentowana byfa
reklama sklepu. Trefc reklamy byfa od-
powiednio dostosowana do sfowa klu-
czowego i wyst”powala w kilkuset wer-
sjach. Jedna z najbardziej udanych grup
reklam byfa reklama skierowana do
mieszkafcow Warszawy, ktorzy mogli

kupic soczewki w internecie i odebrag je
osobifcie w sklepie. Zwyci“ski zespd]
skupi]] si” nie tylko na samej kampanii
w internecie, gdzie pod uwag” brane sa
gléwnie takie parametry, jak koszt za
klikni“cie (ang. CPC — Cost Per Click),
czy procent klikni“¢ na reklam” w sto-
sunku do liczby jej wyEwietlef (ang.
CTR - Click-Through Rate), ale rownie™
na analizie otoczenia marketingowego.
Zbada]] réwnie” potencjalnych klientéw
sklepu i chyba to kompleksowe podejEcie
zadecydowallo 0 zwyci”stwie w regionie
EMEA.

O ile wynik Waszego zespoflu by lep-
szy od wynikéw innych zespo[low?

Tak naprawd” trudno jest powiedziec,
o ile jesteEmy lepsi od innych zespoow,
poniewa” Google nie prezentuje punkta-
cji, a jedynie miejsca w rankingu. Z tego
co wiadomo, jesteEmy czwartym zespo-
em na Ewiecie, a zaraz za nami uplasowa]
si” drugi zespd] z SGH, prowadzony
przez innego opiekuna. W klasyfikacji
dru”ynowej wi”c nasza Uczelnia zaj"[Jaby
pewnie pierwsze miejsce.

Kto tu sie broni?
... czyli o problemach z obronami

Od red. W lipcowym wydaniu Gazety Wyborczej ukazal] si” tekst Wojciecha Karpieszuka — ,,Tu dziekanat: jutro
bronisz pracy licencjackiej” — skadanka studenckich opinii i wypowiedzi. PoprosiliEmy pracownikéw Dziekanatu
Studium Licencjackiego o skomentowanie tego tekstu. Zamieszczamy tak™e kilka gllosow z uczelnianego forum
dyskusyjnego. S[lowo klucz, ktore staflo si” punktem wyjEcia do z]jo”enia tych ocen, to relatywizacja.

Jak ocenia Pan trudnofg konkursu?

Cho¢ sama kampania konkursowa
rozpocz'fla si” na poczatku maja, to
przygotowania do niej trwally ju” od
stycznia. W mi” dzyczasie studenci zg[|” -
bili literatur” dotyczaca SEM, przygoto-
wali strategi”, testowali r6”ne sposoby
wykorzystania AdWords, zrobili analiz”
otoczenia marketingowego, zbadali po-
tencjalnych Kklientéw, a w kofcu stwo-
rzyli rozbudowana kampani”, ktéra byfa
optymalizowana w czasie jej trwania.
Mo“na wi“c powiedzieg, “e konkurs
kosztowa]] du”o wysifku, ale jak widag
byflo warto. Sukces w konkursie zaowo-
cowa]] nie tylko informacjami w wielu
mediach og6lnopolskich, ale réwnie”
zapytaniami od potencjalnych klientéw
zainteresowanych kampaniami SEM,
dlatego zespd] Online Marketing Wi-
zards przeksztalci si” w dziafalnofg ko-
mercyjna jako MarketingWizards.pl,
a ich usfugi ju™ ciesza si” bardzo du”a
popularnofcia.

Z Marcinem Dudkiem, opiekunem
zwyci” skiego zespoflu, rozmawial] JW.

GW: Chaos, wielki stres, lekcewaenie ludzi — tak studenci
Szkolly Glownej Handlowej opisuja obron” prac licencjackich na
tej uczelni. Dowiaduja si” o niej przez telefon, dzief przed egza-
minem. Ci, ktorzy wybieraja si” na studia magisterskie, musza
zallatwic t” spraw” do kofca lipca. Studenci alarmuja, “e panuje
wolnoamerykanka, “e nikt nic nie wie.

WIaEnie trwaja pierwsze obrony licencjatow od wprowadze-
nia trzy lata temu dwustopniowych studiéw.

— Siedzialem cally czas pod komérka. Wiedzialem, “e panie
z dziekanatu dzwonia wieczorem, dzief przed egzaminem.
Mieszkam na drugim kofcu Polski. Upatrzylem nocny pociag
tak, “ebym mdg] dojechag na obron” nast”pnego dnia — opowia-
da student SGH. Woli nie podawag¢ nazwiska, bo od paédzierni-
ka wraca na uczelni” na studia magisterskie. — Miallem szcz”Ecie.
Zadzwonili w piatek wieczorem. Obron” miaJem w poniedzia-
lek. Ale wi”kszof¢ moich znajomych dowiedziala si” z dnia na
dzief.

DSL: Przygotowania do przeprowadzenia obron prac li-
cencjackich trwally cally rok'. Z harmonogramu roku akademic-
kiego 2008/2009 wynika jednak, “e Dziekanat Studium Licen-
cjackiego winien przeprowadzi¢ obrony prac licencjackich
w ciagu jednego miesiaca lipca, tak aby studenci studiow licen-

cjackich mogli aplikowag na studia magisterskie. Sesja egza-
minacyjna zakofczyfla si” 28 czerwca br., zatem protokolly eg-
zaminacyjne otrzymalifmy na poczatku lipca.

DSL w ciagu 3 tygodni (chocia™ Dziekanatowi regulaminowo
przysfuguje okres 3 miesi"cy na obrony!?) musia]] rozliczyc
ok. 1000 studentéw z absolutorium i przeprowadzi¢ obrony.
W ich organizacji, w szczegélnofci w harmonizacji terminéw
obron, staralifmy si” uwzgl”dniag preferencje promotoréw, re-
cenzentéw i studentéw. O terminach obron studenci informowa-
ni byli poprzez stron” DSL, ogfloszenia zamieszczane na tablicy
ogfloszef oraz telefonicznie. Niestety zdarzajo si” tak™e, “e do-
wiadywali si” o terminie obrony z dziennym wyprzedzeniem (co
wynikallo gléwnie z koncentracji tak wielkiej liczby obron w tak
krotkim czasie), pomimo “e Dziekanat pracowa]] w trybie cia-
gllym, rzetelnie i tak szybko jak to byJo mo“liwe. Rozumiemy
stres niektorych studentéw, natomiast nie by[o chaosu i przed-
stawiona, jak”e trudna sytuacja, absolutnie nie wiazafla si” z lek-
cewa acym stosunkiem do studentow.

GW: W poniedzialek udallem si” do pokoju 5a. Zapytallem,
dlaczego nie mam jeszcze wyznaczonego terminu obrony. M6j
promotor wyje“d”a]] na drugi dzief i wracal] dopiero pod koniec

sierpnia. Okazallo si”, “e za p6éno zostalla przekazana moja tecz-
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