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BEDZIE SIE DZIALO

27 maja dawna Szkota Giéwna Handlowa). Od tej pory historia Wydziatu HZ stata si¢

DEMOGRAFIA WOJNY czescig historii SGPiS.

Z PERSPEKTYWY MIEDZYNARODOWEGO TRYBUNALU W 1991 roku Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki wrécita do swej trady-

SPRAWIEDLIWOSCI DO SPRAW BYLEJ JUGOSLAWII cyjnej nazwy — Szkota Giéwna Handlowa. W ramach przeprowadzonych
W HADZE w nastgpnym okresie zmian organizacyjnych dotychczasowe Wydziaty prze-

ksztatcono w roku 1993 w Kolegia. Dorobek naukowo-badawczy i dydaktycz-
Wyklad otwarty DR EWY TABEAU ny Wydzialu Handlu Zagranicznego pomnaza od tej pory kadra Kolegium

Wyktad wprowadza do demografii wojny, subdyscypliny demografii jak do- ~ Gospodarki Swiatowej SGH, ktrej profesorowie w wiekszosci wywodza sie
tad stosunkowo mato znanej. Zostana zaprezentowane wybrane metody ana-  z Wydziatu HZ. Oznacza to, 7e Kolegium Gospodarki Swiatowej jest konty-
liz na przykladzie prac wykonanych przez demograféw z Biura Prokuratora  nuatorem mysli naukowej i doswiadczen dydaktycznych Wydziatu Handlu
Trybunatu ds. Bylej Jugostawii. Ich wyniki staly si¢ dowodami rzeczowymi  Zagranicznego.

w procesach przeprowadzonych w Trybunale i wplynety na wyroki Trybuna- ~ Od roku 1991 dziafa Korporacja Absolwentow Wydziatu Handlu Zagranicz-
tu. Przyklady dotyczy¢ beda epizodow wojen w Bos$ni i Hercegowinie oraz  nego.

Kosowie. Ponadto dokonane zostanie rozréznienie migdzy badaniami demo- ~ Na konferencji wybitni absolwenci Wydziatu HZ: prof. dr hab. Leszek Balce-
graficznymi prowadzonymi dla potrzeb trybunatéw sprawiedliwoéci lub ko-  rowicz, prof. dr hab. Danuta Hiibner, prof. dr hab. Dariusz Rosati, dr Wiestaw
misji do spraw zbrodni wojennych oraz demografii wojny uprawianej dla ce-  Roztucki, prof. dr hab. Ryszard Rapacki, prof. dr hab. Zbigniew Zimny przed-
16w czysto naukowych oraz beda oméwione zasadnicze problemy pomiaru  stawig referaty nawigzujace do aktualnych probleméw gospodarczych Polski

oraz szacowania demograficznych skutkow konfliktow zbrojnych. w kontekscie zmian uwarunkowan migdzynarodowych.

Organizator: Zaklad Demografii Instytutu Statystyki i Demografii W ramach sesji I konferencji odbegdzie si¢ panel dyskusyjny poswigcony

Miejsce: aula B, godz. 13.30 wyzwaniom wynikajacym z globalnego kryzysu gospodarczego dla przedsie-
biorstw dziatajacych w Polsce. Tu uczestnikami bgda znakomici przedstawi-

26-27 czerwca ciele praktyki gospodarczej — rowniez absolwenci Wydziatu Handlu Zagra-

nicznego: dr Henryka Bochniarz, dr Jan Maciejewicz, mgr Andrzej Hule-

+FIVE YEARS OF THE EU EASTWARD wicz, prof. dr hab. Krzysztof Kalicki, mgr Czestaw Kafara, dr Bogustaw So-

ENLARGEMENT - EFFECTS ON VISEGRAD snowski.

COUNTRIES: LESSONS FOR THE FUTURE” Konferencje otworzy JM Rektor Szkoly Gtownej Handlowej, prof. dr hab.
Adam Budnikowski.

Jean Monnet Chair of European Integration of the Warsaw School of Econo-  Szczegdtowe informacje dotyczace konferencji wraz z zasadami rejestracji
mics has the pleasure to invite you to participate in an international conferen-  uczestnikéw podane s3 na stronie internetowej www.sgh.waw.pl/umiedzyna-
ce to be held in Warsaw on the 26th-27th June 2009 on the occasion of the 5th  rodowieniegospodarki

anniversary of the European Union’s eastward enlargement. The main objec-  Serdecznie zapraszam do udziatu w konferencji pracownikow Kolegium Go-
tive of the conference is to compare the EU accession effects of the Visegrad ~ spodarki Swiatowej i catej Szkoty Giéwnej Handlowej, absolwentow Wy-
countries, to draw conclusions on the sources of their successes and problems  dziatu Handlu Zagranicznego SGPiS (w tym zwlaszcza cztonkéw Korporacji
and to assess the prospects of international competitiveness of those countries. ~ HZ), a takze innych absolwentow SGH i SGPiS, zainteresowanych aktualng
The registration form is available on the Internet site of the conference — migdzynarodowa sytuacja ekonomiczng i jej implikacjami dla Polski. Mam
www.sgh-enlargement.eu nadzieje, ze absolwenci Wydzialu Handlu Zagranicznego uznaja konferencje
Place: Auditorium I, Building C, Warsaw School of Economics, al. Niepodle-  nie tylko za ciekawe wydarzenie naukowe, ale takze za dobra okazj¢ do odno-
glosci 128, Warsaw Organizers: Jean Monnet Chair of European Integration — wienia kontaktow z kolezankami i kolegami oraz wzmocnienia wigzi z macie-
of the Warsaw School of Economics, The Prague University of Economics, — rzysta uczelnia.

The Corvinus University of Budapest. Jolanta Mazur
Co-financed by: The Visegrad Fund Dziekan
Detailed information: www.sgh-enlargement.eu Kolegium Gospodarki Swiatowej
5 pazdziernika 8-11 pazdziernika
+UMIEDZYNARODOWIENIE GOSPODARKI - SZANSE Z CYKLU ,ZARZADZANIE WARTOSCIA
1 ZAGROZENIA DLA POLSKI” PRZEDSIEBIORSTWA I INSTYTUCJI FINANSOWYCH”

1949-2009 Od Wydzialu Handlu Zagranicznego do Kolegium Gospodar-  Konferencja poswigcona bedzie problematyce funkcjonowania oraz rozwoju
ki Swiatowej Szkoty Gt6wnej Handlowej w Warszawie polskich przedsigbiorstw w dobie globalnego kryzysu. Wspolczesne zarzadza-
W dniu 5 pazdziernika 2009 roku Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoly — nie i kreowanie wartosci przedsigbiorstw musi uwzglednia¢ wystepowanie
Gtownej Handlowej w Warszawie organizuje konferencj¢ naukowa poswig- ~ wahan koniunkturalnych i zaklocen na globalnych rynkach finansowych.
cong wspdlczesnym zagadnieniom umigdzynarodowienia z perspektywy go- W tych warunkach konieczne staje si¢ podjecie interdyscyplinarnej debaty
spodarki polskiej oraz dziatajacych w naszym kraju przedsigbiorstw. przez $rodowiska naukowe, w jaki sposob zarzadza¢ przedsigbiorstwami
Okazja dla tego przedsigwzigcia jest 60. rocznica powstania Wydziatu Handlu ~ w turbulentnym i nieprzewidywalnym otoczeniu. Celem Konferencji jest pre-
Zagranicznego, ktorego bogate tradycje kontynuuje Kolegium Gospodarki  zentacja opinii i stanowisk polskich ekonomistow wobec wyzwan globalnego
Swiatowej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. kryzysu oraz jego konsekwencji dla zarzadzania warto$cia krajowych przed-
Wydzial Handlu Zagranicznego zostal powotany w 1949 roku. Poczatkowo  sigbiorstw i bankow.

funkcjonowat on w ramach Akademii Nauk Politycznych, przemianowanej — Organizator: Katedry Ekonomiki Przedsi¢biorstw, Bankowosci i Finansow
w 1950 roku przez dwczesne wiadze na Szkote Glowng Stuzby Zagranicznej.  Uniwersytetu Gdanskiego oraz Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty
W 1954 roku przeprowadzono gruntowng reforme organizacyjna SGPiS, Giownej Handlowej w Warszawie Miejsce: Konferencja odbedzie si¢ w cza-
w ramach ktorej Wydzial Handlu Zagranicznego przeniesiono z SGSZ do  sie rejsu do Szwecji na promie Stena Line w terminie 8-11.10.2009.

Szkoty Giéwnej Planowania i Statystyki (pod ta nazwq dzialala od 1949 r.  Szczegétowe informacje: www.konferencja.wzr.pl.

Szczegotowy i zawsze aktualny kalendarz wydarzen na stronie www.sgh.waw pl
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Wiosenna eksplozja

Wakacje za pasem, wigc zycie w Szkole
nabiera niestychanego tempa. Jak co roku
o tej porze obserwujemy wysyp wszelkiego
typu wydarzen, zarbwno naukowych, jak
i kulturalnych. Szczegolnie aktywni sg stu-
denci. Dlatego numer obfituje w sprawoz-
dania z wielu studenckich imprez. Pokazu-
ja one fascynacje studentow, zaréwno te
1zejsze, popularniejsze, jak np. komunika-
cja, NLP, negocjacje oraz te, ktore dotycza
mniej popularnych dyscyplin, jak aktuariat.
Gorgco polecamy takze fotoreportaz z kon-
kursu fotograficznego ,,Pstrykaliada”.

Wiosna to takze gorgcy okres w zyciu
naukowym Szkoly. Interesujace konferen-
cje byly dzielem zaréwno starszych, jak
i mlodszych pracownikéw. Nie mozna nie
odnotowac¢ czwartej juz konferencji organi-
zowanej przez Katedre Bezpieczenstwa
Migdzynarodowego nt. transformacji syste-
mowej. Informacja o niej jest pod wielce
wymownym tytulem Czy transformacja
sie skoriczyla? Temat i nazwiska prelegen-
tow nie wymagaja rekomendacji, nic. .. tyl-
ko czytac. I t¢ relacje, i pokonferencyjng
publikacje. Zwracamy takze Panstwa
uwage na sprawozdanie z aktywnosci na-
ukowej troch¢ miodszych pracownikéw
i doktorantow SGH, czyli na tekst pt. Mio-
dzi KES na wiosng. To relacja z 1 Konfe-
rencji Miodych Pracownikéw Naukowych
i Doktorantow Kolegium Ekonomiczno-
-Spolecznego SGH. Miodzi wigc nie tylko
pracuja, ale i dobrze si¢ bawia, co wydaje
si¢ by¢ idealnym potaczeniem!

W nurt reformy Szkoty wpisujg si¢ tek-
sty ,.ilosciowe” (Zarzgdzanie (i) (z) per-
spektywy metod ilosciowych i Bedzie co-

raz wigcej liczb) oraz informacja o akredy-
tacji EPAS uzyskanej przez program CEM-
BA. Ta wiadomo$¢ pokazuje, ze konse-
kwentne dziatania mogg da¢ znakomite re-
zultaty. Gratulujemy! Chcieliby$Smy odno-
towa¢ podobne wyniki takze w innych ob-
szarach dydaktycznych.

Maj to czas rankingow. Liste najlepszych
uczelni oglosity m.in. ,,Rzeczpospolita”
i,,Perspektywy”. W swojej klasie znow jeste-
$my najlepsi, w Rankingu Uczelni Akade-
mickich zajmujemy dsme miejsce. By¢ mo-
7e warto przyjizeC si¢, jaki dystans i w jakich
obszarach dzieli nas od uczelni — liderow. ..
O tym w nastepnym numerze Gazety.

Bardzo waznym elementem wplywa-
jacym na jakos¢ ksztalcenia jest zapobie-
ganie nieuczciwym praktykom zwigza-
nym z wykorzystaniem cudzych tek-
stow — proces ten popularnie zwany jest
santyplagiatem”. Rektor Karmanska
podjeta probe zreformowania tego pro-
cesu. Zaprasza wszystkich do wspotpra-
cy w tym zakresie, a my mozemy jedynie
wesprze¢ ten apel publikujac teksty JM.

Do innych zagadnien zwigzanych z refor-
mowaniem naszej Uczelni wrécimy jeszcze
przed wakacjami, publikujac materiaty do-
tyczace dobrych obyczajow w nauce i dy-
daktyce oraz wywiad z Kanclerzem Szkoty
(na temat kondycji finansowej SGH, polity-
ki kadrowej i oceny pracy administracji).
Tradycyjnie zapraszamy do dyskusji, zwra-
cajac uwagg, ze nie odnotowalismy glosow
ze strony przedstawicieli bardziej humani-
stycznych dyscyplin ekonomicznych. Czyz-
by tylko liczby byty wazne?

Barbara Minkiewicz, Jacek Wéjcik

Miedzynarodowy Dzien Dziecka

dla dzieci pracownikéw SGH

30 maja godz.14.30-19.30

Impreza nawiagzujaca do tematyki hawajskiej — mnéstwo atrakcji dla dzieci,
m.in. przeciaganie hawajskiej liny, surfing, most linowy, tor przeszkéd, trampolina,
statek piracki do skakania, grill dla wszystkich i wiele innych atrakcji. Zaproszenia
do odbioru w dziale socjalnym, bud. G, III p., pok. 408. Miejsce imprezy: Klub

SOSnNoOwYy.

Informacje dla pracownikow SGH

Informujemy o mozliwosci korzystania z bezplatnych ¢wiczen w basenie,
rehabilitujacych schorzenia kregostupa: wtorki, godz.18.00-18.30 dzieci do lat 12,
wtorki godz. 18.30-19.00 dzieci od lat 12-16, oraz z bezplatnego korzystania
z gimnastyki korekcyjnej prowadzonej przez p. Anng Keska w bud. G, sala
gimnastyczna II, w poniedzialki, godz. 16.15-17.00 i $rody godz. 15.45-16.00.

Monika Sobieska

Autorem zdjecia na oktadce w kwietniowym numerze Gazety byt Dawid Wnuk

Autorem zdjecia na okiadce jest Janusz Stelmach
Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcji stylistycznej i adjustacii.
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Przeglad prasy www.sgh.waw.pl/ogolnouczelniane/biip/media/ (wybor)

Na rynku ustug edukacyjnych

STUDIUJ ZA UNIJNE PIENIADZE

... Chetni do nauki maja juz do wyboru kilkadziesiat dofi-
nansowanych z Brukseli kierunkéw studidow podyplomo-
wych. Moga np. zdobywa¢ specjalizacje z dziedziny rachun-
kowosci i finansow, audytu wewngtrznego i kontroli finanso-
wej czy zarzadzania zasobami ludzkimi. I to za utamek ryn-
kowej ceny.

Zaledwie 20 proc. kosztow musi pokry¢ z wiasnej kieszeni
uczestnik studiow podyplomowych dofinansowanych ze $rod-
kéw unijnych w ramach programu ,,Kapitat ludzki” (dziatanie
2.1.1., ktérym zarzadza Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci). Studia sa otwarte dla wszystkich zatrudnionych
w prywatnych przedsigbiorstwach. Co wazne, by si¢ na nie do-
sta¢, pracownik nie potrzebuje zgody pracodawcy...

Szkota Glowna Handlowa stara si¢ o dofinansowanie
trzech kierunkow studiow biznesowych: Akademii Przedsig-
biorczosci Europejskiej, Akademii Kompetencji Menedzera
oraz Akademii Menedzera Finansowego (rozpoczecie studiow
w ramach projektow planowane jest na poczatek nadchodza-
cego roku akademickiego).

Wigcej informacji o studiach i szkoleniach www.parp.
gov.pl w zaktadce Szkolenia

Rzeczpospolita, rubryka: Ekonomia i rynek,
autor: Urszula Miroriczuk, 22 kwietnia 2009 r.

DLACZEGO WARTO SIE TEGO UCZYC

W styczniu 2009 w Szkole Giéwnej Handlowej w Warsza-
wie rozpoczeto prace nad utworzeniem I edycji Podyplomo-
wych Studiéw Relacji Inwestorskich i Komunikacji Finanso-
wej. Program studiow zostal opracowany przez Katedre Teo-
rii Systemu Rynkowego, dzialajaca w ramach Kolegium Za-
rzadzania i Finansow SGH przy wspolpracy ze Stowarzysze-
niem Inwestorow Instytucjonalnych oraz Martis Consulting.

Studia adresowane sa gtdwnie do czlonkow zarzadow, ka-
dry kierowniczej i specjalistycznej przedsigbiorstw notowa-
nych na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie
(GPW) oraz innych os6b pragnacych pozna¢ lub poszerzy¢
swoja wiedzg z zakresu ksztaltowania nowoczesnego modelu
relacji inwestorskich.

Nabor na studia prowadzony jest w trybie otwartym. Wa-
runkiem uczestnictwa w studiach jest posiadanie dyplomu
ukonczenia szkoly wyzszej (studiéw magisterskich, licencjac-
kich lub inzynierskich). Studia sa dwusemestralne i odbgdg si¢
w 11 dwudniowych sesjach (piatek — 8 godzin wyktadow, so-
bota — 8 godzin wykiadow). Program obejmuje tacznie 176
godzin dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, konsultacje).

Szczegoty: www. Relacjelnwestorskie.edu.pl, dr Ireneusz
Dabrowski Katedra Teorii Systemu Rynkowego Szkota Gtow-
na Handlowa w Warszawie

Puls Biznesu, rubryka: Relacje inwestorskie,
autor: dr Ireneusz Dgbrowski, 24 kwietnia 2009 r.

I TYLKO CZEGOS CI BRAK
Za wolno si¢ ucza i kiepsko znaja jezyki — to grzechy giéwne
absolwentoéw uczelni wyzszych widziane oczami HR-owcow.
Taki wniosek wyptywa z ostatniego (2008 r.) badania ,,Start
w Kkarier¢” przeprowadzonego przez Polskie Stowarzyszenie
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Zarzadzania Kadrami. Wzigto w nim udziat ponad 350 specja-
listow od zarzadzania kadrami, ktorzy odpowiedzieli na pyta-
nia: absolwenta jakiego rodzaju uczelni najchetniej zatrudnii-
by$ do poszczegdlnych dziatdw swojej firmy, jakich umiejet-
nosci najbardziej brakuje studentom, jakie czynniki decyduja
o ich zatrudnieniu. Wigcej w Absolwencie na str. 2.
Newsweek Polska, rubryka: Studia i kariera,
autor: Iwona Dominik, 20 kwietnia 2009 r.

MALO OBLEGANE UCZELNIE

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opracowato
ranking najbardziej obleganych kierunkéw i uczelni. Najpopu-
larniejszy kierunek to zarzadzanie, a typ uczelni — ekonomicz-
na. W zestawieniu najwyzej znalazta si¢ jednak Politechnika
Warszawska — gtownie dzigki tym, ktorzy sktadali dokumen-
ty na budownictwo.

W ubieglym roku najwigcej polskich maturzystow chcialo
studiowa¢ zarzadzanie (prawie 35 tys.), pedagogike (32 tys.),
prawo (27 tys.) i ekonomig¢ (23 tys.). Po raz pierwszy od lat
w czolowce wyladowalo budownictwo z 21 tys. kandydatow
na inzynier6w. Oblegane bylo tez bezpieczenstwo wewngtrz-
ne... O jedno miejsce walczylo ponad siedem osob.

Ministerstwo sprawdzifo tez, jak uczelnie radzg sobie z na-
borem na kierunki unikatowe. Akustyka na UAM (4,3 osoby
na miejsce) przegrata z rezyserig na Uniwersytecie Slaskim
(12,2), neurobiologia na Jagiellonskim (13,4), mikrobiologia
na kodzkim (6,1) i migdzykierunkowymi studiami ekono-
miczno-matematycznymi na UW (8,1).

Gazeta Wyborcza, rubryka: Poznar,
autor: Natalia Mazur, 10 kwietnia 2009 r.

PRACOWNIK NA SWOIM

(O $mierci etatow i zaletach prowadzenia wlasnej dzialalno-
$ci gospodarczej z prof. Hanng Godlewska-Majkowska ze
Szkoty Gloéwnej Handlowej rozmawia Wojciech Surmacz).

Czy wlasna firma to remedium na kryzys?

Jak kryzys dziala na ludzi, ktorzy chca zatozy¢ firme?
Czy jest katalizatorem przedsiebiorczosci czy raczej blo-
kuje jej rozwoj?

Czego powinni si¢ wystrzega¢ ludzie zakladajacy dziatal-
nos¢ gospodarczy?

Newsweek Polska, rubryka: Wiasna firma,
14 kwietnia 2009 r.

GENERACJA'Y

Z dwoma dyplomami pod pachg i iPodem w uszach, czy-
li jak pokolenie dwudziestokilkulatkéw walczy o miejsca
pracy.

Socjolodzy pisza, ze jesteSmy cyfrowa generacja kapitali-
zmu. Podobno nie pamigtamy, co to dyskietka, a maszyna do
pisania to dla nas element ekspozycji w Muzeum Techniki. Bi-
blioteka kojarzy¢ ma si¢ nam z gmachem odwiedzanym wy-
tacznie przez emerytéw, ktorzy nie potrafia postugiwac sig in-
ternetem, a telefonéw komorkowych nie wylaczamy nawet
w kosciele. To my — generacja Y, mtodziez w klapkach, poko-
lenie iPodow... Nazywano nas juz na milion sposobow.



A wkrétce pojawia si¢ kolejne okreslenia, bo wiasnie wkra-
czamy na rynek pracy. Jakie tam wkraczamy — ruszamy do bo-
ju marszowym krokiem, a specjalisci od HR drza, gdy przy-
chodzimy na rozmowy kwalifikacyjne i stawiamy wygorowa-
ne zadania. Jeste$my bezczelni i butni. Nie szanujemy autory-
tetdw i mamy wybujale ego. Smiejemy sie w twarz pracodaw-
com, ktdérzy oferujg zbyt niska stawke albo umowg o dziefo
zamiast etatu...
Newsweek Polska, rubryka: Studia i kariera,
autor: Dorota Malesa, 20 kwietnia 2009 r.

DLA ABSOLWENTOW ETATOW BRAK.
CZY ROSNIE NAM POKOLENIE KRYZYSU?
Po pokoleniu prosperity nadchodzi pokolenie kryzysu... juz
w marcu na kazdych stu bezrobotnych zarejestrowanych
w urzedach pracy co pigty mial mniej niz 25 lat. Na koniec ro-
ku co trzeci bezrobotny moze by¢ w tej kategorii wiekowe;j.
Stopa bezrobocia wsréd miodych ludzi zbliza si¢ juz do 22%
($rednio w Unii Europejskiej jest to dzi$ ok. 18%) i male sa
szanse, aby zatrzymata si¢ w tym roku przed pulapem 30%...
To nie tylko wina kryzysu...
Newsweek Polska, rubryka: Biznes,
autor: Marek Rabij, 17 maja 2009 r.

RANKING SZKOL WYZSZYCH
W dziesigtym, jubileuszowym Rankingu Szkot WyZzszych
Perspektyw i Rzeczpospolitej zwycigzyl, po raz piaty, Uni-
wersytet Jagiellonski. Drugie miejsce zajal Uniwersytet
Warszawski, trzecie — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. SGH zajeta w Rankingu Uczelni Akademickich
osme, a W Rankingu Uczelni Ekonomicznych — pierwsze
miejsce. O miejscu na liScie decydowaly punkty przyznawa-
ne za cztery cechy uczelni: prestiz, site naukowa, warunki
studiowania i umigdzynarodowienie studiow; na kazda
z cech sktadato si¢ jeszcze kilka kryteriow szczegdétowych.
Warto zwrdci¢ uwagge na dystans, jaki dzieli SGH od uczelni
najlepszej — to 35,83 punktu. Najbardziej wyrazne przewagi
UJ widoczne s3 w ocenie wystawionej uczelniom przez ka-
dre akademicka, ocenie uprawniefi do nadawania stopni na-
ukowych, publikacji, projektow badawczych, zbioréw druko-
wanych, programéw studiow prowadzonych w jezykach ob-
cych, szkot letnich. Przewagi SGH odnotowa¢ mozna w oce-
nie (i wyborze) olimpijczykdow, studiow doktoranckich, moz-
liwoséci rozwijania zainteresowan kulturalnych i wymiany

studenckiej.

Rzeczpospolita
dodatek specjalny, 12 maja 2009 r.

Wprowadzenie do przetwarzania danych
w najnowszej wersji systemu SAS

W trosce o dobre i nowoczesne ksztalcenie studentow, w zwigzku z szybkim upowszech-

nianiem si¢ metod i technik obliczeniowych — szczegolnie w zakresie biznesu, pojawita si¢
nowa profesja analityka statystycznego. Wychodzac naprzeciw temu zapotrzebowaniu — na
specjaliste statystycznego poslugujacego si¢ nowoczesnymi metodami analiz statystycz-
nych —od 2005 roku w Szkole Glownej Handlowej we wspodipracy z SAS Institute Polska
wprowadzone zostaly do procesu dydaktycznego przedmioty umozliwiajace otrzymanie Cer-
tyfikatu ,,Analityk statystyczny SAS”. Certyfikat ten jest uznawany nie tylko w Polsce, ale tez
we wszystkich krajach na §wiecie, gdzie wykorzystywany jest ten system.

Niniejszy podrecznik jest wynikiem prawie czteroletnich do$wiadczen dydaktycznych
w ramach nauczania tego przedmiotu. Skiada si¢ z 15 rozdzialéw, w ktorych przekazana zo-
stata niezbgdna wiedza z zakresu przetwarzania i programowania w SAS, w tym jezyka 4GL,

wprowadzenia do jezyka makr i raportowania.

Podrecznik zawiera wiele uzytecznych informacji i ciekawych przyktfadow, co znacznie utatwia, a zarazem wzbogaca proces

nauczania.

Od sprawnosci funkcjonowania sektora publicznego zalezy
takze pozycja Polski na arenie mi¢gdzynarodowe;j

Publikacja powstata w wyniku wspotpracy wykiadowcow Szkoty Glownej Handlowe;
w Warszawie, specjalistow z Najwyzszej Izby Kontroli, Ministerstwa Finanséw, Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczoscei, Urzgdu Zamo-
wien Publicznych oraz Stowarzyszenia Audytorow Wewnetrznych IIA Polska.

Ksigzka ma uktad dwudzielny. Cz¢$¢ pierwsza dotyczy zarzadzania w sektorze publicz-
nym. Zaprezentowano tu ogolne informacje dotyczace sygnalow swiadczacych o niedosto-
sowaniu podstawowych funkcji panistwa do zmieniajacych si¢ warunkdw otoczenia i tech-
nologii. Omdéwiono nowe zarzadzanie publiczne (New Public Management), ktore — jak sa-
dza niektorzy specjali$ci — moze stanowi¢ panaceum na brak sprawnoéci dziatania admini-
stracji i wykorzystania kapitalu spotecznego.

W drugiej czgdci ksigzki omdwiono problematyke srodkow z Unii Europejskiej oraz zagadnienia zwigzane z zamowienia-

mi publicznymi.



OGLOSZENIE O REKRUTACJI NA STACJONARNE
STUDIA DOKTORANCKIE W KOLEGIUM ANALIZ
EKONOMICZNYCH SGH W WARSZAWIE

Kolegium Analiz Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie oglasza rekrutacj¢ na stacjonarne studia
doktoranckie w zakresie ekonomii ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem metod analiz makroekonomicznych i mikroekono-
micznych, statystyki, demografii, ekonometrii, informatyki go-
spodarczej, badan operacyjnych, teorii koniunktury oraz poli-
tyki gospodarcze;j. Studia trwaja 3 lata.

Przyjecie na studia nastgpuje na podstawie rozmowy kwali-
fikacyjnej. Podania nalezy sktada¢ w Biurze Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH do dnia 15 czerwca 2009 r. Przewidy-
wany termin rozmowy kwalifikacyjnej — druga potowa czerw-

ca 2009 r. O przyjecie na studia doktoranckie w Kolegium
Analiz Ekonomicznych moga ubiega¢ si¢ osoby spelniajace
kryteria podane w Ustawie o Szkolnictwie Wyzszym (Ustawa
z dn. 27.07.2005 r., Dz.U. nr 164).

Wymagane dokumenty: podanie, CV, odpis dyplomu, list
motywacyjny, w ktorym kandydat okresli zakres swoich za-
interesowan naukowych, opinia samodzielnego pracownika
naukowego o kandydacie na studia doktoranckie, deklaracja
samodzielnego pracownika naukowego o podjeciu funkcji
opiekuna naukowego do momentu otwarcia przewodu doktor-
skiego lub funkcji promotora, kwestionariusz osobowy. Doku-
menty pozadane: wykaz publikacji.

Adres: Szkota Gléwna Handlowa, Kolegium Analiz Ekono-
micznych, 02-554 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 162, Gmach
7, pokoj 208 (II pigtro), tel. 564-93-95 w godz. 9.00-15.00.

Z posiedzenia Senackiej Komisji Programowej

27.04.2009 r. odbylo si¢ VI posiedze-
nie Senackiej Komisji Programowej. Po-
rzadek obrad przewidywat m.in. dyskusje
i glosowanie nad zmodyfikowang ramo-
wa strukturg studiow oraz przyjgcie trybu
dalszej pracy Senackiej Komisji Progra-
mowej zwigzanej z okresleniem ostatecz-
nego programu nauczania (w tym: opisu
kierunkowych efektow ksztalcenia, wy-
kazu przedmiotéw kierunkowych, zesta-
wu sylabusow przedmiotéw kierunko-
wych, opisu specjalno$ciowych efektow
ksztatcenia, wykazu przedmiotow spe-
cjalno$ciowych, zestawu sylabusow
przedmiotéw specjalnosciowych) i planu
studiow, a takze z przygotowaniem doku-
mentu: plan studiéw i program naucza-
nia (z wnioskiem o wniesienie pod obra-
dy Senatu) i dokumentu oferta dydak-
tyczna (do uchwalenia przez Senacka
Komisj¢ Programowa).

DYSKUSJA I GROSOWANIE NAD
ZMODYFIKOWANA RAMOWA
STRUKTURA STUDIOW

Punktem wyjscia do dyskusji byly
zmodyfikowane — w czterech obszarach —
ramowe struktury studiow I i II stopnia
(przypomnijmy, ze konieczno$¢ zmian
wynikata z pojawienia si¢ kwestii spor-
nych, ktére dotyczyly: (1) scalenia przed-
miotow Polityka gospodarcza i Polityka
spoleczna, (2) liczby godzin przeznaczo-
nych na naukg jezykoéw obcych, (3) wy-
miaru godzinowego i dostosowania pro-
gramu nauczania przedmiotow ilo$cio-
wych do potrzeb poszczegdlnych kierun-
kow studiow, (4) wymiaru godzinowego
przedmiotow z zakresu ekonomii.

Przed glosowaniami nad kazda z nich
zgloszono wiele uwag, watpliwosci i pro-
pozycji szczegotowych wynikajacych
z troski o ostateczny ksztait programu,
am.in.:
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1. Ze przesunigcie ci¢zaru nauczania
Mikro- i Makroekonomii na studia I stop-
nia ostabia studia II stopnia;

2. 7e reforma programu nauczania kon-
centruje si¢ przede wszystkim na studiach
I stopnia. Na studia II stopnia ktadziony
jest znacznie mniejszy akcent;

3. ze zgodnie Deklaracjg Bolonskg na
studia II stopnia bgdziemy przyjmowacé
rowniez studentow z innych uczelni, tez
nieekonomicznych. By¢ moze trzeba be-
dzie stworzy¢ im mozliwo$¢ zdobycia
wiedzy ekonomicznej niezb¢dnej do kon-
tynuowania studidw poprzez uruchomie-
nie odpowiedniego przedmiotu na stu-
diach II stopnia. Pozostali studenci, ktorzy
takg wiedzg¢ (z zakresu ekonomii) maja,
mogliby zamiast tego przedmiotu wybra¢
inny. Alternatywa mogtoby by¢ uczestni-
czenie w zajeciach z zakresu ekonomii
prowadzonych w ramach studiow I stop-
nia lub na kursach przygotowawczych.
Mozna takze w puli przedmiotéw do wy-
boru umiesci¢ jeden przedmiot, ktéry za-
wieratby tresci z zakresu podstaw mikro-
1 makroekonomii;

4. 7e wyodrgbnienie dwoch stopni stu-
diow powoduje powstanie kosztow. Pono-
szg je rdwniez studenci, np. ci, ktérzy po
ukoniczeniu innych uczelni (nieekono-
micznych) aplikuja na studia II stopnia
w SGH. Jezeli studenci ci nie posiadaja
niezb¢dnej wiedzy z zakresu np. Mikro-
lub Makroekonomii, to powinni ja zdo-
by¢, i powinni by¢ tego $wiadomi. Dodat-
kowo, w programie studiow II stopnia
uwzgledniono te zagadnienia w progra-
mach takich przedmiotéw jak: Ekonomia
rozwoju, Ekonomia menadzerska, Eko-
nomia migdzynarodowa,

5. (tez kontrowersyjnych) ze student,
ktory aplikuje na studia II stopnia powi-
nien posiada¢ podstawowa wiedzg, ktora

powinien wykaza¢ si¢ w trakcie egzaminu
wstepnego;

6. ze w trakcie poprzedniego posiedze-
nia SKP ustalono, ze uwzglgdnienie Mi-
kro- i Makroekonomii w programie stu-
didow I stopnia ma za zadanie wzmocnie-
nie studiow I stopnia i jednocze$nie stwo-
rzenie przewagi konkurencyjnej SGH.

W dalszej czgsci posiedzenia stanowi-
ska rad programowo-dydaktycznych kie-
runkow przedstawili ich przewodniczacy.

e Rada Programowo-Dydaktyczna kie-
runku Gospodarka Przestrzenna podjeta
uchwate, z ktérej wynika miedzy innymi,
ze ,Rada przychyla si¢ do proponowa-
nych zmian pod nastgpujacymi warunka-
mi: zmniejszenia godzin przewidzianych
na Makro- i Mikroekonomie z propono-
wanych 210 do 180; umieszczenia przed-
miotéw Polityka gospodarcza i Polityka
spoteczna w puli przedmiotéw podstawo-
wych, w wymiarze 30 godzin kazdy;
zmiany tytutu przedmiotu Wstep do infor-
matyki gospodarczej na Podstawy infor-
matyki gospodarczej”.

e Rada Programowo-Dydaktyczna kie-
runku Metody Ilosciowe w Ekonomii
i Systemy Informacyjne ponownie zglosi-
fa postulat powrotu do 45 godzin w przy-
padku przedmiotu Wstep do informatyki
gospodarczej.

e Rada Programowo-Dydaktyczna kie-
runku Finanse i Rachunkowos¢: 1. Nie po-
parfa propozycji nauczania Makroekono-
mii i Mikroekonomii wytacznie na I po-
ziomie studiéw. Wyktady z Makroekono-
mii i Mikroekonomii, zdaniem Rady, po-
winny znajdowa¢ si¢ takze na II stopniu
studiéw, jak réwniez np. Ekonomia pracy
czy Ekonomia rozwoju 2. W odniesieniu
do Matematyki II RPD FiR przyjela naste-
pujace stanowisko: zdecydowata o wpro-
wadzeniu Logiki i Etyki w dzialalnosci



gospodarczej jako wyktadow 15 godzin-
nych oraz przypisaniu po 15 godz. wykta-
dom kierunkowym Ubezpieczenia i Rynki
finansowe. W zwiazku ze zwigkszeniem
liczby godzin wykfadu Ubezpieczenia do
tego przedmiotu przesziyby elementy Ma-
tematyki ubezpieczeniowej i tym samym
wyktad Matematyka finansowa i ubezpie-
czeniowa zostatby zastapiony przez wy-
ktad Matematyka finansowa. Matematy-
ka I w wymiarze 75 godz. powinna by¢
wystarczajaca dla zapewnienia odpowied-
nich efektow ksztalcenia”.

Przedstawiciele studentow wyrazili za-
niepokojenie przesunigciem nauki jezy-
kéw obcych w wymiarze 180 godzin do
puli przedmiotéw do wyboru. Uznali oni
to rozwigzanie za niewlasciwe z punktu
widzenia preferencji studentéw, co uargu-
mentowali wynikami badania przeprowa-
dzonego przez Samorzad Studentow. Wy-
niki te wskazuja na to, ze studenci bardzo
cenig sobie wysoki wymiar godzinowy
nauki jezykéw obcych. Do zmiany opinii
nie skionily ich wyniki badan absolwen-
tow prowadzonych przez prof. S. Dorosze-
wicza (ze dzi$ liczg si¢ przede wszystkim
umiejetno$ci menedzerskie oraz podsta-
wowa 1 zaawansowana wiedza ekono-
miczna), ani fakt, z2 SGH oferuje bogaty
wachlarz przedmiotow prowadzonych
w jezyku obcym.

Po powyzszych wypowiedziach przy-
stapiono do gtosowania kolejnych propo-
Zycji rozwigzan.

Glosowanie I dotyczylto przyjecia roz-
wigzania zawartego w zmodyfikowanej
strukturze programowej w odniesieniu do
przedmiotu Polityka gospodarcza: przed-
miot Polityka gospodarcza taczy w sobie
treSci z zakresu polityk gospodarczej
i spolecznej i wystepuje w puli przedmio-
tow podstawowych. Komisja przegtoso-
wala przyjecie tego rozwigzania.

Glosowanie II dotyczylo rozwigzania
w zakresie nauki jezykow obcych: po obo-
wigzkowych 480 godzinach studenci bgda
mogli sami zdecydowac, czy chca konty-
nuowa¢ naukeg. Zebrani przeglosowali
przyjecie takiego rozwigzania.

Glosowanie III dotyczyto rozwigzania
w zakresie przedmiotow iloSciowych, kto-
re przewiduje m.in. w ramach przedmio-
tow podstawowych Matematyke w wy-
miarze 75 godzin. Ponadto zaktada ono
w ramach przedmiotow kierunkowych
rézne rozwigzania w zaleznosci od kierun-
ku studiow.

Rada Programowo-Dydaktyczna kie-
runku Zarzadzanie postulowata, kolejno,
przyjecie dla kierunku zestawu przed-
miotow takich, jak dla Europeistyki, Po-
lityki spolecznej, Gospodarki prze-

strzennej, Stosunkow Miedzynarodo-
wych i — ew. rozwigzanie kompromiso-
we, tj. dostosowanie programu naucza-
nia do potrzeb kierunku Zarzgdzanie
(pod warunkiem, ze program nauczania
Ekonometrii zostanie dostosowany do
potrzeb kierunku Zarzqdzanie poprzez
wlaczenie zagadnien z zakresu badan
operacyjnych).

W toku dalszej dyskusji omawiano roz-
wigzanie przyjete w zmodyfikowanej ra-
mowej strukturze studiow w odniesieniu
do przedmiotéw iloéciowych, a takze roz-
wazano jego zalety, wady i mozliwosci
ulepszenia.

Po wymianie pogladow Senacka Komi-
sja Programowa przeglosowala przyjecie
proponowanego rozwigzania.

Glosowanie IV dotyczylo zmian
w zakresie ekonomii na studiach I stop-
nia. (W zmodyfikowanej ramowej
strukturze studiow I stopnia przyjeto
rozwigzanie przewidujace po 105 go-
dzin na nauke¢ Mikro- i Makroekonomii
przy jednoczesnym zmniejszeniu wy-
miaru godzinowego przeznaczonego na
nauke przedmiotu Ekonomia miedzyna-
rodowa (z 60 na 45 godzin). W ramach
zmodyfikowanej struktury studiow II
stopnia przewidziano na nauk¢ ekono-
mii 90 godzin, ktére moga by¢ zagospo-
darowane na takie przedmioty, jak:
Ekonomia instytucjonalna, Ekonomia
miedzynarodowa  (zaawansowana),
Ekonomia pracy, Ekonomia rozwoju,
Ekonomia Srodowiska, Ekonomia me-
nedzerska, Ekonomia sektora publicz-
nego.

Studenci proponowali rozwigzanie po-
legajace na podziale nauki Mikro- i Ma-
kroekonomii na dwa przedmioty, a nie tak
jak to jest dotychczas na cztery przewidu-
jace: Mikroekonomie 1, Mikroekonomie
11, Makroekonomig I, Makroekonomie I1.
Ich zdaniem, takie rozwigzanie pozwolito-
by zmniejszy¢ liczbg egzamindw, a takze
unikna¢ powtdrzen w ramach nauczania
poszczegdlnych przedmiotow. Rada Pro-
gramowo-Dydaktyczna kierunku Ekono-
mia prosita o rozwazanie wymiaru 240,
anie 210 godzin.

Zebrani — po dyskusji — przyjeli rozwia-
zanie zawarte w zmodyfikowanej ramo-
wej strukturze studiow.

Przegtosowali takze (i przyjeli) wniosek
dotyczacy zmniejszenia wymiaru godzin
przeznaczonych na nauk¢ Ekonomii mie-
dzynarodowej (z 60 do 45 godzin) w ra-
mach studiéw I-go stopnia.

Kolejna tura wymiany pogladéw i glo-
sowan dotyczyla zmian zawartych w zmo-
dyfikowanej ramowe;j strukturze studiow
1T stopnia.

o W zwigzku z tym, ze w zmodyfiko-
wanej ramowej strukturze studiow II
stopnia nie zostaly uwzglgdnione przed-
mioty Matematyczne podstawy analizy
iloSciowej oraz Metody analizy iloscio-
wej w praktyce zgloszono postulat, aby
tak jak w przypadku ramowej struktury
I stopnia, radom programowo-dydak-
tycznym pozostawi¢ mozliwo$¢ wyboru
przedmiotow kierunkowych, w grupie
ktorych zawarte bylyby — obligatoryj-
nie — Matematyczne podstawy analizy
ilosciowej oraz Metody analizy iloScio-
wej w praktyce. Ta propozycja nie spo-
tkata si¢ z dobrym przyjeciem. Za wska-
zane uznano, aby rady programowo-dy-
daktyczne mialy mozliwos¢ doboru
przedmiotow ilosciowych odpowiadaja-
cych specyfice kierunku studiow i aby
pomnazaé liczby przedmiotoéw przezna-
czonych i obowigzkowych dla wszyst-
kich kierunkow.

e Podobnie jak w przypadku ekonomii
zaproponowano, aby w ofercie Szkoly
znalazt si¢ przedmiot — kurs z zakresu me-
tod iloSciowych zadedykowany osobom,
ktére nie przerabialy w trakcie studidw
tych zagadnien.

o Warto chyba bytoby opracowac i za-
proponowa¢ przedmioty ilosciowe w po-
staci oferty do wyboru. Dzigki temu moz-
na by umiescic je jako przedmioty do wy-
boru w ramach $ciezki.

e Do puli przedmiotéw podstawowych
do wyboru wprowadzono przedmiot Eko-
nomia sektora publicznego.

e Przyjeto rozwigzanie zawarte w zmo-
dyfikowanej ramowe;j strukturze studiow
II stopnia w odniesieniu do ekonomii
(przewiduje ono 90 godzin, ktére moga
by¢ zagospodarowane poprzez wybor 3
sposrod 7 przedmiotdw podejmujacych
zagadnienia ekonomii: Ekonomii instytu-
cjonalnej, Ekonomii miedzynarodowej
(zaawansowanej), Ekonomii pracy, Eko-
nomii rogzwoju, Ekonomii Srodowiska,
Ekonomii menedzerskiej, Ekonomii sek-
tora publicznego).

Kolejne rozstrzygnigcia dotyczyly
przedmiotu Wstep do informatyki gospo-
darczej, jego nazwy i wymiaru godzino-
wego. Propozycje zwigkszenia wymiaru
godzinowego z 30 do 45 godzin, co z zato-
zenia miatoby stuzy¢ uzyskaniu Europej-
skiego Certyfikatu Umiejgtnosci Kompu-
terowych odrzucono, za§ propozycje
zmiany nazwy na Podstawy informatyki
gospodarczej przyjgto. Zmienita si¢ takze
nazwa przedmiotu Prawo na Podstawy
prawa.

bm (na podstawie sprawozdania sekretarza
Senackiej Komisji Programowej,
dr Rafata Grabowskiego)
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Akredytacja EPAS dla naszego programu CEMBA!

Mamy pierwsza w SGH
mi¢dzynarodowa akredytacje
programu edukacyjnego

EPAS

ACCREDITED

EPAS is an international programme
accreditation system operated by EFMD.
It aims to evaluate the quality of any business
and/or management programme that has an
international perspective and, where of an
appropriately high quality,
to accredit it.

(Zrédlo: strona EFMD)

29 kwietnia 2009 r. Rada Akredytacyjna EPAS przyznala t¢
prestizowa migdzynarodowa akredytacje naszemu programowi
Canadian Executive MBA. Jest to wynik dtugiego i trudnego pro-
cesu, ktoremu si¢ poddalismy. Jak przy kazdej dobrowolnej akre-
dytacji audyt programu i Uczelni odbyt si¢ na zZyczenie zaintere-
sowanego, czyli — SGH i CEMBA.

W Canadian Executive MBA przyjelismy akredytacje z rado-
$cia. Jest to swego rodzaju zwieficzenie waznego okresu obecno-
$ci programu na polskim rynku oraz w SGH. Otrzymali$my mig-
dzynarodowg pieczec jakosci. To zobowigzuje do utrzymania tej
jakosci oraz do poprawienia tego, co mozna jeszcze poprawic.

Akredytacje otrzymal program Szkoty Gléwnej Handlowe;.
To wazne. Nasz kanadyjski partner ESG-UQAM z Montrealu tez
si¢ cieszy, jednak gtéwnym odbiorca gratulacji jest w tym przy-
padku rektor SGH. To jest akredytacja programu, ktorym zarza-
dza SGH. Takze rektor odbierze odpowiedni dyplom dla SGH
1 CEMBA, jaki zostanie wreczony na dorocznym zebraniu czlon-
kow EFMD w Brukseli w dniu 8 czerwca 2009 r.

Czym jest akredytacja EPAS? Jest to migdzynarodowa akredy-
tacja dla pojedynczego programu edukacji menedzerskiej lub
programu z zakresu zarzadzania, przyznawana w ramach EFMD,
czyli European Foundation for Management Development.
EPAS to skrét od EFMD Program Accreditation System.

EPAS akredytuje programy, najwyzej jeden lub dwa w ramach
jednej instytucji edukacyjnej, prowadzace do uzyskania stopnia
akademickiego (lub réownowaznego). Akredytacja EPAS nie mo-
7e wigc dotyczy¢ calej szkoty, jak to jest w przypadku akredyta-
cji AACSB (wszystkie programy w jednej szkole) lub EQUIS
(szkota jako catos¢). EPAS ocenia cata uczelni¢ tylko do tego
stopnia, w jakim odnosi si¢ to do jakosci akredytowanego we-
wnatrz uczelni programu. W filozofii EFMD akredytacje EPAS
1 EQUIS sa odrgbnymi komplementarnymi systemami oceny.

Co da nam EPAS? Tego nie da si¢ obecnie oceni¢. Wiadomo,
7e jest to migdzynarodowe rozpoznanie i uznanie dla danego pro-
gramu — jako programu o wysokiej jakosci. Wysokiej jakosci —
pod jakim wzgledem?

W SGH i CEMBA badano wiele elementéw jakosci. Najwaz-
niejsze z nich, to:

— pozycja rynkowa programu w Polsce i w Europie,

— pozycja strategiczna programu w ramach Uczelni,
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— proces tworzenia programu — z udzialem studentdw i praco-
dawcow,

— cele programu oraz spodziewane efekty ksztalcenia,

— tre§¢ poszczegdlnych kursow oraz metody nauczania,

— zakres internacjonalizacji programu,

— wywazenie pomiedzy akademickim a menedzerskim cha-
rakterem programu,

— stopien i konsekwencja w ocenie wynikow nauczania,

— jako$¢ studentdw oraz absolwentéw programu,

— zasoby Uczelni, ktére sa dedykowane programowi,

— jakos¢ profesury — wykladowcow w programie,

— jakos¢ absolwentow i rozwoj ich karier zawodowych.

Jak wida¢, badano wszystko. W efekcie otrzymali$my raport,
w ktorym sformutowano o nas opinig, a takze przedstawiono su-
gestie do poprawienia niektorych elementow. Gidwne zalecenia
dotycza znanego nam w SGH bolonskiego sposobu formufowa-
nia sylabusow (efekty ksztaicenia itd.). Akredytacje CEMBA
otrzymali$my na 3 lata. W tym czasie mamy przede wszystkim
utrzyma¢ obecny poziom jakoci, a ponadto starac si¢ usprawni¢
te tematy, ktore decydujg o powodzeniu programu na rynku oraz
na poziomie mi¢dzynarodowym.

Jakie mogg by¢ dalsze efekty posiadania EPAS? Poza rozpo-
znaniem jako$ci ze strony rynku edukacyjnego oraz konkuren-
tow, EPAS daje migdzynarodowy benchmarking, a takze mozli-
wos¢ uczestnictwa programu w sieci miedzynarodowej — jako
dobrze rozpoznanego partnera. Czy to jest wazne w kontekscie
CEMBA? By¢ moze. Jednak juz obecnie CEMBA nalezy do li-
deréw internacjonalizacji, zapewne takze w skali akredytowa-
nych przez EPAS programoéw.

Dla programu CEMBA akredytacja EPAS jest potwierdze-
niem jakosci, o ktorej bylismy przekonani. Teraz powinni$my
to utrzymac. Trzeba tez powiedzie¢, ze sam proces akredytacji
juz na etapie przygotowania raportu samooceny pozwolil na
wykrycie wielu stabych punktéw w sprawozdawczosci i reali-
zacji programu. Tak zwykle jest, jesli patrzymy na siebie ocza-
mi naszych recenzentow. To jest wazna warto$¢ tego rodzaju
audytow.

Dla samej SGH widz¢ wielkie korzysci ptynace z posiadania
EPAS. Audytorzy z EFMD potwierdzili duzy potencjat Uczelni.
Raport zawiera wiele pozytywnych opinii o SGH, nie mozemy
jednak ich obecnie ujawni¢. Krotko mowiac, czas na podjgcie tru-
du akredytaciji calej Uczelni.

Warto poda¢ jakie programy otrzymaty akredytacje EPAS na
ostatnim posiedzeniu Rady Akredytacyjnej w kwietniu. Sg to:

o ALBA Graduate Business School, Greece

— MSc Finance

— MSc Strategic HRM
o Corvinus University of Budapest, Faculty of Business Admini-
stration, Hungary

— Executive MBA



— BA in Business and Management
e DCU - Dublin City University, Business School, Ireland

— MSc in eCommerce
e Ecole de Management Strasbourg, Université de Strasbourg,
France

— Grande Ecole Programme
o Kemmy Business School, University of Limerick, Ireland

— Bachelor of Business Studies (BBS)

— Master of Business Studies in Human Resource Management
o Kingston University, Kingston Business School, United King-
dom

— UK Masters in Management suite

— Bachelors in Management suite
o SGH — Warsaw School of Economics, Poland

— Canadian Executive MBA (CEMBA)

o Turku School of Economics, Finland

— Executive MBA

Jak widag, jesteSmy w dobrym towarzystwie.

W imieniu programu CEMBA, wraz z profesorem Michelem
Librowiczem — koordynatorem programu w Montrealu, serdecz-
nie dzigkuje uczestnikom procesu akredytacji: wtadzom Uczelni,
naszym studentom i absolwentom, profesorom CEMBA, a przede
wszystkim cztonkom CEMBA Advisory Board z jej przewodni-

Zyczymy nam wszystkim, aby akredytacja EPAS dla programu
edukacyjnego w SGH stata si¢ poczatkiem nowego mi¢dzynarodo-
wego otwarcia w naszej Uczelni.

czacym Ryszardem Pospieszynskim.

Marek Gruszczyriski

Bedzie coraz wiecej liczb

Panie profesorze, ekonometria i staty-
styka to dzisiaj moja praca! Tymi stowa-
mi powitala mnie ostatnio absolwentka
dwoéch kierunkéw z SGH oraz posia-
daczka zachodniego dyplomu MBA.
Pracuje w globalnej firmie sprzedajacej
FMCG (czyli mydio i powidlo). Jest
analityczka, ktora na co dzien szacuje,
obmierza, deklaruje, prognozuje... Wy-
nik jej pracy, to liczby, wskazniki, nor-
my — sluzgce planowaniu i podejmowa-
niu decyzji. Kuchnia — to skomplikowa-
ne modele statystyczne. ,,Na wejsciu” sg
bazy danych, zbiory liczb, wielkie, co
chwila peczniejace zestawienia coraz
bardziej szczegétowych informacji.
Tych liczb przybywa i bedzie przyby-
wac¢. Mozna oczywiscie uzna¢, ze ich
nie ma, zZe s niepotrzebne, ze nic z nich
nie wynika. Ale wtedy trzeba zmieni¢
prace.

Profesor Hal Varian, autor mi¢dzy in-
nymi znanych w Polsce podrgcznikéw
do mikroekonomii, jest obecnie giow-
nym ekonomistg w Google. Warto zna-
lez¢ w youtube fragment jego wykladu,
fragment zatytulowany Statistics — dre-
am job of the next decade. W wywia-
dzie prasowym — na pytanie o to, jaka
karier¢ rekomendowalby studentom
i absolwentom uczelni ekonomicznych,
Varian mowi: ,Jesli chciatby$, aby na

twoje ustugi byt duzy popyt, powiniene$
wybraé co$, co jest ustuga rzadka i kom-
plementarng w stosunku do czego$, co
jest powszechnie dostepne i tanie. Co
staje sie wszedzie obecne i tanie? Dane.
A co jest komplementarne w stosunku
do danych? Analiza. Zatem — rekomen-
dowatbym studiowanie wielu przedmio-
tow zajmujacych si¢ kontrolowaniem
i analizg danych: bazy danych, machine
learning, ekonometria, statystyka, meto-
dy wizualizacji i tak dalej”.

Z profesorem Varianem zgadzam si¢
co do joty. Cieszg sig, ze jestem w do-
brym towarzystwie: wyraznie zgadzaja
si¢ z nim jego pracodawcy, wlasciciele
najbardziej warto$ciowej marki na §wie-
cie. W grupie prof. Variana w Google
pracuje juz ponad 100 statystykow...

Inne zrodlo. Portal careercast.com
opublikowat ostatnio ranking 200 za-
wodéw. Metoda rankingu polegata na
wskazaniu i zsumowaniu punktacji za
nastgpujace elementy: fizyczne i emo-
cjonalne $rodowisko pracy, dochody,
perspektywa rozwoju, obcigzenie fi-
zyczne, poziom stresu, liczba godzin
pracy w tygodniu. Do kwantyfikacji
wykorzystano uznane naukowe podsta-
wy opisu kazdego z tych elementow. Na
pierwszych miejscach rankingu znala-
zly si¢ zawody ,,iloSciowcow”, anality-

kow. Pierwszy to matematyk, drugi —
aktuariusz, trzeci — statystyk, piaty — in-
formatyk (inzynier oprogramowania),
szosty — informatyk (analityk systemow
komputerowych), dziesiaty — ksiegowy,
jedenasty — ekonomista. To tylko jeden
z rankingdw. Pokazuje jednak jaka$ wi-
zje przystawania wyksztalcenia do
praktyki. Znow okazuje si¢, ze przy-
szto$¢ nalezy do tych, ktorzy beda ofe-
rowa¢ uslugi przetwarzania i analizy
danych.

Czy jesteSmy przygotowani na ,,0b-
stuge” liczb, ktorych coraz wigcej? Nie
jest to jasne. Na poziomie praktyki wi-
da¢ znaczne dazenie ,,na skroty”, na
dzialania bardzo operacyjne. Z kolei
wiedza naukowa z tej dziedziny mocno
si¢ komplikuje, coraz wigksza jest po-
trzeba interdyscyplinarno$ci. W moim
odczuciu na razie w przewadze sg inzy-
nierowie, ktorzy z liczbami zyja od za-
wsze. Oczywiscie — ,,Judzkos$¢” zawsze
da sobie jako$ radg.

Czy absolwenci uczelni ekonomicz-
nych i biznesowych beda w czotdwce
karier analitykow? Jestem przekonany,
ze tak. Warunek jest prosty — w trakcie
studiow nie moga by¢ odcigci od narzg-
dzi analitycznych. Liczb bedzie coraz
wigcej...

Marek Gruszezyniski
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Nowa procedura identyfikowania znamion
niesamodzielnej pracy dyplomowej

Praca dyplomowa, ktorg pisza nasi stu-
denci jest dokumentem ich postawy na-
ukowej, wiedzy oraz umiejgtnosci badaw-
czo-analitycznych. Podsumowujac, caty
tok studiéw dowodzi nie tylko samodziel-
nosci w zakresie poszukiwan naukowych.
Jest takze wyrazem odpowiedzialnosci
i etyki badawczej. Zlozenie pracy dyplo-
mowej i jej obrona wieficzy spory trud, za-
rowno studenta, jak i promotora. Niedo-
brze statoby si¢ wigc, gdyby z czasem (mo-
ze nawet za kilka lat!) wigzaly si¢ z nim ja-
kie$ podejrzenia co do niskiej jakosci.

Majac na uwadze potrzebg prewencji
w stosunku do takiego zagrozenia, w na-
szej Uczelni funkcjonuje procedura, ktorej
zadaniem jest zapobieganie sytuacjom,
ktdre rzucatyby podejrzenia na to, Ze prace
dyplomowe studentéw s niesamodzielne.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze
niesamodzielno$¢ moze wynika¢ nie tyl-
ko ze $wiadomego zapozyczenia cudzych
tekstow, badan i innych opracowan. Moze
by¢ ona spowodowana chociazby naj-
zwyklejszym brakiem umiejgtnosci w za-
kresie nalezytego dokumentowania wia-
snego opracowania.

Czas przeznaczony na seminarium li-
cencjackie i magisterskie jest takim okre-
sem studiow, w ktorym student — oprocz
rozwijania umiejetnosci badawczych —
powinien takze ksztalci¢ umiejetnosei do-
kumentowania wilasnej pracy naukowe;.
Nie dopuszczam takiej mysli, ze nasi stu-
denci ,,kupuja prace” lub §wiadomie ,,pla-
giatuja”. To z czym nalezy si¢ jednak li-
czyé, to mozliwo$¢ niewlasciwego doku-
mentowania w pracy dyplomowej faktu
korzystania z réznych Zrédet wiedzy.
Mnogo$¢ i dostepnos¢ tych zrodet spra-
wia, 7e ze strony promotora bardzo czgsto
praktycznie niemozliwa jest 100% kon-
trola nie tylko ich wiarygodnosci, ale tak-
ze sposobu ich wykorzystania przez stu-
denta. Latwo wigc dopuscic si¢ bledow,
ktére moga (kiedys) zaowocowac stwier-

dzeniem (przez kogos) niesamodzielnosci
pracy. Konsekwencje stwierdzenia nie-
samodzielnosci pracy dyplomowej mo-
ga by¢ bardzo przykre zaréwno dla
studenta, dla promotora, jak i dla
Uczelni. Z tego powodu uznaje za abso-
lutnie uzasadnione podejmowanie dzia-
fan zmierzajacych do doskonalenia
procedury, ktora okreslitam mianem
PROCEDURY IDENTYFIKOWA-
NIA ZNAMION NIESAMODZIEL-
NEJ PRACY DYPLOMOWE]. Uzycie
takiego okreslenia proponuje z rozmy-
stem. Uwazam bowiem, ze na ,,plagiat”
w naszej Uczelni nie ma miejsca, skoro
tak naprawdg¢ zadaniem tej procedury nie
jest ,,szukanie zlodzieja”, a jedynie pre-
wencja. Prewencja ta podejmowana po-
winna by¢ w interesie trzech stron i wyra-
za¢ sie w chgci pomocy:

o studentowi — w zweryfikowaniu
prawidtowosci udokumentowania swoje-
go trudu badawczego,

o promotorowi — w upewnieniu si¢ co
do stopnia opanowania przez jego semi-
narzyste umiejetnosci badawczo-doku-
mentacyjnych,

o Uczelni — w zapobieganiu utraty do-
brego imienia w sytuacji, gdyby kiedy$
stwierdzono i nagto$niono fakt dopusz-
czenia do obrony w SGH prac bedacych
plagiatem.

Procedura, ktéra aktualnie stosujemy
w naszej Uczelni nie jest doskonata. Wie-
dza o tym zaréwno studenci, jak i promo-
torzy. Wiem rowniez i ja. W ubiegtym ro-
ku poprositam naszych promotoréw —
w drodze bezposredniego rozestania do ka-
tedr stosownego pisma — o opini¢ na temat
tej procedury i o ,,wytknigcie” jej stabych
punktéw. Bardzo interesowaly mnie bo-
wiem komentarze, ktdre pragngtam wyko-
1zysta¢ w prowadzeniu rozmow z panem
dr. Sebestianem Kawczynskim, prezesem
firmy, ktdra jest autorem wykorzystywane-
2o przez nas systemu informatycznego ba-

dajacego w pracach dyplomowych
tzw. wspdlczynniki podobiefistwa. Otrzy-
matam zaledwie cztery komentarze, zbiez-
ne z moimi ocenami i zawierajace cenne
sugestie. Autorom za nie bardzo dzigku-
je, spetnity one bowiem rolg dokumentow,
w ktorych znajduja si¢ argumenty plyngce
ze strony $rodowiska promotorow.

Podejmujac kroki w kierunku doskona-
lenia. PROCEDURY IDENTYFIKO-
WANIA ZNAMION NIESAMO-
DZIELNEJ PRACY DYPLOMOWE]
musz¢ z przyjemnoscig doda¢, ze rozwi-
janie tej procedury w celu zapewnienia
wysokiej sprawnoéci, tzw. szczelno$ci
iniskiej praco- a w efekcie niskiej koszto-
chionnosci jest nie tylko mojg troskg. Fir-
ma Plagiat.pl, z ktéra wspotpracujemy
w tym obszarze, wykonujac audyty funk-
cjonowania tej procedury w praktyce (tak-
ze 1 w naszej Uczelni) jest otwarta na na-
sze sugestie zmian, nie tylko dlatego, ze
doskonalg one produkt tej firmy. Mam
nieodparte wrazenie, ze firma ta dopraco-
wanie tej procedury traktuje jako dziata-
nia konieczne rowniez w kategoriach
szerszych, spotecznych.

Aktualnie, w fazie finalizowania jest no-
wa PROCEDURA IDENTYFIKOWA-
NIA ZNAMION NIESAMODZIEL-
NEJ PRACY DYPLOMOWE]. Jej
przebieg jest wynikiem poszukiwania roz-
wigzania, ktore zapewniatoby realizacje
wszystkich cech, o ktorych wspomniatam
wczesniej: sprawnosci, szczelno$ei i ni-
skiej pracochfonnosci. Ponizej zamiesz-
czam zarys tej procedury, z mysla o po-
trzebie szerszego jej zaprezentowania
srodowisku naszych promotorow i stu-
dentow jeszcze przed zastosowaniem.
Celem tej prezentacji jest takze nadzie-
ja, ze dzieki tej drodze komunikowania
zmian szybko uzyskam od Panstwa bez-
posrednie komentarze. Z gory dzigkuje.

Anna Karmariska
prorektor ds. dydaktyki i studentow

PROJEKT NOWE]J PROCEDURY IDENTYFIKOWANIA ZNAMION
NIESAMODZIELNE]J PRACY DYPLOMOWE]

Etap I — Przygotowanie pracy do zlozenia
(techniczne cechy pracy)

1. Skiadana praca dyplomowa powinna:

a) by¢ przygotowana w wersji drukowanej dwustronnie
w jednym egzemplarzu i w wersji elektronicznej,
b) zawiera¢ strone tytulowa przygotowang wedlug okre-

$lonego wzoru,

¢) zawiera¢, jako ostatnig stron¢ pracy, podpisane wlasno-
recznie (jedynie w wersji drukowanej) z podaniem daty,
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o$wiadczenie autora (autorow) pracy dyplomowej
(wedlug okre$lonego wzoru),

d) by¢ oprawiona w migkka, ptaska oprawe, z przezroczysta

pracy.

przednia okltadka i z grzbietem trwale faczacym karki

2. Praca napisana w jezyku obcym powinna zawierac stresz-

czenie w jezyku polskim, stanowigce integralng (ostatnia)

cze$¢ pracy okres§long jako streszczenie w jezyku polskim.
Streszczenie to powinno by¢ przygotowane w objetosci



uzgodnionej z promotorem i takiej, aby jego tres¢ wyczerpy-
wala:

a) prezentacje celu/tez pracy,

b) omowienie zastosowanych metod badawczych,

¢) 0g6lng charakterystyke materiatéw zrodtowych,

d) prezentacje toku rozumowania (koncepcji pracy) specyfi-
kacje wnioskow z niej wynikajacych i innych cech pracy,
waznych dla syntetycznej prezentacji jej oryginalnosci.

Etap II - Przestanie pracy do Systemu Obstugi Lokalnego
Archiwum Dokumentow (SOLAD)
1. Pracg dyplomowa w wersji elektronicznej (w postaci pliku
PDF), autor przesyla do Systemu Obstugi Lokalnego Archi-
wum Dokumentow (SOLAD).
2. Sposdb przestania pracy do SOLAD w postaci pliku PDF,
okresla Wyciag z instrukeji uzytkownika Systemu Obslugi
Lokalnego Archiwum Dokumentow.
3. Jezeli student, wypelniajac metryczke zwigzang z przesta-
niem pracy do SOLAD, moze poda¢ adres e-mail zaréwno
swdj jak i/lub promotora, inny niz w domenie sgh.waw.pl, Ra-
port 7 programu wychwytujqcego znamiona pracy niesamo-
dzielnej (wedtug okreslonego wzoru), zostanie wystany na ad-
res studenta i/lub promotora inny niz adres w domenie
sgh.waw.pl. W przeciwnym razie raport ten przestany zostanie
jedynie na adres w domenie sgh.waw.pl.
4. Za zgodnos¢ tekstu pracy dyplomowej przestanej do SO-
LAD w postaci pliku PDF z wydrukowanym tekstem pracy,
odpowiada student. W tym celu student przeprowadza proce-
dure weryfikacji zgodnoSci wersji elektronicznej z wersjq
drukowanq.
5. Procedura ta obejmuje ponizsze kroki:

a. Student otrzymuje generowane automatycznie przez apli-
kacje SOLAD wydruki, trzech losowo wybranych i oznaczo-
nych w specjalny sposob, tekstow stron, ktorych tre§¢ podda-
na powinna by¢ przez niego procedurze weryfikacji zgodno-
Sci wersji elektronicznej z wersjq drukowang.

b. Jezeli wersja drukowana i elektroniczna sg identyczne,
student potwierdza w SOLAD zgodno$¢ wersji papierowej
z wersjg zapisang w systemie SOLAD.

c. Po potwierdzeniu w SOLAD wczytania prawidlowej
elektronicznej wersji pracy, SOLAD automatycznie drukuje
Karte wczytania pracy dyplomowej zawierajaca nastgpuja-
ce dane:

—dane identyfikacyjne pracy (nazwisko i imi¢ autora, nu-

mer albumu, tytul pracy, dane promotora),

— datg wezytania pracy,

— numery stron, ktore zostaly poddane procedurze weryfika-

cji zgodnosci wersji elektronicznej z wersjq drukowang,

—informacje, ile razy student przeprowadzal procedure we-

ryfikacji zgodnosci wersji elektronicznej z wersjq druko-
wang,

— o$wiadczenie studenta o potwierdzeniu zgodno$ci wersji

drukowanej z plikiem elektronicznym.
6. W przypadku braku zgodnosci wersji elektronicznej z pa-
pierowa, student ponownie wprowadza do SOLAD wiasciwy
plik z praca. Kazda weryfikacja pracy zakoniczona stwierdze-
niem niezgodnosci wersji elektronicznej z wersjg drukowana,
odnotowywana jest w systemie i w postaci specjalnej informa-
cji zamieszczanej w Karcie wezytania pracy dyplomowe;j.

Etap III - Identyfikowanie znamion
pracy niesamodzielnej

1. Po zatwierdzeniu pracy przez studenta, nastepuje automa-
tyczna weryfikacja pracy w programie identyfikujgcym zna-
miona pracy niesamodzielnej.

2. Efektem tej procedury jest Raport z programu identyfikujgce-
g0 znamiona pracy niesamodzielnej, automatycznie wysylany
na adres e-mail studenta oraz promotora. Raport podobiefistwa
dostepny jest rowniez w SOLAD, dla dziekanatu, promotora
i studenta.

3. W momencie gdy dostepny jest juz Raport z programu
identyfikujqcego znamiona pracy niesamodzielnej, student
drukuje z SOLAD nastgpujace dokumenty:

a. Dokument przyjecia i oceny pracy dyplomowej przez
promotora (wedtug wzoru).

b. Raport z programu wychwytujacego znamiona pracy
niesamodzielnej w wersji skréconej (wediug wzoru).

c. Karte identyfikowania znamion pracy niesamodziel-
nej (wedlug wzoru), w jednej z dwoch wersji, w zaleznos$ci od
tego, czy ustalone progi warto$ci parametrow znamion pracy
niesamodzielnej (wspdtczynnika podobienstwa 1, wspoiczyn-
nika podobienistwa 2) zostaly przekroczone, czy tez nie oraz
od tego, czy w pracy wystepuja czcionki z innych alfabetow
(tzw. alert).

Etap IV - Przyjecie i ocena pracy przez promotora
1. Celem przyjecia i oceny pracy dyplomowej przez promoto-
ra, student sktada promotorowi:

a. pracg dyplomowa w wersji drukowanej, przygotowana
zgodnie z zasadami przedstawionymi w § 1,

b. Karte wezytania pracy dyplomowej,

c. trzy, poddane procedurze weryfikacji zgodnosci wersji
elektronicznej z wersjq drukowang, strony pracy dyplomo-
wej, wydrukowane z aplikacji SOLAD,

d. Raport z programu identyfikujgcego znamiona pracy
niesamodzielnej w wersji skroconej,

e. Karte identyfikowania znamion pracy niesamodzielnej,

f. Dokument przyjecia i oceny pracy dyplomowej przez
promotora.

2. Promotor przyjmujac prace od studenta wykonuje nastepu-
jace czynnosci:

a. sprawdza, czy student dostarczyl wymienione powyzej
dokumenty,

b. sprawdza, czy procedura weryfikacji zgodnosci wersji
elektronicznej z wersjq drukowang pracy przebiegta prawi-
dtowo, poréwnujac trzy strony pracy z SOLAD z odpowiedni-
mi stronami pracy, przedstawianej mu w wersji drukowanej,
oraz sprawdza ile razy praca byta wezytywana do SOLAD,

3. Jezeli praca byta wprowadzana do systemu wigcej niz jeden
raz, promotor prosi studenta o wyjasnienie przyczyny tego
faktu. W przypadku, gdy promotor uzna, iz praca byla wczy-
tywana kilkakrotnie w celu ukrycia niezgodno$ci obu wersji,
to nie przyjmuje pracy.

4. Kontrola czy procedura weryfikacji zgodnosci wersji elek-
tronicznej 7 wersjq drukowang pracy przebiegta prawidiowo,
polega na:

— poréwnaniu treSci pierwszego i ostatniego wiersza, celem
potwierdzenia, czy zawierajg one te same wyrazy i w tej samej
kolejnosci,

— poréwnaniu liczby akapitow,

— poréwnaniu ostatniego wiersza kazdego z akapitéw
(w przypadku, gdy jest ich trzy lub mniej) lub poréwnaniu
ostatniego wiersza pierwszych trzech akapitow, jesli jest ich
wigcej, niz trzy.

5. W przypadku pozytywnego wyniku kontroli, promotor pod-
pisuje si¢ pod o$wiadczeniem o zgodnosci obu wersji na Kar-
cie wezytania pracy dyplomowe;j.

6. W przypadku gdy promotor stwierdzi niezgodno$¢ wersji
wydrukowanej z SOLAD z wersja pracy, przedstawianej mu
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w wersji drukowanej, student musi wprowadzi¢ do SOLAD
wlasciwa wersj¢ pracy, stosujac si¢ do zasad przedstawionych
wczesniej.

7. Promotor wypelnia Karte identyfikowania znamion pracy
niesamodzielnej.

8. Jezeli z Karty identyfikowania znamion pracy niesamo-
dzielnej wynika konieczno$¢ analizy pelnej wersji Raportu
z programu wychwytujqcego znamiona pracy niesamodziel-
nej, promotor taka analiz¢ przeprowadza na bazie raportu
w wersji elektronicznej przestanej mu na adres mailowy —
o czym mowa byfa wczesnie;j.

9. Na podstawie analizy Raportu z programu wychwytujqgce-
go znamiona pracy niesamodzielnej promotor decyduje o do-
puszczeniu badZ odrzuceniu pracy:

a. Jezeli promotor dopuszcza pracg do obrony, wypetnia
Dokument przyjecia i oceny pracy dyplomowej przez promo-
tora, oraz na stronie tytulowej pracy skiada opatrzony data
wlasnorgczny podpis.

b. Jezeli promotor nie dopuszcza pracy do obrony, informu-
je o tym studenta i przekazuje do dziekanatu wypetniong Kar-
te identyfikowania znamion pracy niesamodzielnej, ktora
uprzednio wypelnia.

10. Praca moze zosta¢ niedopuszczona do obrony, gdy zosta-
nie uznana za:

a. samodzielng, ale wymagajaca poprawy z powodu zbyt
duzej liczby cytatow,

b. niesamodzielna,

c. zawierajaca intencjonalne znieksztalcenia tekstu, w celu

uniemozliwienia prawidlowej identyfikacji przez program
identyfikujacy znamiona pracy niesamodzielne;.
11. W przypadku, gdy praca otrzyma status opisany w pod-
punkcie 10a, student dokonuje niezbednych zmian w pracy,
a nastepnie powtarza procedure wprowadzenia pracy do SO-
LAD, stosujgc si¢ do zasad przedstawionych wcze$niej.

12. W przypadku, gdy praca otrzyma status opisany w pod-
punktach 10b i 10c, uruchamiana jest procedura postgpowania
dyscyplinarnego.
13. Przyjeta prace promotor (lub sekretariat katedry/instytutu,
w ktorej jest zatrudniony) przekazuje do wiasciwego dzieka-
natu.

Etap V - Przyjecie pracy przez dziekanat
1. Pracownik dziekanatu dokonuje kontroli poprawnosci zio-
zonych dokumentéw, w sposob opisany w Instrukcji przyjecia
i weryfikacji dokumentow dotyczqcych procedury identyfika-
cji znamion pracy niesamodzielnej.
2. Pracownik sprawdza, czy dostarczone zostaty wszystkie do-
kumenty i czy sa one prawidiowo wypelnione (czy wypetio-
no wszystkie konieczne pola, zfozono wszystkie niezbgdne
podpisy).
3. Pracownik sprawdza zgodno$¢ o$wiadczen promotora
7 rzeczywistoscig badajac, czy:

a. w przypadku alertu tekst pracy zostal intencjonalnie znie-
ksztalcony i czy ocena promotora jest adekwatna do stanu fak-
tycznego, celem wykluczenia pomyiki w ocenie dokonanej
przez promotorow,

b. w Karcie identyfikacji znamion pracy niesamodzielnej
promotor napisal uzasadnienie, w przypadku wystapienia
szczegodlnie wysokich wartosci wspdtczynnikow,

c. konieczna jest konsultacja z dziekanem, jezeli wspot-
czynnik podobiefistwa 2 przewyzsza 20%.

4. Jezeli zlozone przez promotora uzasadnienie oceny pracy
wzbudza zastrzezenia, dziekan podejmuje decyzj¢ o nie za-
twierdzeniu dokumentow i przekazuje je promotorowi do po-
nownego rozpatrzenia. Uzupetniona dokumentacja sktadana
jest ponownie w dziekanacie.

5. Jezeli kontrola poprawnosci ziozonych dokumentow kon-
czy si¢ wynikiem pozytywnym, uruchamiana jest dalsza pro-
cedura, prowadzaca do obrony.

2+ SGH nagrodzona certyfikatem
Uczelnia walczgca z plagiatami

17 kwietnia 2009 r., podczas gali bedg-
cej czescig konferenciji ,, Plagiatowanie
chorobq cywilizacji XXI wieku? Jakos¢
ksztatcenia oraz problem kradziezy dobr
intelektualnych w nauce, kulturze, bizne-
sie 1 polityce”, certyfikatami Uczelnia
walczqcea z plagiatami oraz Wydzial wal-
czqcy z plagiatami nagrodzono 11 uczel-

demu absolwento-
wi, konczacemu stu-
dia na poziomie li-
cencjackim i magi-
sterskim, imiennego
Certyfikatu orygi-
nalno$ci pracy dy-
plomowej, sygno-

prace powstajace na uczelni lub wydziale
sa sprawdzane, a nastgpnie chronione
przez elektroniczny system antyplagiato-
wy Plagiat.pl; ochrona oryginalno$ci prac
dyplomowych, samodzielno$¢ i uczciwos$¢
studentow sg istotnymi elementami strate-
gii dydaktycznej i wychowawczej realizo-
wanej przez uczelni¢ lub wydziat.

Wigcej informacji: www.plagiat.pl

Plagiat.pl Sp. z 0.0. jest wlascicielem je-
dynego w Polsce powszechnego Interne-
towego Systemu Antyplagiatowego. Sys-
tem istnieje od potowy 2003 r. Chroni

ni (w tym SGH) oraz 3 wydziaty. Certyfi-
katy zostaly przyznane przez Plagiat pl.
Nagrodzone Uczelnie i wydzialy opra-
cowaly i wdrozyly procedury antyplagia-
towe, zgodne ze standardami serwisu Pla-
giat.pl, a takze poddaly si¢ cyklicznemu
audytowi tych procedur. Wszystkie po-
wstajgce w nich prace dyplomowe s3
sprawdzane w systemie, a raporty podo-
bienstwa poddawane rzetelnej analizie.
Uczelnie lub wydzialy, ktére otrzymaja
certyfikat, uzyskaja prawo do wydania kaz-

12

wanego m.in. przez serwis Plagiat.pl. Cer-
tyfikat potwierdzajacy, ze oryginalno$¢ pra-
cy dyplomowe;j zostala sprawdzona zgod-
nie z najwyzszymi standardami ochrony
antyplagiatowej, bedzie wptywat na wyz-
sza warto$¢ dyplomu na rynku pracy.
Warunki przyznania certyfikatu: proce-
dura antyplagiatowa stosowana na uczelni
lub wydziale jest zgodna ze standardami
serwisu Plagiat.pl; uczelnia lub wydziat
stosuje najwyzsze dostgpne standardy kon-
troli jakos$ci prac dyplomowych; wszystkie

przed plagiatami prace powstajace w 79
uczelniach wyzszych, w tym w najbardziej
renomowanych szkotach prywatnych i pu-
blicznych (m.in.: Uniwersytet Warszaw-
ski, Szkota Gtoéwna Handlowa w Warsza-
wie, Warszawski Uniwersytet Medyczny,
Uniwersytet Medyczny w Lodzi, Akade-
mia Medyczna w Gdansku, WSHiP im.
Ryszarda Lazarskiego w Warszawie, Col-
legium Civitas oraz Wyzsza Szkola Biz-
nesu — National Louis University).
Informacja ze strony: www.plagiat.pl



lll Miedzynarodowe Seminarium
Metodologiczne dia Doktorantow

W dniach 25-26 kwietnia 2009 roku
w Szkole Giéwnej Handlowej w Warsza-
wie odbyto si¢ III Migdzynarodowe Se-
minarium Metodologiczne dla Doktoran-
tow, przygotowujacych swoje rozprawy
doktorskie z dyscypliny: ekonomia lub
zarzadzanie. Pomysiodawca tej oraz
dwoch poprzednich edycji seminarium
byta prof. dr hab. Marianna Strzyzewska-
-Kaminska, organizatorem — Kolegium
Gospodarki Swiatowe;.

W seminarium wzi¢li udziat doktoran-
ci z wielu polskich o$rodkéw akademic-
kich, w tym: Uniwersytetu Gdanskiego,
Uniwersytetu Marii Curie-Skiodowskiej,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krako-
wie, Uniwersytetu Zielonogoérskiego,
Uniwersytetu  Warminsko-Mazurskiego,
Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w To-
runiu, Szkoly Giéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego, Wyzszej Szkoly Zarzadzania
i Bankowosci w Krakowie, Pafistwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej im. prof.
S. Tarnowskiego, Akademii Ekonomicz-
nej w Katowicach, Polsko-Japonskiej
Wyzszej Szkoly Technik Komputero-
wych, i oczywiscie Szkoty Gidwnej Han-
dlowej w Warszawie.

Tematyka Seminarium zostata skon-
centrowana na badaniach jako$ciowych,
a w szczegdlnosci — na metodzie badania

przypadkow 1 metodzie etnograficznej,
ktore ciagle jeszcze sa mato znane i nie-
zbyt popularne wérdd polskich naukow-
cow prowadzacych badania z zakresu eko-
nomi badz zarzadzania.

Seminarium zostafo otwarte przez pro-
rektora Szkoty Giéwnej Handlowej prof.
dr hab. Elzbiete Kawecka-Wyrzykowska,
ktéra powitata uczestnikow oraz ziozyta
podzigkowania przybylym wykladow-
com i organizatorom seminarium. W se-
minarium uczestniczyla prof. dr hab. Jo-
lanta Mazur — dziekan Kolegium Gospo-
darki Swiatowej.

W programie seminarium znalazly si¢
wyktady:

e prof. Stevena Proctera (Research Di-
rector w Newcastle University, wykfa-
dowca na wielu uniwersytetach z ramienia
British Academy of Management, czionek
jury przyznajacego nagrody za prace dok-
torskie EDAMBA) nt. organizacji studiow
doktoranckich w Wielkiej Brytanii;

o prof. Sereny Chiucci (Universita Poli-
technica delle Marche we Wtloszech, wy-
ktadowca letnich szkot dla doktorantow
EDAMBA) nt. teorii i praktyki prowadze-
nia badan metoda analizy przypadkow;

e dr. Piotra Zaborka (adiunkt w Insty-
tucie Migdzynarodowego Zarzadzania
i Marketingu w Szkole Gléwnej Handlo-

wej w Warszawie, ktory w 2008 roku
z wyrdznieniem obronit w SGH rozprawg
doktorska) nt. zastosowania w pracy dok-
torskiej metody analizy przypadkow;

e dr. Jensa Rennstama (profesor Lund
University, ktorego praca doktorska
otrzymala mig¢dzynarodowa nagrode
EDAMBA) nt. zastosowania metody et-
nograficznej w rozprawie doktorskiej;

e dr. Davida Campbella (Univeristy of
Newcastle, wykfadowca na studiach dok-
toranckich DBA w University of Newca-
stle) nt. zastosowania programu NVivo
w analizie wynikoéw badan jako$ciowych;

o dr Beaty Fraczak (Fundacja na Rzecz
Nauki Polskiej) nt. metod finansowania
badan naukowych.

Uczestnicy wystuchali wyktadow oraz
brali udzial w indywidualnych konsulta-
cjach prowadzonych przez wykiadowcow,
co dato im mozliwo$¢ rozwiania watpli-
wosci 1 poglebienia wiedzy w zakresie
metodologii badan naukowych.

Organizatorzy seminarium zadbali
réwniez o to, aby jego uczestnicy mieli
okazje lepiej si¢ pozna¢ i mile spgdzié
czas. W tym celu zorganizowano nauko-
wa zabawe integracyjng nt. Zespolowa
Praca Doktorska, ktorej wyniki oméwio-
no na wspdlnej uroczystej kolacji.

Uczestnicy bardzo wysoko ocenili spo-
tkanie z do$wiadczonymi naukowcami.
Organizatorzy seminarium s przekonani,
iz bedzie ono Zrédiem inspiracji w dal-
szych badaniach naukowych.

Marianna Strzyzewska-Kamiriska

CRPM informuje

7 Program Ramowy UE

1. Wspoélpraca pomiedzy przemystem a nauka — otwarty
konkurs w Programie Szczegétowym ,,LUDZIE”

24 kwietnia w Programie Szczegétowym LUDZIE 7PR zo-
stal ogloszony konkurs na projekty dotyczace wspotpracy
przemystu z naukg — Marie Curie Industry-Academia Partner-
ship and Pathways — IAPP. Termin zamknigcia konkursu to
27 lipca 2009 o godz. 17.00 czasu lokalnego w Brukseli. Bu-
dzet konkursu wynosi 65 milionéw euro. Projekty IAPP maja
na celu rozwdj istniejacej wspdlpracy lub tworzenie nowej po-
miedzy instytucjami naukowymi a partnerami z szeroko poje-
tego sektora komercyjnego. Duzg wage przywiazuje si¢ do
projektow innowacyjnych, a dodatkowa zaleta jest udzial ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw.

Ogloszenie konkursu i zwigzane z nim dokumenty znajduja
si¢ w serwisie CORDIS, do ktorego zapraszamy ze strony
KPK: http://www.kpk.gov.pl/7pr/konkursy.html.

Wiegcej informacji na temat projektow Marie Curie znajdu-
je si¢ na stronach internetowych KPK poswigconych Karierze
Naukowej i dedykowanej INSTYTUCII: http://www.kpk.

gov.pl/7pr/karieranaukowa/index.html oraz na stronie Akcji
Marie Curie: http://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/.

2. Szkolenie na temat finansow w projektach badaw-
czych w 7 Programie Ramowym - 28 maja

Punkt Kontaktowy Europejskich Programéw Badawczych
przy Centrum Rozwoju Programéw Migdzynarodowych SGH
zaprasza na adresowane do pracownikéw SGH szkolenie ,,FI-
NANSOWANIE PROJEKTOW 7. PROGRAMU RAMO-
WEGO?”, ktore odbgdzie 28 maja br. w sali 3B, w bud. C,
w godz. 10:30-14:00.

Wyktadowca bedzie dr Ernest Podgorski, biegly rewident,
Saldo-Kredyt Sp. z o.0. Podczas szkolenia poruszone zosta-
na m.in. nastgpujace zagadnienia: — Rodzaje kosztow upraw-
nionych oraz metody ich sprawozdawania w projektach
7PR; — Kalkulacje dofinansowania oraz obowiazki konsor-
cjum wobec Komisji Europejskiej; — Wplywy do projektu,
platnodci, raporty; — Zaswiadczenie audytora, audyt Komisji
Europejskiej.

Udzial w szkoleniu jest bezplatny.

Osoba kontaktowa: Artur Mika

tel. (022) 564 97 69, artur.mika@sgh.waw.pl, ul. Rakowiec-
ka 24, pok. 6
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FELIETON

Ludzie, nauka, zycie

Wezesnym rankiem, w druga sobote
maja, jechalem prawie pustym tramwa-
jem (dla niewtajemniczonych: jest to taki
pojazd, ktory porusza si¢ w korkach
sprawniej od samochodu i w ktorym moz-
na do§¢ wygodnie czyta¢) na spotkanie
z grupg studentéw opodal dworca kolejki
podmiejskiej. Obrazki zza okna — stragan
z pomidorami, cytrusami i arbuzami, ba-
riery ogradzajace puste w tym dniu tereny
robot drogowych, nie byty w stanie ode-
rwa¢ mnie od lektury: ,,...bylo to chyba
wiosng 1920 roku... pewnego pogodne-
go dnia... bylem na wycieczce 7 grupq
dziesieciu czy dwudziestu kolegow... we-
drowalismy drogq, ktora wiodla... przez
wzgdrza na zachodnim brzegu Jeziora
Starnberskiego, a kiedy otwieral si¢ wi-
dok przez Swiezq zieleri bukow, okazywa-
lo sie, ze lezy ono na lewo pod nogami
i zdaje si¢ ciggngc az do widocznych za
nim gor...” Wtedy wlasnie doszlo... do
pierwszej rozmowy... majgcej duze zna-
czenie dla mego pdiniejszego rozwoju
naukowego...”. Jechalem na majowke

w podwarszawskim lesie, ktorg zorgani-
zowali moi studenci, wspotpracownicy
i nasi absolwenci. Zastanawialem si¢, czy
te akurat stowa Wernera Heisenberga
(wybrane z nieprawdopodobnie zywe;j re-
lacji, zapisanej pot wieku pozniej) okaza
si¢ 1 dla nas dobrym znakiem.

Werner Heisenberg otrzymat nagrodg
Nobla w wieku trzydziestu jeden lat. Jego
zasada nieoznaczono$ci doczekala sie
mnostwa interpretacji — wyrafinowanych
i nieuprawnionych, filozoficznych, fizycz-
nych i humanistycznych. Zasada ta, przy-
najmniej w sformufowaniu dopuszczal-
nym w felietonie, powiada, ze na raz nie
mozna wszystkiego doktadnie poznaé —
zaobserwowac i zmierzy¢. To wazny wa-
tek w zyciu czlowieka, ktéry mial takze
odwagg do podejmowania decyzji trud-
nych do akceptacji i kontestowanych. Ty-
tul jego ksiazki ,,Czg$¢ i cato$¢” nawigzu-
je do pytan, czy i jak czg$¢ $wiata (czto-
wiek) moze pozna¢ caly $wiat. Jej tres¢ to
relacje z rozmow, takze z czaséw stu-
denckich. Przedmowe Heisenberg otwie-
ra zdaniami: ,, Nauke tworzq ludzie. Ta
zrozumiala sama przez sie okolicznosc
ulega zapomnieniu, a ponowne jej przy-
pomnienie mogloby przyczynic sie do

zmniejszenia czesto krytykowanej prze-
pasci miedzy obydwiema kulturami, hu-
manistyczno-artystyczng i techniczno-
-przyrodniczq...” Chwile dalej kontynu-
uje: ,...nauka powstaje w rogzmowie...”
(o interpretacjach wynikéw badan empi-
rycznych).

Mysle, ze zbyt czgsto zapominamy
o tym, Zze w rozmowach ludzie tworza
swoj $wiat. Nie tylko nauke. Kiedy za-
miast rozmawia¢ tokujemy, nasz §wiat
ubozeje. Swiat jest taki, jakimi sg nasze
rozmowy. Do$wiadczyli wilasnie tego
majowkowicze. Bylo duzo $miechu
i zachwytow nad przyroda, duzo do-
brych rozméw wszystkich ze wszystki-
mi — na tematy powazne, merytoryczne
i btahe. Dzien domknal powrdt i wie-
czor (a raczej noc), spgdzone znowu na
rozmowach — w przyjaznym studenc-
kim klubie, gdzie dofaczyli ci, ktorzy
nie mogli pojecha¢ rano. Stowem — ma-
joéwka si¢ udata. A ja nie mogg si¢ teraz
oderwa¢ od wygrzebanego po 30 latach
pokres§lonego przeze mnie w czasie stu-
diéw, tomu Heisenberga. To niezwykty
rozmowca, ktory buduje trudny S$wiat
odlegty od bylejakosci

T. Szapiro, maj 2009 r.

Zarzgdzanie (1)
(2) perspektywy

Profesora Artura Geoffriona mozna
spotka¢ w salach wyktadowych stynnej
Szkoty Zarzadzania Andersona Stano-
wego Uniwersytetu Kalifornii w Los
Angeles. Szkotfa zajmuje wysokie miej-
sca w Swiatowych rankingach MBA.
Business Week umiescit ja na 12 pozy-
cji, Financial Times — na 25. Pod wzgle-
dem wazonej $redniej pensji absolwen-
tow szkota UCLA Andersona zajmuje
imponujaca trzecig pozycje z wynikiem
141068 dolaréw rocznie, tuz za Uniwer-
sytetami Stanford i Harvarda.

Artur Geoffrion nalezy do grupy lu-
dzi zaréwno bardzo aktywnych, jak
i docenianych — byt stypendysta NATO
oraz Narodowej Fundacji Nauki (NSF).
Specjalizuje si¢ w metodach ilo$cio-
wych — w optymalizacji, takze wielo-
kryterialnej. A. Geoffrion jest tez re-
daktorem dzialu badan operacyjnych
Management Science — jednego z naj-
bardziej cenionych periodykéw nauko-
wych w dziedzinie wspomagania pro-
cesOw zarzadzania.
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Ramayya Krishnan jest redaktorem
dziatu systeméw informacyjnych Ma-
nagement Science — specjalizuje sig
w analizie sieci spolecznych i bada-
niach e-biznesowych zachowan konsu-
menckich. Geoffrion i Krishnan przy-
gotowali ciekawy artykut dotyczacy
rozwoju badan operacyjnych w erze e-
-biznesu'. Ich rozwazania dotyczg rela-
cji e-biznesu i nauk o zarzadzaniu,
a zwlaszcza — analizy proceséw decy-
zyjnych.

Boom internetowy postawil bowiem
na porzadku dziennym pytanie, czy
rozwoj e-biznesu, a w $lad za tym auto-
matyzacja decyzji nie zmieni nauk
o zarzadzaniu wspomaganych przez
metody badan operacyjnych i przez
szerzej rozumiang analiz¢ procesow
decyzyjnych wsparta metodami mate-
matycznymi? Czy i jak wschodzaca
ekonomia cyfrowa wplynie na badania
operacyjne, czy nie sprowadzi ich do
naukowego antykwariatu lub panopti-
kum, ktore teoretykom i praktykom na-

uk o zarzadzaniu wypada zna¢ jedynie
ze wzgledu na swoista polityczng po-
prawnosc?

A. Geoffrion i R. Krishnan zapytali
naukowcow o przyszio§¢ badan opera-
cyjnych w epoce e-biznesu, w tym —
o analiz¢ wptywu e-biznesu na obszary
zastosowan metod matematycznych.
Chodzito o skutki funkcjonowania e-
-biznesu dla podejmowania decyzji —
dla procesu zbierania i przetwarzania
informacji, ktore dotyczg przysztych
dziatan i wyboru optymalnego dziata-
nia. Ze 120 nadestanych odpowiedzi
wybrali 27, ktore oméwili w artykule.

Okazuje sig, ze optacalno$¢ stosowa-
nia metod ilo$ciowych istnieje na kaz-
dym etapie procesu decyzyjnego.
W dobie wszechpanujacej komputery-
zacji 1 internetyzacji, metody staty-
styczne i matematyczne, teoria prawdo-
podobienistwa, teoria gier i kolejek,
analiza szeregéw czasowych, procesy
Markowa, nowsze podejScia matema-
tyczne, takie jak sieci neuronowe oraz



teoria zbioréw rozmytych, a takze algo-
rytmy i procedury obliczeniowe wspo-
magajace proces podejmowania decy-
zji optymalnych potwierdzaja swoja
wartos¢ w zarzadzaniu projektami,
w zagadnieniach transportowych, w za-
rzadzaniu zapasami, w zagadnieniach
lokalizaciji itp.

Uczonym przedstawiono do roz-
strzygnigcia dwie kwestie:

1. Jakie nowe pytania z dziedziny ba-
dan operacyjnych powstajg w wyniku
rozwoju e-biznesu?

2. Czy istnieje dziedzina badan ope-
racyjnych, ktora umozliwia uzyskanie
odpowiedzi na te pytania?

Odpowiedzi s3 zgodne — nowe tech-
nologie tworza nowe interakcje
uczestnikéw rynku, nowe powtarzalne
i wymagajace automatyzacji typy de-
cyzji operacyjnych, ulatwiajac zara-
zem dostgp do zasobow danych elek-
tronicznych o nieznanej wcze$niej
skali. Mozna tu wskaza¢ przekonujace
przykliady

o Nowe technologie tworza nowe
typy interakcji wsréd uczestnikow
rynku — np. elektroniczny marketing
szeptany rozwija si¢ obecnie na olbrzy-
mig skale dzieki powszechnosci inter-
netowych grup dyskusyjnych i czatow
itp. Zjawisko to rodzi pytania o konse-
kwencje skali zastosowan technologii
informatycznych IT oraz mozliwo$ci
kontroli rodzajow i sposoboéw otrzyma-
nia informacji zwrotnej przez klientow,
a takze — o manipulowanie wirtualnym
marketingiem szeptanym. Odpowiedzi
na te pytania dostarczy¢ mogg: teoria
gier, ekonomia eksperymentalna, bada-
nia empiryczne, klasyczne badania ope-
racyjne i ekonometria.

o Ulatwiony jest dostep do ogrom-
nych baz danych - internet umozli-
wia otrzymanie tanio olbrzymich ilo-
$ci danych o kliencie. Komputerowa
rejestracja zakupow w sklepie interne-
towym daje dostep do wszystkich faz
zakupu: szukania, wyboru i fazy po
zakupie (kiedy$ sprzedawca obserwo-
wal jedynie faz¢ zakupu). Zarejestro-
wana wiedza stwarza firmom olbrzy-
mie mozliwo$ci, ktore wymagaja jed-
nak nowych algorytmow przetworze-
nia danych, co tworzy bodzce do roz-
woju iloSciowych metod badani marke-
tingowych, data miningu i metod opty-
malizacji.

o Powstajag powtarzalne decyzje
operacyjne, ktore wymagaja zauto-
matyzowania — wydajne zarzadzanie
tancuchami dostaw wymaga precyzyj-
nej koordynacji i wspdtpracy pomiedzy

dostawcami i klientami. Intensyfikacja
relacji zardwno migdzy firmg i konsu-
mentem (B2C), jak i pomigdzy firmami
(B2B) sprawia, ze automatyzacja decy-
zji prowadzi do optymalizacji planéw
dostawczych.

Aplikacje nowych ilo§ciowych me-
tod analizy decyzji odniosty niekwe-
stionowany sukces w wielu dziedzi-
nach zarzadzania dobrami wirtualnymi
i materialnymi umozliwiajac optymali-
zacje kosztow i zyskow firm. Metody
matematyczne zarabiaja, ale to nie
wszystko!

Nieznajomo$¢ metod matematycz-
nych kosztuje. Kto nie potrafi ich zasto-
sowac, ten placi lepiej wyksztaiconym.
Powstat rynek takich ustug — wyspecja-
lizowane firmy konsultingowe wspie-
raja banki stosujac wyrafinowane me-
tody predykcyjne oraz stochastyczne
modele optymalizacji. Sg i inne przy-
ktady zastosowan metod matematycz-
nych dowodzace, ze ignorancja kosztu-
je. Zarzgdzanie przewozami floty cig-
zarowek bylo (i jest dzisiaj) kompute-
rowo monitorowane, a trasy — optyma-
lizowane dynamicznie. Kiedy$ wystar-
czala tu zaawansowana teoria optyma-
lizacji i metody numeryczne, dzisiaj
potrzebne sg algorytmy genetyczne. In-
dywidualne plany emerytalne mozna
wyliczy¢ stosujagc metody programo-
wania linowego (np. zaimplementowa-
ne w systemach informatycznych). Ko-
rzystajac z algorytméw optymalizacji
7 ograniczeniami mozna wyznaczy¢
w czasie rzeczywistym najatrakcyjniej-
sze oferty kredytowe bankow. Optyma-
lizacja dynamiczna i procesy bayesow-
skiego uczenia sg stosowane do projek-
towania aukcji.

Gospodarka elektroniczna oznacza
funkcjonowanie w warunkach bezu-
stannych zmian $rodowiska i innowacji
technologicznych. Oznacza tez ko-
nieczno$§¢ podejmowania niezwykle
zlozonych decyzji w krétkim czasie,
a co za tym idzie duzej ekspozycji na
ryzyko. Dlatego przydatne okazuja si¢

metody ilo$ciowej analizy decyzji, kto-
re radzg sobie ze zlozZono$cig 1 niepew-
noscig poprzez dekompozycje skompli-
kowanych procesow na mniejsze, fa-
twiejsze w pomiarze, zrozumieniu
i modelowaniu elementy, a potem ich
syntezg. Automatyzacja powtarzalnych
proceséw oraz symulacje — wirtualne
eksperymenty, to kolejna droga do ob-
nizania poziomu ryzyka.

Ilosciowe metody analizy decyzji
odpowiadaja na potrzeby wspolczesne-
go biznesu i dlatego wiasnie nadaja si¢
do rozwigzywania wspoiczesnych pro-
bleméw decyzyjnych. Konsekwencja
zapotrzebowania na stosowanie tych
metod jest rosngcy popyt na specjali-
stow znajacych metody matematyczne
i w efekcie — wysokie wynagrodzenia
tych specjalistow.

Bardzo wazng konsekwencja stoso-
wania w zarzadzaniu wyspecjalizowa-
nych metod matematycznych jest no-
wy wymog dla niespecjalistow. Mene-
dzerowie staja si¢ dzi§ konsumentami
metod ilo$ciowych, tak jak sa od daw-
na konsumentami biuletynéw infor-
macji gospodarczej. Jesli wigc chca
prowadzi¢ firmy zdolne do rynkowe;j
konkurencji i nie chca wprowadzaé
kraju do skansenu gospodarek nie-
efektywnych, to musza do tych aspira-
cji dostosowa¢ swoj poziom wiedzy
o metodach ilo$ciowych, tak jak mu-
sieli posia$¢ umiejetnos¢ czytania. To
oznacza popyt na edukacje matema-
tyczng takze dla niespecjalistow. Jak
kazdego innego popytu, i tego zapo-
trzebowania, producent — instytucja
edukacyjna — nie moze bezkarnie
ignorowac.

Magdalena Dobrowiecka, Anna Woszczyk

111 rok, Studium Licencjackie SGH
Tomasz Szapiro, IE. ZWiAD

. E-Business and Management Science:
Mutual Impacts”, Management Science
(2003); , Introduction: Operations Rese-
arch in the E-Business Era”, Interfaces
(2001).

Mocne strony metod analizy decyzji

Mocne strony gospodarki elektronicznej

Przetwarzaja duze zasoby danych

Zdobywa tanio i szybko duze zasoby danych

Radza sobie ze ztozonosciag

Wymaga bardzo ztozonych decyzji

Radza sobie z niepewnoscig

Wymaga ciaglych innowacji i funkcjonowania
w warunkach ciggtych zmian

Umozliwiaja rozumienie i badanie zjawisk
poprzez modelowanie, pomiar i symulacje

Wymaga szybkich decyzji

Umozliwiaja eksperymentowanie bez ryzyka

Funkcjonuje w warunkach ryzyka

Prowadzg do automatyzacji powtarzalnych
decyzji

Wymaga obnizenie kosztow analizy decyzji
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Wizyta Klary Engels-Perenyi,
przedstawiciela DG w SGH

21 kwietnia br. w naszej Uczelni
goscifa Klara Engels-Perenyi, przed-
stawicielka Komisji Europejskiej
z Dyrekeji Generalnej Edukacja i Kul-
tura. Wizyta w SGH byla pierwszym
oficjalnym punktem pobytu przedsta-
wicielki Komisji Europejskiej w Pol-
sce. Po krétkim zwiedzeniu kampusu
SGH Klara Engels-Perenyi spotkata
si¢ w budynku C z grupa studentdéw, bylych stypendystow
programu Erasmus oraz przedstawicielami uczelnianej sek-
cji Erasmus Student Network, organizacji, ktora wspiera za-
granicznych studentéw przyjezdzajacych do SGH na progra-
my wymiany oraz promuje w naszej Uczelni program Era-
smus. Podczas spotkania studenci opowiadali o swoich do-
$wiadczeniach z pobytu na stypendium zwiazanych z rekru-
tacja do programu, organizacja wyjazdu, pobytem oraz rozli-
czeniem stypendium. Pani Engels-Perenyi zadawata wiele
pytan dotyczacych tych aspektow i byla bardzo zaintereso-
wana do$wiadczeniami naszych studentdw, ktére ze wzgledu
na fakt, iz przebywali oni w r6znych krajach UE byly bardzo
zrdznicowane.

Przedstawicielke KE zainteresowata rowniez dziatalno$¢
sekcji ESN SGH. Studenci opowiedzieli o tym, w jaki spo-
sOb zajmuja si¢ studentami zagranicznymi przyjezdzajacymi
na programy wymiany oraz o projektach, ktore realizuja ta-
kich jak: 10-lecie programu Erasmus w Polsce, Dni Erasmu-
sa, Tydzien Europejski czy konkurs fotograficzny Discover
Europe. Discover Europe to projekt stworzony w naszej
Uczelni, ktory ma juz obecnie zasigg ogdlnokrajowy, a od
przyszlego roku obejmie réwniez inne kraje uczestniczace
w Erasmusie. Pania Engels-Perenyi zainteresowato takze za-
angazowanie ESNu w akcje charytatywne takie jak: Give20,
ktory jest akcja zorganizowang przez UNICEF wspolnie
z ESN majaca na celu zbiorke pienigdzy dla dzieci pokrzyw-
dzonych przez los.

Nastepnie przyszia kolej na zadawanie naszemu go$ciowi
pytan. Studenci pytali migdzy innymi o to, czy jest szansa na
to, aby stypendia Erasmusa byly wyzsze. Klara Engels-Pe-
renyi opowiedziata, w jaki sposob przygotowywany jest bu-
dzet UE oraz zapewnita, ze DG Edukacja i Kultura stara si¢
na biezgco pozyskiwa¢ dodatkowe $rodki m.in. na program
Erasmus na przykiad z funduszy niewykorzystanych w in-
nych projektach. Jednakze ze wzgledu na ogromne zaintere-
sowanie programem $rodki te nadal nie sg wystarczajace. Ko-
lejne pytanie dotyczylo rozszerzenia obszaru objetego pro-
gramem o nastepne kraje, np. Ukraing. W chwili obecnej nie
sg prowadzone rozmowy o wiaczeniu Ukrainy w struktury
programu LLP Erasmus, natomiast dowiedzieli§my sig, ze od
roku 2009/2010 w skfad obszaru wejda Chorwacja i Macedo-
nia. Rok 2009/2010 bedzie rokiem, kiedy realizowana i dofi-
nansowywana bedzie mobilno$¢ studentow i pracownikow
tylko z Macedonii i Chorwacji do innych panstw; natomiast
od roku akademickiego 2010/2011 nasi studenci i pracowni-
cy beda mogli by¢ beneficjentami Programu wyjezdzajac do
tych dwoch krajow. Z kolei od 2010/2011 do programu zosta-
nie wreszcie wiaczona Szwajcaria, ktora dotychczas, aby nie
straci¢ wspotpracy z uczelniami ,.erasmusowymi’’, wyplacata

Erasmus
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stypendia studentom przyjezdzaja-
cym i wyjezdzajacym z wlasnego
budzetu.

Spotkanie odbywato si¢ w bardzo
mitej atmosferze, a Klara Engels-
-Perenyi nie kryta zadowolenia
z jego rezultatéw. Pobyt Klary En-
gels-Perenyi w SGH byt czescia
programu wizyty w ramach realizo-
wanej przez Nig wizyty monitoringowej w naszym kraju, a na-
sza Uczelnia byta jedyna instytucja szkolnictwa wyzszego
w Polsce przez nig odwiedzana.

Oprocz zlozenia wizyty w naszej Szkole Klara Engels-
-Perenyi wzig¢la réwniez udzial w seminarium tematycznym
Znaczenie mobilnosci pracownikow w formowaniu kreatyw-
nych i innowacyjnych programow ksztalcenia oraz rozwig-
zan instytucjonalnych, ktére odbyto si¢ 22 kwietnia br. Ce-
lem tego seminarium byto oméwienie zasad realizacji wyjaz-
dow szkoleniowych pracownikow uczelni i ich znaczenia dla
podnoszenia kwalifikacji kadr uniwersyteckich. Organizato-
rem seminarium byfa Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
petniaca role Narodowej Agencji programu LLP Erasmus,
anasza Uczelnia miafa w nim réwniez swoj udzial, poniewaz
jedna z 0séb prezentujacych swoje do§wiadczenia z wyjazdu
szkoleniowego w ramach programu Erasmus byfa pani Moni-
ka Rosinska, pracownik Centrum Karier i Fundraisingu.

Program Erasmus jest szczegdlnie popularny wérod studen-
tow pragnacych odby¢ czg$¢ swoich studidw za granicg. Nale-
zy jednak przypomnie¢, ze Erasmus to nie tylko studia. Od ro-
ku 2007/08 studenci moga réwniez starac si¢ o uzyskanie do-
finansowania na odbycie praktyk za granicg trwajacych od 3
do 12 miesigcy, natomiast pracownicy akademiccy moga wy-
jecha¢ w celu przeprowadzenia zaje¢ dydaktycznych do uczel-
ni europejskich uczestniczacych w programie. Nowa faza pro-
gramu, ktora rozpoczela si¢ w roku akademickim 2007/08
wprowadzila nowy rodzaj mobilnosci przeznaczony dla pra-
cownikow akademickich, ale przede wszystkim dla pozosta-
tych pracownikéw uczelni wyzszych, a mianowicie wyjazdy
w celach szkoleniowych.

Program Erasmus oferuje nauczycielom akademickim na-
stepujace mozliwosci udziatu w migdzynarodowej wspotpracy
uczelni: wyjazdy do zagranicznych uczelni partnerskich w ce-
lu prowadzenia tam zaj¢¢ dydaktycznych (Teaching Assign-
ments); wyjazdy do zagranicznych uczelni i innych instytucji
partnerskich w celach szkoleniowych (udziat w szkoleniach,
warsztatach, wymiana do$wiadczen, doskonalenie metod na-
uczania itp. Staff Training Mobility); udzial w projektach ty-
pu ,,Kurs intensywny” (Intensive Programme — IP; wspotpra-
ca z partnerami z innych krajow przy opracowywaniu i prowa-
dzeniu cyklu zaje¢ dydaktycznych dla migdzynarodowej gru-
py studentéw); udzial w projektach wielostronnych i w sie-
ciach tematycznych Erasmusa; udzial w wizytach przygoto-
wawczych, majacych na celu pozyskanie nowych partneréw
(uczelni/instytucji) do wspolpracy w obszarze mobilno$ci
(Preparatory Visits for Decentralised Actions).

Zakres szkolenia pracownikoéw obejmuje nastgpujace ro-
dzaje mobilno$ci: mobilno$¢ nauczycieli akademickich szkot
wyzszych do innej szkoty wyzszej lub do przedsigbiorstwa za
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granica w celu odbycia szkolenia; mobilno$¢ pracownikow
administracji i innych pracownikow nie bedacych nauczycie-
lami akademickimi szkoét wyzszych do partnerskiej szkoly
wyzszej lub do przedsigbiorstwa za granica w celu odbycia
szkolenia. Celem jest umozliwienie beneficjentom ksztatcenia
poprzez transfer wiedzy lub wiedzy specjalistycznej, pocho-
dzacej z do$wiadczenia i dobrej praktyki instytucji partner-
skiej lub przyjmujacego przedsigbiorstwa, i tym samym zdo-
bycia umiejetnosci praktycznych, odpowiednich w ich obecne;j
pracy i dla rozwoju zawodowego. Dziatanie to moze mie¢ rdz-

ne formy: seminaria, warsztaty, kursy i konferencje, szkolenie
praktyczne, krotkotrwate oddelegowanie itd.

Korzystajac z okazji informujemy, ze juz wkrétce CRPM
rozpocznie przyjmowanie zgloszen na wyjazdy szkoleniowe
i w celu przeprowadzenia zaje¢ dydaktycznych na rok akade-
micki 2009/2010. Wigcej informacji bedzie dostgpnych na
stronie internetowej po§wigconej wspdlpracy z zagranicg oraz
w pismach rozestanych do Kolegiow oraz do kierownikow
jednostek pozakolegialnych.

Malgorzata Chromy, CRPM

Czy transformacja sie skonczyta?

prof. A dorska "= '-

W maju (6.05) w Auli I budynku C od-
byta si¢ czwarta konferencja organizowa-
na przez Katedre Bezpieczenstwa Mig-
dzynarodowego (KBM) nt. transformacji
systemowej. Konferencja ta wieniczyla
trzyletnie badania nad transformacjg prze-
prowadzone przez interdyscyplinarny ze-
spot ekspertow, ktérych zadaniem bylo
przeanalizowanie procesOw przemian
systemowych w Polsce w trzech plasz-
czyznach:

e zZmian instytucjonalno-prawnych i po-
litycznych;

e zmian w sferze gospodarki;

e uwarunkowan migdzynarodowych
procesu.

Konferencja majowa to podsumowa-
nie przeprowadzonych analiz. Badania
finansowane byly w ramach grantu uzy-
skanego z MNiSW. Badaniami w pierw-
szym bloku tematycznym kierowal prof.
Artur Nowak-Far, w drugim — prof. Ja-
nusz Kalifiski, mnie natomiast przypadlo
kierowaniem badaniami migdzynarodo-
wych uwarunkowan transformacji. Na-
sza Katedra (KBM) byta tez koordynato-
rem calego projektu. Wyniki przeprowa-
dzonych badan zostana opublikowane
w ksiazce, ktora bgdzie liczyta 750 stron.
Nalezy podkresli¢, ze wszystkie publika-
cje, koncentrujace si¢ na transformacji,
omawialy jeden z wymienionych aspek-

tow tego, tak zlozonego procesu. Nasza
publikacja pokaze zmiany w kazdej
z omawianych sfer oraz zwiazki migdzy
nimi, podkreslajac trudnoci, jakie ten
proces napotykat, wprowadzajac réwno-
legle zmiany w sferze gospodarki i poli-
tyki. Zlozono§¢ rownolegtych zmian
w sferze polityki i gospodarki wynika
7 tego, Ze ekonomia jest silnie upolitycz-
niona, co oznacza, ze koszty spoleczne
zmian rzutuja na decyzje polityczne.
W praktyce oznacza to okreslone wybo-
ry przeprowadzane przez wyborcow.
Wiedza na ten temat wymusza zastoso-
wanie okre$lonych rozwigzan modelo-
wych, narzucajacych bardzo szeroki za-
kres zmian i relatywnie duzg ich gigbo-
ko$¢ w poczatkowym okresie. Oznacza
to potrzebg petnego wykorzystania kre-
dytu politycznego udzielonego polity-
kom przeprowadzajacym zmiany. Poli-
tycy sa obdarzeni takim kredytem przez
krotki czas, co oznacza, ze przystgpujac
do przemian nalezy by¢ do nich dobrze
przygotowanym, tak aby ten krotki okres
wlasciwie wykorzystac.

Poprzednie konferencje omawialy
przebieg transformacji w trzech wymie-

prof. L. Balcerowicz
prof. K. Zukrowska

nionych obszarach tematycznych. Pierw-
sza pokazywata zakres przemian instytu-
cjonalno-prawnych, a takze ewolucje
polskiej sceny politycznej. Podkreslano
tu unikalno$¢ polskiego doswiadczenia,
opierajacego si¢ na relatywnie stabilnej
strukturze politycznej, wspieranej na
dwoch filarach zwiazkowych. Druga
konferencja analizowata polityke makro-
stabilizacyjng z liberalizacja cen, wymia-
ny zagranicznej, wymienialnoscia i poli-
tyka kursowa i prywatyzacja. Pokazywa-
ta znaczenie zastosowanych rozwigzan
intensyfikujacych konkurencj¢ dla zmian
strukturalnych, konkurencyjnosci, wydaj-
nosci. Trzecia koncentrowalta si¢ na pro-
cesie instytucjonalizacji kontaktow ze-
wnetrznych Polski, co miato wplyw na
sekwencyjno$¢ otwarcia gospodarki i jej
szerokos$c.

Organizujgc czwarta konferencje po-
stawiliSmy sobie za cel pokazanie naj-
wazniejszych osi przemian w trzech oma-
wianych plaszczyznach tego procesu.
Konferencj¢ czwarta rozpoczglo wysta-
pienie prof. Leszka Balcerowicza, autora
wpakietu stabilizacyjnego” i calego planu
przemian transformacyjnych w Polsce,
ktéry zadecydowat o kierunku i dynamice
tego procesu oraz jego ostatecznych skut-
kach, ktore moga by¢ mierzone 2 pozycja
Polski (po Finlandii) w ostatnim reporcie
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Komisji Europejskiej ,,European Growth
and Jobs Monitor 2009”*.

Profesor L. Balcerowicz w swym wy-
stapieniu podkreslat znaczenie zmian
wprowadzonych w sferze instytucjonal-
no-prawnej, powotujac si¢ na Duglasa
Northa i Francisa Fukuyamg. Wskazywat
na $cisly zwigzek migdzy powodzeniem
transformacji a glebokoscia zmian w sfe-
1ze instytucjonalno-prawnej. Przeprowa-
dzit systematyzacje przemian, co objeto:

e tworzenie nowych rozwiazan i insty-
tucji;

o dopasowywanie do nowych warun-
kow starych instytucji, ktore z formy bier-
nego uczestnika procesu decyzyjnego
(przystawianie stempla) zamienily si¢
w aktywnego uczestnika.

Odnoszac si¢ do skutecznosci strategii
przemian zastosowanych w roznych pan-
stwach regionu, wskazal na szczegdlne
znaczenie:

o warunkoéw wyjsciowych;

e zakresu przygotowanego programu
przemian i determinacji jego wdrozenia;

o sekwencyjnosci podejmowanych dzia-
fan;

o jakosci wprowadzonych rozwigzan
instytucjonalno-prawnych (o czym decy-
dowaty buble prawne, luki, inflacja prawa
czy rozwigzania tworzone bez poszano-
wania zasadniczych aktow prawnych jak
np. ustawa konstytucyjna).

Analiza prof. L. Balcerowicza prze-
prowadzona byta na tle innych panstw.
Podkres§lal on rdéznice wystepujace
w rozwigzaniach i ich znaczenie dla ska-
li uwolnienia rynku oraz wprowadzo-
nych zasad oddzialywania na niego.
Obok legislacji podkreslit znaczenie pro-
cesu prywatyzacji, tworzenia spoleczen-
stwa obywatelskiego, czy roli mediow.
Wskazywal na znaczenie ,,Juki wdroze-
niowej” prawa jako na Zrédlo napigé
w wielu panstwach posocjalistycznych,
co przenosito si¢ na hamowanie procesu
przemian systemowych, a takze na wy-
stepujace w procesie przemian patologie
spoleczne jak przestgpczo$é, na zdolnos¢
aparatu panstwa do egzekwowania pra-
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wa i tworzenia klimatu dla jego prze-
strzegania.

Po wystapieniu prof. L. Balcerowicz
zostal zasypany komentarzami i pytania-
mi nt. rozwigzan zastosowanych w polity-
ce celnej, prywatyzacji, reformowania
ubezpieczen dla rolnikéw, szerokosci
otwarcia polskiej gospodarki, metod za-
stosowanych w pokonywaniu inflacj, sta-
bilizacji kursu ztotowki itp. Wiele pytan
padto w kuluarach podczas przerwy ka-
wowej, co dowodzi, ze temat jest goracy
i istnieje potrzeba poglebiania wiedzy
w tym zakresie, wyjasniania watpliwo$ci
i wypelniania luk.

Nastepnie prof. Juliusz Gardawski po-
prowadzit panel koncentrujacy si¢ na wy-
nikach badan sfery politycznej transfor-
macji. W panelu wystepowali prof. Artur
Nowak-Far, naswietlajacy przyczyny
zmian politycznych, prof. Joachim Osin-
ski koncentrujacy si¢ na zmianach kon-
stytucyjnych, prof. Juliusz Gardawski, re-
lacjonujacy znaczenie zwiazkow zawodo-
wych w procesie przemian. Tematyka
wystapienia dr Beaty Jagietfo byta polska
polityka zagraniczna okresu przemian,
a pani dr Matgorzaty Gracik — Wspdlnoty
Europejskie i ich rola w transformacji.

W panelu drugim przedstawiono pro-
blem konkurencyjno$ci w gospodarce
Czech, Polski i Wegier (K. Zukrowska),
prof. Stawomir Sztaba omdwil zmiany
w instytucjach rynkowych, prof. B. Pie-
trzak wyjasnit zmiany w systemie banko-
wym. Dr Darek Malinowski przypomniat
przebieg procesu stabilizowania polskiej
gospodarki. Prof. P. Blgdowski naswietlit
problem zmian w polityce spolecznej,
a prof. Janusz Kalinski omowit proces
prywatyzacj.

Wszystkie wystapienia, zardwno wpro-
wadzajace, jak i referaty przedstawione
w obu panelach, wzbudzily zywa dysku-
sj¢. Z badan, jak i zawartych w referatach
wnioskow oraz dyskusji do$¢ jasno wyni-
kato, ze wiedza na temat przebiegu proce-
su transformacji jest nadal ograniczona.
W badaniach specjalisci koncentrujg si¢
na jednej z dziedzin transformacji, a nie
na splocie tych dziedzin i zwigzkach mig-
dzy nimi. Zesp6t interdyscyplinarny, sta-
rajacy si¢ zglebi¢ wzajemne zwiazki za-
chodzace migdzy trzema plaszczyznami
transformacji oraz laczacy praktykow
i naukowcow — tak jak to bylo w przypad-
ku grantu MNiSW moze wskaza¢ na wie-
le nieznanych szerszemu gronu zwigz-
kow, proceséw i mechanizmow. Wiedza
na ich temat moze okaza¢ si¢ pomocna
w interpretowaniu wielu zjawisk zacho-
dzacych obecnie w gospodarkach zarow-
no poszczegolnych panstw, czy ich grup,

jak i w skali globalnej gospodarki §wiato-
wej. Wiedza na temat transformacji i sku-
teczno$ci zastosowanych tu rozwigzan
pozwala wladciwie interpretowac rozwia-
zania proponowane przez ekonomistow
jako remedium na obecny kryzys finanso-
wy.

Prof. L. Balcerowicz powiedzial, Ze nie
ma teorii historii, a wigc nie moze by¢ teo-
rii transformacji. Jednak wiele procesow
w gospodarce §wiatowej mozna uznac, za
procesy wymuszane i sterowane, do cze-
go mozna zaliczy¢ proces liberalizacji
wymiany handlowej wynikajacy z roz-
wigzan instytucjonalnych przyjetych
w ramach Sytemu z Bretton Woods
w1944 .

Mozna réwniez zada¢ sobie pytanie
w jaki sposdb przyspieszono procesy de-
mokratyzacji w panstwach europejskich,
prowadzac do dynamicznego wzrostu
liczby panstw demokratycznych? Procesy
te nie byly narzucane, o ich wyborze de-
cydowaly preferencje spoteczenstw i po-
litykow, jednak warunki wyjsciowe — jak
to podkreslat prof. L. Balcerowicz — tak
jak w przypadku transformacji mialy pod-
stawowe znaczenie. Liczba panstw poso-
cjalistycznych w UE zwigkszyta liczbe jej
cztonkow z 15 na 25, do czego dotaczyty
jeszcze dwa mini pafistwa wyspiarskie
(Cypr i Malta). W kolejce do czlonkostwa
czekaja panstwa powstale z rozpadu bytej
Jugostawii, Albania, Turcja i pafstwa
WNP. Jedne z nich sg blizej cztonkostwa,
inne dalej. Wszystkie przechodza przez
trudny proces przemian transformacyj-
nych. Jedne sa jeszcze w fazie tranzycji
(podstawowych zmian ustrojowych), inne
3 juz zaawansowane, o czym $wiadczy
faza okreslana transformacja. Proces
transformacji ma szczegélne znaczenie,
poniewaz jest to proces niekonczacy sie.
Gospodarka potrzebuje impulséw, zmian,
ewolucji, inaczej nie bedzie produktywna,
kreatywna, nie bedzie si¢ rozwijata. Kon-
ferencja pokazala, ze transformacja to
»hickonczgca si¢ historia”. Dobrze, ze
najtrudniejszy okres mamy juz za soba
i udowodnili$my, ze w krytycznych wa-
runkach potrafimy si¢ mobilizowac i da-
jemy sobie dobrze radg. Dwadziescia lat
od rozpoczgceia transformaciji to rocznica,
ktéra pozwala z dystansem spojrze¢ na
przeszio§¢ i wlasciwie oceni¢ pierwsze
wolne wybory i rzad premiera Tadeusza
Mazowieckiego utworzony we wrzesniu
1989 .

Katarzyna Zukrowska

" Indicators for Success In Knowledge Eco-
nomy. Lisbon Council, Frankfurt 2009,
5. 35.



Swieto Szkoly
29 kwietnia 2009 r.




Il Mistrzostiwa SGH w Zeslarstwie

Ostatnig atrakcja zwiazang z Dniami Sportu byly III Mistrzo-
stwa SGH w Zeglarstwie o Puchar Jego Magnificencji Rektora
SGH, ktore odbyty si¢ 9. maja 2009 r. w Osrodku Sportéw Wod-
nych AZS w Zegrzu Poludniowym. Regaty zorganizowane byty
przez Sekcje Zeglarska AZS SGH. W zawodach wzigly udziat
23 trzyosobowe zalogi ztozone ze studentéw, pracownikow i ab-
solwentow SGH oraz innych uczelni. Swoja obecno$cia za-
szczycily nas takze wiladze Uczelni — zastgpca kanclerza mgr
inz. Jacek Siedlecki, ktory brat czynny udziat w wyscigu. Sedzia
gléwnym regat byt pan Mirostaw Rygielski, ktéremu wraz z ca-
tym sktadem Komisji Sedziowskiej udafo si¢ pomySlnie prze-
prowadzi¢ regaty. Uczestnicy zostali podzielenie na dwie floty,
dla ktérych przeprowadzono po trzy wyscigi eliminacyjne, a na-
stepnie najlepsze zatogi z kazdej floty uformowaty zlota flota,
z ktérej wyloniony zostal ostateczny zwycigzca.

Zegrze przywitalo nas rano chmurami i deszczem, szybko jed-
nak si¢ rozpogodzilo i zaczela wiaé orzezwiajaca bryza. Przy
tych wspaniatych zeglarskich warunkach udato si¢ przeprowa-
dzi¢ tacznie dziewigé wyscigow. Widac bylo petne skupienie
i zaangazowanie startujacych, walka o zwycigstwo byla niezwy-
kle zacigta, nie obylo si¢ bez protestow oraz spornych sytuacji
i towarzyszacych im goracych dyskusji toczonych zar6wno na
wodzie, jak i na ladzie. Trafila si¢ nawet jedna wywrotka, jednak
dzigki pomocy motorowki WOPR-u asekurujacej regaty udato
si¢ szybko zazegna¢ niebezpieczenstwo i skoficzylto si¢ tylko na
zimnej kapieli dla pechowej zalogi, ktéra wykazala si¢ wola
walki i szybko wrdcita do dalszej rywalizacji. W przerwie na
uczestnikow czekat cieply positek, mozna bylo pogra¢ w siat-
kowke plazowa badz tez odpoczaé przy szantach.

Uroczyste zakonczenie odbylto si¢ pod masztem flagowym,
otoczonym banerami AZS-u oraz sponsora — Totalizatora Spor-
towego. Dziesi¢¢ najlepszych zatdg zostato uhonorowanych dy-
plomami, trzy pierwsze zostaly udekorowane medalami,
a wszystkim uczestnikom podzigkowano za udziat w rywaliza-
cji oraz stworzenie wspanialej atmosfery. Dodatkowo zwycigski
sternik, ktorym ostatecznie byt Bartosz Milewski, odebrat naj-
cenniejsze trofeum, czyli Puchar Jego Magnificencji Rektora
SGH.

Impreza byfa okazja do wykazania si¢ swoimi zeglarskimi
umiejgtnosciami i posmakowania prawdziwej, regatowej rywa-
lizacji oraz do promowania aktywnych form spedzania wolnego
czasu, jaka jest niewatpliwie zeglarstwo. Jak: si¢ okazato, regaty
bardzo przypadty do gustu pracownikom naszej Uczelni, dlate-
go w przyszlym roku planujemy zorganizowac osobna kategorie
w wyscigu tylko dla pracownikéw SGH. Ten etap imprezy na
pewno dostarczy nam najwigcej wrazen!

Agnieszka Szczypiniska
Fot. Janusz Stelmach



Zakonczenie Dni Sportu w SGH

6 maja 2009 r. w Auli Spadochronowej SGH odbylo si¢ uroczyste
zakonczenie Dni Sportu organizowane przez CWFiS oraz Zarzad KU
AZS naszej Uczelni.

W uroczystosciach uczestniczyly z ramienia wiadz Uczelni: prof. dr
hab. Anna Karmanska (prorektor ds. dydaktyki i studentéw), prof. dr
hab. Grazyna Wojtkowska-ELodej (dziekan Studium Licencjackiego),
prof. dr hab. Joanna Plebaniak (dziekan Studium Magisterskiego) oraz
kanclerz SGH — dr Piotr Wachowiak.

Dni Sportu to szereg turniejow i imprez sportowych dla naszych
studentdw 1 pracownikow zorganizowanych w marcu i kwietniu br.
pod patronatem J.M. Rektora Adama Budnikowskiego. Byly to:
mistrzostwa SGH w pitce noznej halowej oraz w atletyce, turniej par
w pifce siatkowej, rozgrywki w tenisie i — zorganizowane po raz
pierwszy — Igrzyska Srodowisk Akademickich - (zawody kot
naukowych SGH).

Uroczysto$¢ zakonczenia Dni Sportu uswietnity wystepy Zespotu
Piesni' i Tanca naszej Uczelni oraz sekeji aerobiku AZS-SGH.
Zwycigzey (ci, ktorzy zajeli I, II 1 III miejsce) zostali nagrodzeni
pucharami i nagrodami rzeczowymi. Imprezami towarzyszacymi byly:
tradycyjnie juz rozgrywany Turniej sitacza oraz — po raz pierwszy
rozegrany druzynowo — Tr6jboj dziekanski. W trzech konkurencjach
(rzut do kosza, slalom na czas i rzutki do tarczy) rywalizowaly ze sobg
cztery 3-osobowe zespoly pracownikow: dziekanatu Studium
Magisterskiego i Licencjackiego, Biura Kanclerskiego oraz Biblioteki.
Po zacigtej i wyrdwnanej rywalizacji zwycigzyto biuro kanclerskie.

miejsce  druzyna suma pkt kosz  slalom  rzutki
1 Biuro Kanclerskie 39 9 18 12
2 Studium Licencjackie 28 4 9 15
3 Studium Magisterskie 28 2 12 14
4 Biblioteka 26 2 15 9

Na uroczystosci podsumowana zostata takze dziatalno$¢ sportowa
Uczelni, migdzy innymi przyznane zostaly wyréznienia dla 10
najlepszych sportowcow oraz 10 najlepszych druzyn naszej Uczelni za
osiggnigcia w 2008 .

Dziesigtka najlepszych sportowcow 2008 roku

1. Hanna Podpora (ptywanie)

2. Aleksander Pobikrowski
(narciarstwo)

3. Tomasz Krol (lekkoatletyka)

4. Beata Kadziotka (szachy)

5. Agnieszka Wisniewska (ptywanie)

6. Adam Gregor (ergometr wio$l.)

7. Mateusz Gackowski (brydz)

8. Karol Milewski (zeglarstwo)

9. Bartosz Milewski (zeglarstwo)

10. Kacper Burdzinski (lekkoatletyka)

Dziesiatka najlepszych druzyn 2008 roku

1. Zeglarstwo

2. Narciarstwo M

3. Tenis K

4. Snowboard M

5. Pitka Siatkowa M

6. Koszykowka K
7. Pitka siatkowa K
8. Szachy

9. Lekkoatletyka M
10. Wspinaczka M

Witek Dzon
Fot. Janusz Stelmach




Pstrykaliada 2009, czyli
X|] Konkurs Forografii Studenckies

Pstrykaliada to konkurs fotograficzny organizowany przez Niezalezne Zrzeszenie Studentow
Szkoly Glownej Handlowej. Jest to najwigksze tego typu przedsiewziecie w Polsce, w ktérym
udziat bra¢ mogq studenci uczelni zaréwno paristwowych, jak i prywatnych. Tegoroczna, juz 11
edycja odbyla si¢ tym razem w calej Polsce, a konkretnie w dziewieciu najwigkszych osrodkach
akademickich w kraju: w Bialymstoku, Gdarisku, Katowicach, Krakowie, Lublinie, Opolu, Po-
znaniu, Warszawie i we Wroctawiu. W kazdym z wymienionych miast przeprowadzony zostat etap
eliminacyjny, podczas ktorego jurorzy wylonili najlepsze zdjecia z regionu. Pdzniej zdjecia te po-
wedrowaly do Warszawy, gdzie Ogdlnopolskie Jury wybrato najlepsze z najlepszych zdjec. Gala
Finatowa odbyla sie 22 kwietnia w warszawskim klubie Migawka, w ktdrej wylonieni zostali zwy-
ciezcy, a cate wydarzenie uswietnione zostalo prezentacjq znanego fotografa Mikotaja Grynber-
ga. Opowiedzial on o jednym ze swoich projektow pt. Duzo Kobiet, czyli o tym ,,jak zaczepil na
ulicy 500 kobiet” .

Pstrykaliada to jednak nie tylko sam konkurs. To przede wszystkim wy-
stawy nadestanych prac oraz warsztaty organizowane w ramach tzw. Dni
Pstrykaliady. Warunkiem udzialu w konkursie jest bowiem nadestanie
zdje¢ w dwdch formach: elektronicznej oraz , klasycznej” — czyli odbitki
oprawionej w passe partout. W tym roku uczestnicy mogli przesylac swoje
prace w trzech kategoriach: ,,Bog jest kobietq?”, ,,Male jest pigkne” oraz
. Przejazdem” . Lgcznie od ponad 300 uczestnikow otrzymalismy blisko 850
prac. Bylo o co walczyc: lustrzanka cyfrowa Olympus E-3, mrozo- i wodo-
odporne aparaty Olympus mju, 3 kursy fotograficzne w Akademii Fotogra-
fii, prenumeraty magazynu FOTO, a takze zestawy tadowarek GP Batte- =
ries. ) ) ) ) Kamil

Nadestane prace wystawione zostaty w Auli Spadochronowej w dniach
21-24 kwietnia. W tym czasie w Szkole Glownej Handlowej przeprowadzo-
ne zostaly rowniez Dni Pstrykaliady, czyli spotkania, warsztaty, projekcje.
Mielismy przyjemnosc goscic u nas znane osobistosci ze Swiata fotografii
i fotoreportazu, m.in. Krzysztofa Millera z Gazety Wyborczej, ktory opowie-
dzial o swojej dotychczasowej pracy fotoreportera czy Wiktora Nowotke,
ktory poprowadzit warsztat fotografii otworkowej. Duzym zainteresowa-
niem cieszyly si¢ takze spotkania z nieco miodszymi fotografami, ktorzy
w réwnie ciekawy sposob dzielili sie z uczestnikami swoimi doswiadczenia-
mi zwiqzanymi z fotografiq. Byli to m.in. Adam Pariczuk, Damian Chrobak,
Lukasz Kus oraz Kuba Rubaj. Studenci mieli rowniez mozliwosc uczestnic-
twa w warsztatach fotografii mody, przeprowadzonych w Akademii Foto-
grafii przez znanego portreciste Szymona Szczesniaka.

Zorganizowane przez nas warsztaty i spotkania cieszyly si¢ niezwykiym
zainteresowaniem nie tylko wsrdd studentow, ale takze wsrod pracownikow
SGH. Swiadczy o tym duza ogladalnosc¢ wystawy zdjec konkursowych.

Czaja - Politechnika Wroclawska
— Mate jest pigkne I miejsce

GRAND PRIX Monika Oledzka
— Tango na Dworcu Centralnym,
Antwerpia, Uniwersytet Warszawski

Fotografia staje sie niewqtpliwie coraz bardziej popularna wsrod mlo- Jacek Chmielewski — SGGW - Male jest pigkne I1 miejsce

dych ludzi, dlatego organizatorom projektu Pstrykaliada zalezy nie tylko na
tym, aby poprzez konkurs nagradzac tych najlepszych, ale tez na tym, aby
dac wszystkim studentom mozliwosc, by rozwijali swoje umiejetnosci, by
poszerzali wiedze fotograficzng i aby mogli dzielic sig i inspirowac fotogra-
fiq innych. Mamy nadzieje, ze poprzez tegoroczny Konkurs Fotografii Stu-
denckiej, chociaz w pewnym stopniu udalo nam sie nasz cel osiggngc.
Matgorzata Hejduk




Energia w dobie kryzysu — Pzieh Regionow 2009

22 kwietnia 2009 r. odbyt sie kolejny
juz Dzien Regiondw w SGH. Projekt zo-
stal zorganizowany przez Studenckie Ko-
fo Naukowe Geografii Ekonomiczne;j
i Badan Regionalnych, dziatajace przy Ka-
tedrze Geografii Ekonomiczne;.

Od ubiegtego roku ,kryzys” jest jed-
nym z najczgsciej pojawiajacych si¢ stow
na pierwszych stronach gazet. Wszedzie
czytamy i stuchamy o kryzysie, tu dotknat
banki, tam rynek nieruchomosci lub inny
sektor gospodarki.

A jak si¢ miewa energia w dobie kry-
zysu? — takie pytanie postawili sobie
w tym roku organizatorzy czwartego juz
spotkania w ramach Dnia Regiondw.
Chcac spopularyzowa¢ wiedzg na temat
roznych typow energii (weglowej, jadro-
wej oraz energii pochodzacych ze zrodet
alternatywnych), ich mocnych i stabych
stron, a takze zagrozen wynikajacych z ich
wykorzystywania, cztonkowie kota zapro-
sili specjalistow z dziedziny energetyki.
Na calo$¢ projektu ztozyty sig:

1. Szczegdtowy wyklad poswigcony
energetyce jadrowej, jej specyfice i mozli-
wosci powstania elektrowni nuklearnych
w Polsce oraz

2. Debata na temat przysziosci polskiej
energetyki, w ktorej udziat wzigli zapro-
szeni eksperci oraz studenci i pracownicy
naszej Uczelni.

DLACZEGO POLSKA
POTRZEBUJE ENERGETYKI
JADROWE]?

Na powyzej postawione pytanie w swo-
im wystapieniu starat si¢ odpowiedzie¢
doc. dr inz. Andrzej Strupczewski, petnig-
cy funkcje wiceprezesa Stowarzyszenia
Ekologéw na Rzecz Energii Nuklearnej
(SEREN) oraz przewodniczacego Komisji
Bezpieczenstwa Jadrowego w Instytucie
Energii Atomowej w Swierku.

Nie kwestionujac faktu, ze catkowite
odejécie od energii weglowej jest niemozli-
we, wskazat na kilka czynnikéw przema-
wiajacych za wprowadzeniem do polskiego
systemu energetycznego energii nuklearnej.
Jednym z nich jest konieczno$¢ zachowa-
nia wegla dla przysztych pokolen. Wegiel
jest podstawowym surowcem wykorzysty-
wanym w przemysle chemicznym. Drugim
czynnikiem jest malejace jego wydobycie
spowodowane wyczerpywaniem si¢ do-
stepnych (a przez to tanich) z{6z. Dodatko-
wo emisja CO, podczas spalania wegla
wplywa na znaczace zanieczyszczenie at-
mosfery. Wysoki koszt energii pozyskiwa-
nej z odnawialnych 7rodet energii, ktéry
bezposrednio przektada si¢ na wzrost kosz-

tow towardw i ustug, jest kolejnym czynni-
kiem. Struktura energetyki w Polsce jest
przestarzata, bowiem ponad 80% energii
elektrycznej pochodzi ze spalania wegla,
podczas gdy w krajach UE-15 7Zrodta elek-
trycznosci sg zdywersyfikowane.

Ostatnio zauwaza si¢ wzrost poparcia
dla energetyki jadrowej przez wladze
i spoleczenistwo, przejawiajacy si¢ w dy-
namicznym wzroscie liczby elektrowni ja-
drowych na $wiecie. Spowodowane jest to
faktem, Ze energetyka jadrowa stala si¢
tansza dzigki wzrostowi niezawodnosci
i dyspozycyjnosci (czyli wzrostowi wspot-
czynnikow wykorzystania mocy) oraz wy-
pracowaniu korzysci dla cztowieka i $ro-
dowiska przez ograniczenie emisji szko-
dliwych zwiagzkéw chemicznych. Elek-
trownie jadrowe biora rowniez petng od-
powiedzialno$¢ za unieszkodliwianie od-
padéw. Istotnym aspektem wplywajacym
na decyzje o budowie takich elektrowni sa
naklady inwestycyjne. Sg one nadal wigk-
sze od nakfadéw na energetyke weglowa,
ale zapewniaja bezpieczenstwo oraz czy-
ste srodowisko przez 60 lat swojej pracy.
Pomimo wysokich naktadow energetyka
nuklearna powoduje powstanie znacza-
cych zyskow paliwowych, ktore w przy-
padku elektrowni o mocy 1000 MW po-
zwalaja zaoszczedzi¢ rocznie ponad
350 min euro (w poréwnaniu z elektrow-
nig weglowa). Wedlug wyliczen prelegen-
ta, w Polsce naklady inwestycyjne na bu-
dowe pierwszego bloku jadrowego zwrd-
cityby si¢ po 8 latach (kazdego nastgpnego
bloku po 4,5 roku), a po tym czasie elek-
trownie jadrowe generowatyby zyski po-
wyzej 300 mln euro rocznie kazda.

Z energetyka jadrowa nieodlacznie
zwigzany jest takze problem promienio-
wania. Jednak wspolczesne elektrownie
nuklearne emitujg dawki promieniowania
niegrozne dla zdrowia cztowieka, a nawet,
jak wynika z badan przeprowadzonych
w USA, przebywanie w rejonie o nieco
podwyzszonym promieniowaniu moze
zmniejszy¢ prawdopodobienstwo zacho-
rowania na choroby nowotworowe. Wida¢
wigc, ze przy prawidtowym funkcjonowa-
niu elektrowni jadrowej nie jest ona groz-
na, jednak zawsze istnieje ryzyko awarii.
Zbudowanie elektrowni jadrowej zgodnie
z wysokimi standardami nie stwarza za-
grozenia nawet po awarii, nie jest potrzeb-
ne podejmowanie zadnych dzialan dalej
niz 800 m od reaktora (tzw. strefy wyla-
czenia elektrowni jadrowej). Z wykladu
doc. dr. inz. Andrzej Strupczewskiego wy-
nika jednoznacznie, Ze energetyka jadro-
wa ma szanse staC si¢ czgécig polskiego

systemu energetycznego, jest wrecz nie-
zbedna, zardéwno ze wzgledow ekologicz-
nych, jak i finansowych.

JESLINIE WEGIEL, TO CO?

W dyskusji nad przyszioScia polskiej
energetyki, moderowanej przez dr Dorotg
Niedziotke z Katedry Geografii Ekono-
micznej SGH, wzieli udziat doc. dr inz.
Andrzej Strupczewski, Magdalena Znojek
z Urzgdu Regulacji Energetyki, petnigca
w nim funkcj¢ prawnika oraz dr inz. Zbi-
gniew Karaczun ze Szkoty Glownej Go-
spodarstwa Wiejskiego w Warszawie, pet-
nigey rownoczesnie funkcje wiceprezesa
Polskiego Klubu Ekologicznego Okregu
Mazowieckiego oraz bedacy ekspertem
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego. Stuchacze debaty mieli
okazje dowiedziec sig, jakie sg mozliwo$ci
rozwoju produkcji energii z réznych 7ro-
det w Polsce, a takze jak wygladaja aspek-
ty organizacyjne, instytucjonalne i prawne
polskiej energetyki i jakie sg perspektywy
zmian w tej dziedzinie.

Czasy taniej energii si¢ skofczyly —
mieszkancy krajéw rozwijajacych si¢ chca
dogoni¢ kraje wysoko rozwinigte nie tylko
gospodarczo, ale tez pod wzgledem pozio-
mu zycia, co wymaga coraz wigkszego zu-
zycia i produkcji energii elektrycznej.
W zwigzku z tym konieczna jest nie tylko
racjonalizacja jej zuzycia, ale takze poszu-
kiwanie nowych zrédet pozyskiwana ener-
gii, szczegdlnie ze zasoby wegla, ropy
i gazu — tradycyjnych surowcéw energe-
tycznych, stosowanych takze w innych
dziedzinach zycia gospodarczego, sg ogra-
niczone i bgda si¢ wyczerpywaly.

Duze nadzieje wiaze si¢ w Polsce z od-
nawialnymi zrédtami energii, wykorzystu-
jacymi w procesie przetwarzania energi¢
wiatru, promieniowania stonecznego, wod,
czy energi¢ pozyskiwang z biomasy. Sza-
cuje si¢, ze mozna z nich w sposob ekono-
micznie oplacalny pozyska¢ energi¢ elek-
tryczng pozwalajaca pokry¢ 28-30% cal-
kowitego zapotrzebowania na energi¢
elektryczng (obecnie w Polsce ze Zrodet
odnawialnych pokrywa si¢ jedynie 7% za-
potrzebowania). W planach polskiego 1za-
du odnoszacych sig do polityki energetycz-
nej w roku 2010 ma to by¢ 7,5%, w roku
2015 - 15%, a docelowo — 20%. Plany te
zgodne s3 z zalozeniami przyjgtego unijne-
go pakietu klimatycznego, mowigcego, ze
do 2020 roku powinna nastapi¢ takze re-
dukcja emisji gazow cieplarnianych o 20%
oraz zwigkszenie efektywnosci wykorzy-
stania energii rowniez o 20% (tzw. projekt
3x20). Dzigki wsparciu, jakie mozna uzy-
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ska¢ dla inwestycji w alternatywne Zrodla
energii, staja si¢ one w naszym kraju coraz
popularniejsze — ros$nie na przyklad liczba
wnioskow o pozwolenie na budowe elek-
trowni wiatrowych.

Nalezy pamigta¢, ze pozyskiwanie ener-
gii ze 7rddet odnawialnych, pomimo nie-
watpliwych korzysci, wiaze si¢ rOwniez
z wieloma problemami, takimi jak ko-
nieczno$¢ zachowania warunkow hydro-
logicznych w przypadku budowy elek-
trowni wodnej (tamy, zbiorniki wodne
itp.). Natomiast istotng wadg energii sto-
necznej, a takze energii wiatrowej, obecnie
najpopularniejszej w Polsce formy energii
odnawialnej, jest to, ze jej producenci sa
zalezni od zmiennosci warunkow (wiatru,
nastonecznienia), co powoduje, ze cz¢sto
nie mozna jej wykorzysta¢ wtedy, kiedy
jest na nig zapotrzebowanie. Wigze si¢ to
z koniecznoscig pokrywania zapotrzebo-
wania na energi¢ elektryczng z innych,
pewniejszych zrodel, a takimi sg obecnie
w naszym kraju elektrownie weglowe.
Energia z nich bedzie coraz drozsza, nie
tylko ze wzgledu na ich stosunkowo niska
efektywno$¢ 1 rosnace koszty surowcow,
ale takze ze wzglgdu na narzucone ograni-
czenia emisji CO,, co wigza¢ si¢ bedzie
z instalacjg filtrow pochtaniajacych znacz-
ng cz¢§¢ mocy produkceyjnych elektrowni
lub koniecznoscig ptacenia podatkow od
emisji. Obecnie ponad 80% energii elek-
trycznej produkowanej w Polsce pochodzi
z elektrowni weglowych.

W pordéwnaniu z pradem z elektrowni
wykorzystujacych alternatywne Zrodia
energii prad z elektrowni jadrowej jest

Lpewniejszy”, a w poréwnaniu z pradem
z elektrowni weglowych — ,czystszy”
i tanszy. Dlatego tez w najnowszych pro-
jektach polityki energetycznej polskiego
rzadu do 2030 roku uwzglednia si¢ budo-
we elektrowni jadrowych. Powstaje jed-
nak pytanie, czy w zwiazku z brakiem
konkretnych przepisow regulujacych takie
rozwigzanie, niechgcig spoteczng, a takze
czasem potrzebnym na realizacj¢ inwesty-
cji, termin taki jest realny. Do watpliwosci
dotyczacych elektrowni jadrowych nalezy
dotaczy¢ takze te zwigzane z bezpieczen-
stwem energetycznym kraju. Chociaz
mozna zdywersyfikowa¢ 7rédta zaopa-
trzenia w uran, bedacy paliwem elektrow-
ni, istnieje ryzyko znacznego wzrostu cen
wobec rosngcego zapotrzebowania na ten
wiasnie surowiec, zagrozenie przejgcia
transportu przez piratow lub terrorystow,
a takze zagrozenie ataku na sama elek-
trownig. Warto zauwazy¢, ze w takim kon-
tekscie energia pochodzaca z wegla, cho-
ciaz ,,brudna”, ma dla naszego kraju istot-
ne znaczenie, poniewaz jeste$my produ-
centem tego surowca. Przeciwnicy elek-
trowni jadrowych wskazuja na mozliwos¢
zakupu energii z zagranicy, bez koniecz-
nosci budowania ich w kraju.

Nie jest pewne, jak rozwinie si¢ rynek
energii elektrycznej w Polsce i jakie beda
7rodia jej produkcji. Wiadomo, ze zapo-
trzebowanie na energi¢ bedzie rosto. Pew-
ne jest rdwniez, ze dziataniami, ktore mo-
g3 1 musza by¢ podjete jak najszybciej, sa
dzialania w kierunku poprawy efektywno-
$ci energetycznej i modernizacja sieci
przesylu oraz jej rozproszenie. Konieczne

jest takze oszczedzanie i bardziej racjonal-
ne wykorzystanie energii, co bedzie si¢
wigza¢ ze zmiang przyzwyczajen konsu-
mentow.

W opinii uczestnikéw tego spotkania
wy$mienity dobdr prelegentow zajmuja-
cych rézne, czgsto kontrowersyjne stano-
wiska spowodowat, ze spotkanie bylo in-
teresujace, a zywa dyskusja pobudzafa do
refleksji.

Zapraszamy do zapoznania si¢ z tre-
$cig prezentacji dr. Strupczewskiego, za-
mieszczonej na stronie Kota: www.sgh.
waw.pl/skngebr/ oraz do odwiedzenia
stron internetowych polecanych przez
prelegentéw: www.atom. edu.pl, www.
ure.gov.pl, www.cire.pl.

Tradycyjnie juz, spotkaniom w auli to-
warzyszyla promocja regionéw Polski,
mozliwa dzigki materialom nadestanym
z poszczegolnych wojewddztw, prezento-
wanym na stoisku w Auli Spadochronowe;.

Magdalena Senderowska

Barbara Szmyt

SKN Geografii Ekonomicznej

i Badan Regionalnych

Wykiad o noblistach z ekonomii z 1975 .

22 kwietnia br. odbyt si¢ organizowany
przez SKN Ekonomii wyktad z cyklu ,,No-
blisci z ekonomii”. Profesor Tomasz Ku-
szewski przedstawil stuchaczom sylwetki
noblistow z 1975 r. — Leonida W. Kantoro-
wicza i Tjallinga C. Koopmansa, ktorzy
otrzymali nagrode za wklad w teori¢ opty-
malnej alokacji zasobow. Koopmans byt
urodzonym w Holandii ekonomistg i eko-
nometrykiem, za$ swoja karier¢ naukowa
rozwijat gtownie w Stanach Zjednoczo-
nych. Tam tez zostat cztonkiem, a nastep-
nie dyrektorem Komisji Cowlesa ds. Ba-
dan w Ekonomii. Podczas czlonkowstwa
w Komisji, a pozniej takze Fundacji Cow-
lesa pracowal m.in. z laureatem ekono-
micznego Nobla z 2007 r. Leonidem Hur-
wiczem. Ich wspolna praca zaowocowala
wynalezieniem Metody Sympleks, znanej
studentom SGH z zajg¢ ekonometrii.
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Drugi przedstawiany noblista, Leonid
Kantorowicz, byl rosyjskim matematy-
kiem i ekonomistg. Od najmtodszych lat
byt osoba wybitng, o czym S$wiadczy
np. ukonczenie wyzszych studiow juz
w wieku 18 lat. Laczac swoje matema-
tyczne i ekonomiczne zainteresowania
naukowe zajmowat si¢ w swoich bada-
niach m.in. optymalizacja produkcji,
optymalizacja transportu oraz proble-
mem optymalnego rozkroju. Z zagadnie-
niem rozkroju wiaze si¢ ciekawostka
zdradzona stuchaczom przez profesora
Kuszewskiego. Otz w oficjalnej biogra-
fii Kantorowicza pisze si¢, ze wykorzy-
stywal swoja wiedzg¢ z tego tematu
m.in. przy planowaniu wykrawania ele-
mentow w fabryce pojazdoéw. Jednak
wiedza profesora Kuszewskiego o Kan-
torowiczu wykracza poza to co mozna

znalezé w jego biografii — informacije
z innych 7zrédel sugeruja, iz mogt on by¢
zatrudniony w przemysle zbrojeniowym,
gdzie jego pomysty byly réwnie przydat-
ne. Kantorowicz, podobnie jak Koop-
mans, jest uwazany za jednego z tworcow
programowania liniowego. Obaj noblisci
goscili w swoim zyciu niejednokrotnie
w Polsce, m.in. na organizowanym przez
wieloletniego pracownika SGH profeso-
ra Wiestawa Sadowskiego Europejskim
Kongresie Towarzystwa Ekonometrycz-
nego. Ponadto Leonid Kantorowicz
otrzymat w 1968 r. doktorat honoris cau-
sa Szkoty Gidéwnej Planowania i Staty-
styki, a w czerwcu 1975 r. prowadzit wy-
ktady dla pracownikéw Katedry Ekono-
metrii SGPiS.

SKN Ekonomii zaprasza na kolejne
wyklady z cyklu ,,Noblisci z Ekonomii”,
informacje: http://akson.sgh.waw.pl/skn
ekonomii/.

Jacek Pytlak



Mtodzi KES na wiosne, czyli | Konferencja
Miodych Pracownikdw Naukowych i Doktorantow
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH

W dniach 22-23 kwietnia 2009 roku odbyla si¢ I Konferen-
cja Mtodych Pracownikéw Naukowych i Doktorantow Kole-
gium Ekonomiczno-Spotecznego SGH Wolnosc i odpowie-
dzialnos¢. Wymiar ekonomiczny, spoleczny i polityczny.
Konferencj¢ otworzyt Dziekan Kolegium Ekonomiczno-Spo-
tecznego, prof. Joachim Osinski. Przypomnial, ze podobne
konferencje nalezaty do tradycji kolegialnej lat 70., a uczestni-
czyli w nich m.in. prof. Tadeusz Szumlicz, prof. Juliusz Gar-
dawski.

Dwudniowe obrady zostaly podzielone na dwa panele tema-
tyczne i trzy sesje referatowe. Pierwszy panel dyskusyjny za-
tytulowany Debata nad koncepcjq spolecznej odpowiedzial-
nosci — aktorzy i metody dzialari moderowany byt przez dr
Matgorzate Moleda-Zdziech z Instytutu Studiow Migdzynaro-
dowych. Do udzialu w panelu zaproszeni zostali autorzy arty-
kutéw o tematyce spolecznej odpowiedzialnosci: dr Paulina
Legutko-Kobus, mgr Ewa Jastrzebska, mgr Piotr Welenc, mgr
Marcin Wajda, mgr Krzysztof Wasowski oraz mgr Agnieszka
Grzedzinska. Paneli$ci najpierw przedstawili gidwne tezy
swoich prac, a potem odnosili si¢ wzajemnie do swoich wysta-
pien i odpowiadali na pytania z sali. Dyskusja dotyczyla
przede wszystkim koncepcji spolecznej odpowiedzialno$ci
biznesu i spofeczenstwa obywatelskiego w Polsce. Pytania nie
mogly omina¢ tez relacji pomigdzy kryzysem ekonomicznym
a dzialaniami podejmowanymi w ramach spofecznej odpowie-
dzialno$ci firm.

Nastepnie odbyla si¢ sesja referatowa Wolnosc i odpowie-
dzialnosc¢ — wymiar lokalny, europejski i globalny prowadzo-
na przez dr Lukasza Dwilewicza z Katedry Historii Gospodar-
czej 1 Spolecznej. Wzigli w niej udzial nastgpujacy referenci:
dr Marcin Sakowicz, mgr Benedykt Opatka, mgr Katarzyna
Hermann-Pawlowska i dr Matgorzata Gracik. Podczas tej se-
sji uczestnicy przedstawili mechanizmy wymuszajace odpo-
wiedzialne zachowania wtadz réznych szczebli — od lokalne-
go az po narodowy i ponadnarodowy. W wystapieniach prze-
wijal si¢ motyw istotnej lub decydujacej roli spoleczenistwa
obywatelskiego, badz jego skfadowych, dla efektywnosci opi-
sywanych mechanizméw i rozwiazan instytucjonalnych. Uka-
zane tez zostaly mozliwosci oddolnych ruchow spofecznych
majacych na celu ksztaltowanie odpowiedzialnych zachowan
samych spofeczenstw w krajach rozwinigtych. Tym ostatnim
przykiadem dziatan wynikajacych z presji etycznej kategorii
odpowiedzialnos$ci poswigcony byt referat wygloszony przez
dr Maigorzatg Gracik.

Po przerwie obiadowej rozpoczeta si¢ sesja zatytutowana
Wolnosc i odpowiedzialnosc¢ — wymiar ekonomiczny, prowa-
dzona przez dr Agnieszk¢ Domanska z Instytutu Studiéw
Migdzynarodowych. Referaty wygtlosili: mgr Malgorzata
Leitner, mgr Iwona Turek, mgr Elzbieta Nosal-Szczygiet, mgr
Kamil Polanski, a takze mgr Zuzanna Paciorkiewicz. Po czg-
$ci referatowej dr Agnieszka Domanska podsumowata wysta-
pienia, krétko przypominajac ich tezy oraz najwazniejsze
wnioski. W dyskusji najwigcej zainteresowania i emocji, co
widoczne bylo w pytaniach, wzbudzity tezy referatu mgr Mat-
gorzaty Leitner, zwracajace uwage na aktualnos$¢ zalozen po-
lityki keynesowskiej i zastosowanie jej narz¢dzi do sterowania

gospodarkg w czasach wspdiczesnych. Wywigzata si¢ dysku-
sja na temat zasadno$ci realizowania obecnie przez wiele
panstw licznych dziatan protekcjonistycznych w odpowiedzi
na globalny kryzys gospodarczy (zardwno w postaci progra-
moéw dofinansowujacych krajowe instytucje bankowe, wspie-
rajacych przedsigbiorcow, a takze wnoszenia barier w handlu
miedzynarodowym).

Zatozeniem konferencji byty z jednej strony obrady mery-
toryczne, z drugiej — wzajemne lepsze poznanie. Dlatego wie-
czorem odbylo si¢ mniej formalne spotkanie w klubie ,,Equili-
brium”. Stowa uznania nalezg si¢ tym, ktérzy pozytywnie od-
powiedzieli na pro$be organizatoréw i przebrali si¢. Inspiracji
do przebran dostarczat temat konferencji Wolnosc i odpowie-
dzialnosc. Warto odnotowac oryginalne pomysty: m.in. dtugi,
czarny czador z Iranu — dajacy, wbrew pozorom, wolno$¢ no-
szacym je kobietom, przebranie si¢ za srebrng kart¢ kredyto-
wa, ktora daje poczucie wolnosci, ale 1 korzystanie z niej wy-
maga... odpowiedzialno$ci. Inna osoba przebrana za misia
pande, nalezacego do gatunkdw zagrozonych wyginigciem,
symbolizowata nieodpowiedzialno$¢ cztowieka wobec $rodo-
wiska przyrodniczego i traktowanie zasobéw naturalnych jako
débr wolnych, co prowadzi do ich degradacji i wyczerpywa-
nia. Uwage przyciagal tez kapelusz peten ptakéw i ptasich
gniazd bedacy oczywistym symbolem wolnoéci i odpowie-
dzialno$ci, poniewaz ptaki wracaja do swych gniazd. W kate-
gorii meskiej wyroznit sig strdj cieszacego si¢ wolnoscia Mek-
sykanina.

Drugi dzien konferencji otwieral panel dyskusyjny: Wol-
nos¢ i odpowiedzialnosc — dylematy wspdlczesnego Swiata,
moderowany przez dr Pauling Legutko-Kobus z Katedry Sa-
morzadu Terytorialnego i Gospodarki Lokalnej. Tezy swoich
artykutow zaprezentowali: dr Grzegorz Szulczewski, mgr
Matgorzata Grzegorek, mgr A. Anetta Janowska, mgr Pawet
Antkowiak oraz mgr Mira Malczynska-Bialy. W krotkich wy-
stapieniach przedstawili wprowadzenie do podjetego przez
siebie tematu. Kazde z wystapien konczyly pytania, stanowig-
ce podstawg prowadzonej w drugiej czg$ci panelu dyskusji.
Panelisci zastanawiali si¢ czy mozliwe jest budowanie syste-
mu spolecznego, gospodarczego bez okreslonych norm moral-
nych, jakie skutki dla budowania spoleczenistwa obywatelskie-
go ma najwigksza w dziejach ludzkosci indywidualizacja
i etyka samorealizacji oraz czy wolnos¢ jest przeciwienstwem
legalizmu. Uzupetnienie podejmowanych kwestii ogdlnych
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stanowila bardziej szczegétowa dyskusja dotyczaca wolno$ci
i odpowiedzialno$ci w zawodach zaufania publicznego, sto-
warzyszeniach i w internecie.

Po przerwie sesj¢ Wolnos¢ i odpowiedzialnos¢ — wymiar
polityczny prowadzita dr Malgorzata Gracik z Katedry Bezpie-
czenstwa Migdzynarodowego. Wygloszono sze$¢ referatow
poswigconych wielu aspektom wolnoéci i odpowiedzialnosci,
wylaniajacym si¢ z dziatan panstw w réznych okresach czaso-
wych. Kolejno glos zabierali: mgr Anna Glab, mgr Sylwia Sta-
winska, mgr Bartosz Stefanczyk, dr Katarzyna Gorak-Sosnow-
ska, mgr Aleksander Kobyltka i mgr Aleksandra Galek.

Podsumowania konferencji dokonata dr Katarzyna Gorak-
-Sosnowska, przewodniczaca Rady Organizacyjnej. Podzigko-
wata prof. Joachimowi Osifiskiemu za pomyst i inspiracje¢ do
przygotowania tego wydarzenia, a wszystkim cztonkom Rady
Organizacyjnej za wysilek wlozony w przygotowanie dwu-
dniowej konferencji. Konferencj¢ zamknat prof. Joachim
Osinski, ktory podzielit si¢ kilkoma uwagami. Pochwalit
umiejetne korzystanie z nowych technologii, czego dowodem
byly prezentacje multimedialne pokazywane podczas konfe-

rencji. Wskazat na konieczno$¢ poglebienia wiedzy metodolo-
gicznej miodych pracownikéw, niezbgdnej do prowadzenia
samodzielnych badan. Apelowat o precyzj¢ stosowanych po-
je¢ 1 postugiwanie si¢ naukowym jezykiem, adekwatnym do
danej dziedziny. Dziekan KES poinformowat o planach kon-
tynuowania konferencji miodych pracownikéw, dzigkujac jed-
noczes$nie za przygotowanie tegorocznej. Dla niektorych
uczestnikow konferencja byta pierwsza mozliwoscia publicz-
nego zaprezentowania swoich naukowych zainteresowan. Da-
ta im mozliwo$¢ debiutu publicznej prezentacji w nowocze-
snej auli konferencyjnej budynku C.

Mocng strong konferencji byty ozywione dyskusje, towa-
rzyszace zarowno panelom, jak i sesjom referatowym. Kame-
ralna atmosfera konferencji zachgcata do debaty. Podczas
dwoch dni konferencji przewingto si¢ ok. 80 0sob, wérdd nich
byli takze uczestnicy z innych osrodkéw akademickich. Mamy
nadzieje, ze konferencja bgdzie wydarzeniem cyklicznym
i stanie si¢ tradycja KES. Moze takze zainspiruje inne kolegia
do organizacji tego typu wydarzen.

Tym, ktérzy nie mogli uczestniczy¢ w konferencji, poleca-
my ksiazke Wolnosc¢ i odpowiedzialnosé. Wymiar ekono-
miczny, polityczny i spoleczny, pod redakcja naukowgq Joachi-
ma Osinskiego, wydana przez Oficyng Wydawnicza SGH.
Znalazly si¢ w niej pozytywnie zrecenzowane przez profeso-
row KES artykuty prezentowane podczas konferencji. Zache-
camy do lektury i polemiki on-line z ich autorami.

Rada Organizacyjna Konferencji: dr Katarzyna Gorak-So-
snowska, dr Paulina Legutko-Kobus, mgr Ewa Jastrzgbska, dr
Lukasz Dwilewicz, dr Marcin Krawczyk, dr Matgorzata Mole-
da-Zdziech, mgr Benedykt Opatka, dr Marcin Sakowicz oraz
mgr Sylwia Stawiniska.

Matgorzata Moleda-Zdziech
Wspolpraca: Agnieszka Domarniska

Protekcjonizm gospodarczy w czasach kryzysu — relacja

22 kwietnia 2009 r. odbyta si¢ konfe-
rencja  Protekcjonizm  gospodarczy
w czasach kryzysu, ktorej organizatorem
byt SKN Migdzynarodowych Stosunkdw
Gospodarczych. Uczestnikami debaty
byli: dr Mieczystaw Szostak (prodziekan
Kolegium Gospodarki Swiatowej), Adam
Orzechowski (Departament Polityki
Handlowej Ministerstwa Gospodarki)
oraz Karol Rozenberg (wiceprezes SKN
Migdzynarodowych Stosunkdéw Gospo-
darczych). Pierwsza czgdcia debaty byty
wystgpienia zaproszonych gosci, nastgp-
nie mozliwo$¢ zadawania pytan miata
publiczno$¢ zgromadzona w auli.

Konferencj¢ rozpoczal Adam Orze-
chowski z Ministerstwa Gospodarski.
W swoim wystgpieniu skoncentrowat
si¢ na roli §$wiatowego systemu migdzy-
narodowych powigzan gospodarczych,
okreslanego jako system kontraktowy,
w powstrzymywaniu zapedow protek-
cjonistycznych poszczegdlnych panstw.
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System ten skiada si¢ przede wszystkim
z mi¢dzynarodowych organizacji, takich
jak Bank Swiatowy czy MFW oraz
z sieci preferencyjnych porozumien
dwustronnych oraz wielostronnych (li-
derem w tej dziedzinie jest Unia Euro-
pejska). Jak to stwierdzit Adam Orze-
chowski, doba kryzysu to czas erozji
podstawowych zasad i celéw dotych-
czasowego ladu, z ktérych gtownym
jest dazenie do szerszego otwarcia ryn-
kow, nie tylko towardw, ale rowniez
np. ustug, przesytu energii. Na razie nie
nastapit jednak znaczacy nawrot do
praktyk ograniczania wolno$ci handlu,
mimo programow pomocowych o za-
barwieniu protekcjonistycznym, jak
np. stynny ,,Buy American” (wszystkie
programy sa sprawdzane przez odpo-
wiednie organy rzadu amerykanskiego
lub w UE przez Komisj¢ Europejska, tak
aby byly zgodne z zasadami WTO).
Niestety, taka sytuacja prowadzi do

swoistej ,,dychotomii” — z jednej strony
wszystkie kraje nawolujg do przestrze-
gania zasad wolnego handlu, a z drugiej
przygotowuja programy pomocowe,
ktore, cho¢ formalnie s3 zgodne z regu-
lacjami migdzynarodowymi, prowadza
do wypaczenia zasad systemu.
Kolejnym mowca byt Karol Rozenberg
(SKN MSG), ktory zajat si¢ tematem libe-
ralizacji przeptywow kapitalowych i roli
OECD w tej sferze. Na poczatku wysta-
pienia zostal przestawiony rys historycz-
ny oraz do$wiadczenia krajow czionkow-
skich dotyczace najwazniejszego doku-
mentu OECD w dziedzinie znoszenia
ograniczen w przeptywie kapitatu, czyli
Kodeksu liberalizacji przeplywow kapi-
tafowych. Do zapewnienia powodzenia
procesowi liberalizacji nie wystarczy jed-
nak jedynie przyjecie odpowiednich regu-
lacji, konieczne sa przeprowadzane row-
nolegle zmiany instytucjonalne, a sama li-
beralizacja nie powinna zachodzi¢



w gwaltowny sposob, lecz by¢ realizowa-
na stopniowo (co jest trudne w dobie roz-
winigtej inzynierii finansowej). Badania
pokazuja, ze liberalizacja przeptywoéw ka-
pitalowych jest korzystnym rozwigza-
niem i warto i$¢ ta droga. Kryzys ekono-
miczny nie zahamuje dalszego znoszenia
barier w tej dziedzinie, gdyz jest ono nie-
zbedne do pelnego uczestnictwa w $wia-
towym systemie finansowym.

Jako trzeci glos zabral dr Mieczystaw
Szostak (Instytut Migdzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych). Gléwnym
tematem wystapienia byl interwencjo-
nizm panstwowy, jego formy i skutki,
przede wszystkim w kontekscie migdzy-
narodowych stosunkow gospodarczych.
Dr Szostak rozpoczat od zdefiniowania
pojecia interwencjonizmu oraz przedsta-
wienia perspektywy historycznej (na
przestrzeni XX w. na §wiecie przeplataty
si¢ ze sobg na przemian fale protekcjoni-
zmu i liberalizacji handlu; do poczatku
obecnego kryzysu przewazaly tendencje
liberalne). Kolejnym zagadnieniem byfa
rola panstwa w gospodarce — najpierw
zostaly opisane ogdlnie mozliwe role

pafistwa w procesach gospodarczych
(np. regulator, skrajna forma tej funkcji
wystepowala w ZSRR, gdzie panstwo
probowalo bezskutecznie regulowacé
wszystkie aspekty gospodarki), a nastgp-
nie bardziej szczegélowo w sferze
wspdtpracy miedzynarodowej. Modne
obecnie hasta ,,patriotyzmu ekonomicz-
nego” zostaty nazwane przez dr Szostaka
nacjonalizmem gospodarczym w czystej
postaci. Oprécz protekcjonizmu handlo-
wego widzimy réwniez obecnie dziafa-
nia majace na celu ograniczenie przeply-
wu bezpo$rednich inwestycji zagranicz-
nych. Ogodlnie, dzialania protekcjoni-
styczne s3 bardzo zrdznicowane, jednak
najczesciej w ostatnich latach mozna za-
obserwowac nastepujace: nacjonalizacja
mienia (przykiad Citigroup, proby ,.ger-
manizacji” Opla), wprowadzanie mono-
polu pafistwowego oraz ograniczanie
przeptywow kapitatu (np. poprzez brak
wymienialno$ci waluty). W dzisiejszych
warunkach nie ma juz wprawdzie niemal
zadnych krajow dazacych do autarkii
(z wyjatkiem Korei Pin. lub Kuby), ale
nasladowanie instrumentéw stawnego

New Deal moze doprowadzi¢ do kata-
strofy w handlu $wiatowym.

Po wystapieniach goséci, widzowie
zadawali pytania. Poruszono m.in. te-
mat etatyzmu i oceny tego zjawiska (do-
puszczalny stopien udziatu panstwa, ja-
kie branze). Wsrdd gosci przewazyto
podejécie liberalne — dr Szostak stwier-
dzil, ze jest za jak najwigksza swoboda
dziafalno$ci gospodarczej i jak naj-
mniejszym udzialem panstwa w gospo-
darce, ale podkreslit rOwnoczesnie rolg
dobrego i rzeczywiscie dzialajacego
prawa. Inne poruszone tematy to kwe-
stia prywatyzacji (na przykiadzie pol-
skiego sektora energetycznego) oraz po-
stawa polskich wtadz wobec dziatan
o charakterze protekcjonistycznym.
Liczne anegdoty opowiadane przez pa-
nelistow, a takze ciekawa dyskusja pod-
czas drugiej cze¢sci debaty sprawiaja, ze
konferencj¢ nalezy oceni¢ jako bardzo
udang i z pewnoscig nikt nie wyszed!
Z niej rozczarowany.

Adam Marszk
Prezes SKN Migdzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych

Aktuariat w SGH

27 kwietnia oraz 5 i 6 maja odbyta si¢
w Szkole Gléwnej Handlowej I Konfe-
rencja Aktuarialna. Pomyst konferencji
narodzil si¢ wérod studentow czionkow
Studenckiego Kota Naukowego Mate-
matyki Stosowanej dziatajacego w tym
roku pod opieka dr Rafata L.ochowskie-
go. Byt to jeden z projektow Kota, ktéry
wyniknal z zajmowania si¢ gidwnie te-
matykg aktuarialng, a $cislej — przygoto-
waniami do Panstwowego Egzaminu
dla Aktuariuszy. Dzigki zaproszeniom
dr. Rafata Lochowskiego udato nam sie¢
gosci¢ panow prof. Mariusza Skalbe
oraz prof. Wojciecha Otto, ktérzy sa
czlonkami Panstwowej Komisji Egza-
minacyjnej dla Aktuariuszy. Dr Rafat
Lochowski zachecit réwniez firme Fi-
nalyse do wzigcia udziatu w konferencji.
Dzigki zaproszeniu prof. Marii Podgor-
skiej na konferencji wyglosit wyktad
réwniez giéwny aktuariusz PZU Char-
les Levi.

Pierwszy wyktad 27. kwietnia pt. Ro-
la aktuariusza w gospodarce i przykia-
dy zastosowarni prac aktuarialnych po-
prowadzit Charles Levi — do marca
gtéwny aktuariusz PZU. Byt to wyktad
wprowadzajacy w tematyke konferen-

cji, nakreSlajacy gtowne rysy zawodu
aktuariusza i zagadnien, ktérymi si¢
zajmuje. Charles Levi opowiadat o spe-
cyfice zadan stawianych w firmach
przed aktuariuszem oraz zwigzanym
z nimi podej$ciem do ich wykonywania.
Rolg aktuariusza jest rozwigzywanie
probleméw zwigzanych z ryzykiem,
gdzie stosujac matematyczne narz¢dzia
analizy mozna na podstawie dostgp-
nych danych wywnioskowa¢ co$ o na-
turze pojawiajacych si¢ zjawisk. Dlate-
go obszarami, w ktorych pomoc aktu-
ariuszy jest wymagana (i czasami wrecz
niezbedna) sa: ubezpieczenia, zarzadza-
nie ryzykiem, inzynieria finansowa, fi-
nansowanie opieki zdrowotnej, inwe-
stycje, corporate finance, bankowos¢
czy sektor emerytalny. Wiedza niezbgd-
na do analizowania tych obszaréw obej-
muje: matematyke (rachunek prawdo-
podobienstwa, statystyke), ekonomig,
modelowanie, inwestycje, rachunko-
wo$¢ 1 finanse. Zadaniami stawianymi
przed aktuariuszem w instytucjach
ubezpieczeniowych i finansowych sa
m.in.: projektowanie produktow, wyce-
na, kalkulacja rezerw, zarzadzanie akty-
wami i pasywami, strategie inwestycyj-
ne, reasekuracja/sekurytyzacja, ocena
zyskownosci, analizy finansowe, ocena
finansowa i in. Aktuariusz czgsto rapor-

tuje wyzszemu kierownictwu, odpowia-
da za aktywa i pasywa czy monitoruje
finanse. Historia tego zawodu bierze
swoje poczatki juz w XVII wieku (kie-
dy skonstruowano pierwsze tablice
trwania zycia). W miar¢ pojawiania si¢
nowych coraz bardziej ztozonych zalez-
no$ci w gospodarce zaczgly by¢ po-
trzebne bardziej skomplikowane narze-
dzia analizy pomagajace zrozumiec
i przewidzie¢. Juz od XIX wieku zaczg-
fa si¢ na $wiecie preznie rozwijaé dzia-
talnos¢ aktuarialna. Od konca XIX wie-
ku istnieje Migdzynarodowy Zwiazek
Aktuariuszy (IAA), ktory nadzoruje
dzisiaj rozwdj aktuariatu na $wiecie.
W Polsce od 1991 roku aktuariuszy
zrzesza Polskie Stowarzyszenie Aktu-
ariuszy, ktore jest kontynuacja zalozo-
nego po I wojnie $wiatowej Polskiego
Instytutu Aktuariuszy (ktérego dziatal-
no$¢ zostala przerwana wybuchem II
wojny §wiatowej).

5. maja odczyty wyglosili prof. Ma-
riusz Skatba oraz prof. Wojciech Otto.
Prof. Skatba (zwigzany z Wydzialem
Matematyki, Informatyki i Mechaniki
UW oraz Katedra Ekonomii I SGH) pod-
czas wyktadu pt. Problem ujemnych re-
zerw w ubezpieczeniach na zycie przed-
stawit tatwe do zrozumienia definicje
podstawowych poje¢ (warto$ci aktu-
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arialnej, rezerwy) oraz zobrazowal moz-
liwe przebiegi rezerw w czasie (ewolu-
cje) dla r6znych produktow ubezpiecze-
niowych. Nastgpnie przedstawione zo-
stalo ubezpieczenie kredytu hipoteczne-
go 1 jego konkretny przykiad wraz
z ewolucja rezerwy, ktora byla ujemna.
Problem ujemnych rezerw zostat pdzniej
przedstawiony na przykladzie ubezpie-
czenia kredytu na zakup samochodu. Na-
stepnie zostaly zaprezentowane dwa
schematy ptacenia sktadek, ktore prowa-
dzity do stale nieujemnych rezerw.
Godzing pozniej prof. Wojciech Otto
(zwigzany z Wydzialem Nauk Ekono-
micznych UW) wyglosit wyktad pt. Pro-
Jekty rozwiqzan dotyczqce Swiadczen z 11
filaru polskiego systemu emerytalnego.
Prof. Otto opowiedzial o stanie obecnej
legislacji sektora emerytalnego w Polsce,
uzasadniajac przy tym przyjecie niekto-
rych rozwigzan w tym obszarze oraz od-
rzucenie innych. Prof. Otto przedstawit
proponowane koncepcje funkcjonowania
Zaktadow Emerytalnych oraz Funduszy
Dozywotnich Emerytur Kapitalowych
w proponowanej (i odrzuconej przez pre-
zydenta) Ustawie o Funduszach Dozy-

wotnich Emerytur Kapitatowych, ktorej
niektére rozwigzania zostalty wdrozone.
Przedstawiono takze podstawowe cechy
Funduszy Pieni¢znych i Wyrdwnaw-
czych. Mowiono o brakach w projektach
ustaw dotyczacych systemu emerytalne-
go, zaletach istniejacych rozwigzan oraz
motywacjach weta prezydenta.

6. maja Tomasz Mostowski i Kacper
Szklarczyk z firmy Finalyse zaprezento-
wali wykorzystywanie sieci Bayesa
w ryzyku operacyjnym na wykladzie
pod tym samym tytulem. Wprowadzajac
stuchaczy w tematyke wykiadu przed-
stawili podstawowe koncepcje projektu
Solvency II oraz znajdujaca si¢ w nim
definicj¢ ryzyka operacyjnego (jako
mozliwo$¢ wystapienia straty wynikaja-
cej z niedostosowania lub zawodnosci
procesow wewnetrznych firmy lub zda-
rzen zewnetrznych). Ryzyko operacyjne
jest najstarszym ze znanych ryzyk, od-
powiada za najwigksze straty i metody
jego pomiaru s3 najmniej rozwinigte.
Podano przyktady stynnych strat w ry-
zyku operacyjnym (Bank Barringsa,
Bank of Credit and Commerce Interna-
tional, Societe Generale). Nastgpnie po-

dano definicj¢ sieci bayesowskich
z przykladami (m.in. zarzadzenie ryzy-
kiem, symulacje scenariuszy). Przedsta-
wiono takze (z kilkoma przyktadami)
bayesowska metode estymacji parame-
trow.

Celem I Konferencji Aktuarialnej by-
to spopularyzowanie tematyki aktuarial-
nej w Szkole Gtéwnej Handlowej, ktora
ma potencjal do ksztatcenia studentow
w tym kierunku. Jest to takze okazja do
pewnych przemyslen o stopniu dopaso-
wania programu ksztafcenia do profilu
zawodu aktuariusza pod katem Panstwo-
wego Egzaminu dla Aktuariuszy (takze
egzaminOw zagranicznych) oraz pracy
w zawodzie. Zawod uchodzi na §wiecie
za prestizowy (uzyskanie licencji wyma-
ga duzego nakladu pracy) i uczelnia du-
70 skorzystalaby na stwarzaniu coraz
wigkszych mozliwosci utatwiajgcych do-
step do niego. Sam wizerunek SGH do-
datkowo mdgiby by¢ kojarzony poprzez
pryzmat aktuariatu. Jednym z krokow
w tym kierunku jest rowniez organizo-
wana we wrzeSniu w SGH naukowa

konferencja aktuarialna.
SKN Matematyki Stosowanej

AKX ADEMIA PFRSWAT
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Meundingrwistycene Srody

NLP - CO TO JEST?

NLP (Neurolingwistyczne Programo-
wanie) to ogolnie mowiac zbidr technik,
ktére maja na celu tworzenie i modyfiko-
wanie wzorcOw postrzegania $wiata
i my$lenia u ludzi. NLP to wiedza na te-
mat subiektywnych do§wiadczen, model
skutecznej komunikacji, stan $wiadomo-
$ci, styl zycia, postawa wobec $wiata...
Jego zastosowanie w zyciu codziennym
umozliwia ludziom zmienianie, wzboga-
canie lub eliminowanie zachowan
i zwigkszanie swoich zdolno$ci, prowa-
dzac do osiagnigcia lepszej jako$ci zycia.
NLP moze by¢ postrzegane na rozne spo-
soby. Wedtug jego tworcow ,NLP jest
sztuka i nauka tworzenia indywidualnej
doskonatosci”. Wedlug mnie to droga do
tatwej i szybkiej komunikacji, ciagly roz-
woj, ksztattowanie wiasnej osobowosci
i sposob, zeby czgsciej si¢ usmiechac.

SKN NLP - KIM JESTESMY?

Studenckie Kolo Naukowe NLP
(SKN NLP) zostato zalozone ponad 2 la-
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Akademia Perswazji
KN NLP, czyli kim jesteSmy, na czym polega
Akademia Perswazji, no i jak to si¢ wszystko zaczelo...

F

ta temu przez Lukasza Bogocza. Jeste-
$my grupa studentéw nastawionych
przede wszystkim na praktyczne zasto-
sowanie swojej wiedzy z psychologii,
skutecznej komunikacji, ksztalttowania
osobowosci i oczywiscie programowa-

nia neurolingwistycznego. Interesuje nas
tez tematyka uwodzenia, retoryki, nego-
cjacji i lobbingu.

Poza zwykla dziatalnoscig, jaka towa-
rzyszy wigkszosci kot naukowych,
szczegolny nacisk ktadziemy na szkole-



Jeden z 12 warsztatow w trakcie DNI NLP (3—4 grudnia 2008)

nia i treningi oraz rozmaite do§wiadcze-
nia terenowe. Nie mozna ukry¢, ze uczy-
my si¢ migdzy innymi skutecznego wy-
wierania wplywu. Jednoczesnie zaczy-
namy spoglada¢ na $wiat umystem in-
nych ludzi. Kazdy z nas odbiera rzeczy-
wisto$¢ nieco inaczej, to znaczy repre-
zentuje swoj subiektywny sposob po-
strzegania §wiata poprzez stowa, gesty
i zachowania. Uczestnictwo w kole po-
maga nam lepiej zrozumie¢ reguly gry
otaczajacej nas rzeczywistosci, a takze
otwiera przed nami wrota do pasjonuja-
cej przygody w $wiecie skutecznej ko-
munikacji.

Caly czas si¢ rozwijamy i zdobywa-
my do$wiadczenie organizujac r6zno-
rodne projekty. Czasem s3 one meryto-
ryczne, tak jak ,,DNI NLP”, zorganizo-
wane przez Beatg Bogusz, ktore odbyty
si¢ 3—4 grudnia 2008 r. Byt to cykl 12
niecodziennych treningéw i warsztatow,
prowadzonych przez znanych i cenio-
nych treneréw, uznanych za profesjona-
listow w swojej dziedzinie. Reprezentu-
jac najstynniejsze w Polsce firmy szko-
leniowe w zakresie NLP, wzbudzili za-
interesowanie ponad 500 uczestnikow.
Innym razem nasze projekty sa nieco
kontrowersyjne czy uwodzicielskie, tak
jak koordynowany przez Magdaleng
Szymczak ,,NLS i Speed Dating”, ktory
byt dla studentéw okazja do poznania
tajnikow sztuki uwodzenia podczas
warsztatow, a takze sprawdzenia swoich
umiejetnosci flirtu i przezycia niesamo-
witej przygody w czasie 3-minutowych
randek. Projekty SKN NLP cieszg si¢ w
SGH ogromna popularno$cig i liczba
chetnych okazuje si¢ czgsto bardzo mitg
niespodzianka dla organizatoréw. Tak
réwniez jest w przypadku naszego no-
wego projektu prowadzonego przez Ja-
na Mosia — ,,Akademii perswazji”...
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»AKADEMIA PERSWAZJI:
NEUROLINGWISTYCZNE
SRODY” - NA CZYM TO POLEGA?

Popularno$¢ tematyki NLP w krajach
wysoko rozwinigtych widoczna w pel-
nej okazalosci, skuteczno$¢ nowocze-
snych i wszechstronnych narzedzi, ktére
stwarzaja mozliwosci dostgpne dla kaz-
dego otwartego na to, co nowe, przy-
$wieca nie tylko dziatalnosci kota sensu
largo, ale szczegdlnie naszemu calo-
rocznemu projektowi ,,Akademia Per-
swazji: Neurolingwistyczne Srody”.
Che¢¢ popularyzacji NLP w Polsce,
w Warszawie, a szczegdlnie wsrdd stu-
dentoéw, sklonita nas do stworzenia
pierwszego w Polsce tak kompleksowe-
go i darmowego projektu poswigconego
NLP, komunikacji, perswazji i osiagnig-
ciu zyciowego sukcesu skierowanego do
studentow.

Srodowe spotkania z perswazja to
(prawie) cotygodniowe wydarzenie,
ktore ma na celu przekazanie podstawo-
wej, ale jak najszerszej wiedzy z zakre-
su NLP. Akademia to projekt nastawio-
ny na praktyke i rezultaty, a zdobyte
umiejetno$ci  uczestnik  wykorzysta
w praktyce w wielu sytuacjach, ktore go
spotykaja: na rozmowach kwalifikacyj-
nych, podczas procesow rekrutacji,
w momentach, kiedy standardowy mar-
keting okazuje si¢ niewystarczajacy,
w sytuacjach stresowych, czy tez pod-
czas sprzeczki ze znajomym. Nie chce-
my ogranicza¢ tematyki spotkan do sa-
mego NLP, dlatego tez w planach ma-
my réowniez przedstawienie sposobow
perswazji w polityce czy tez ukazanie,
w jaki sposob prowadzacy audycje ra-
diowe potrafig w swoich programach
pracowa¢ glosem. Bo skuteczna komu-
nikacja to nie tres¢, ale indywidualnie
dopasowane do odbiorcy przekazu
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wzorce jezykowe, mowa ciala (w tym
utrzymywanie tzw. raportu), ksztalto-
wanie tonu glosu itd. Uczestnik warsz-
tatow bedzie wige mial okazj¢ tworzy¢
réwniez ukryty przekaz, ktérego sita ra-
zenia jest wielokrotnie wigksza od stow
explicite.

Pokonujac przeszkody finansowe
i organizacyjne, rozpocz¢liSmy pilota-
zowe warsztaty, by da¢ uczestnikom
przedsmak wyjatkowej przygody,
a takze by w pelni przygotowa¢ si¢ na
powakacyjne dzialania, dajace jeszcze
wigcej profitdw uczestnikom Akademii,
m.in. przyznanie certyfikatow.

Swiadomi wyzwania, jakie postawili-
$my sobie i checi stworzenia projektu,
ktory przetrwa wiele lat zaprosilismy
studentow na pierwszy pilotazowy
warsztat poswigcony wprowadzeniu do
NLP, ktory odbyt si¢ 29 marca. Stucha-
czom zostala przyblizona historia po-
wstania NLP, czyli wynik wspolnej pra-
cy matematyka Richarda Bandlera oraz
profesora lingwistyki Johna Grindera.
Analizowali podstawowe procesy, na
ktorych trzej wybitni terapeuci nieSwia-
domie opierali swoja pracg. Wyniki ich
przemyslen zostaly przedstawione
w formie wzoréw, z ktérych kazdy z nas
moze dzi$ korzysta¢. Pozwalaja one na
osigganie celow, ktére z pozoru wydaja
si¢ niemozliwe. Prowadzacy przedsta-
wil kilka przyktadow, ukazujacych, jak
niewielka zmiana wlasnego nastawienia
diametralnie zmienita, z pozoru bezna-
dziejng sytuacje. Uczestnicy warsztatu
mieli okazje¢ przekonaé si¢, ze NLP to
rowniez zwigkszanie swoich mozliwo-
$ci, a takze osiaganie lepszych wyni-
kéw w wielu dziedzinach zycia. Cwi-
czenia praktyczne umozliwily stucha-
czom utozsamienie si¢ z jedna z grup:
kinestetykami, wzrokowcami lub stu-
chowcami. Jednoosobowy teatrzyk
zaprezentowal cechy charakteryzuja-
ce te 3 sposoby postrzegania $wiata.
Uczestnicy okazali spore zaintereso-
wanie i che¢é¢ udzialu w przysziych
warsztatach. Kolejne szkolenie odby-
to 13 maja.

Wigcej informacji o nas i naszych
projektach na: www.sknnlp.pl

Magdalena Szymczak prezes SKN NLP
Anna Paderewska cztonek SKN NLP
Jan Mos gtowny organizator
Akademii Perswazji

Od redakcji: ostatnie szkolenie odby-
to sig, gdy Gazeta byta w procesie skla-
dania i druku. O nim i nastgpnych bedzie
mozna przeczyta¢ w kolejnych nume-
rach.
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Negocjator 2009, czyli jak sie zachowac w Swiecie hiznesu

Czym tak naprawde jest Negocjator?
Prawdopodobnie niektorym obita si¢
0 uszy ta nazwa, inni jej nie skojarzyli,
a jeszcze inni nie mieli problemoéw z jej
rozpoznaniem. Negocjator jest to konfe-
rencja przygotowywana przez Studenckie
Koto Naukowe Negocjacji, Komunikacji
i Psychologii, ktéra poswigcona jest
przede wszystkim treningowi umiejgtno-
$ci migkkich z zakresu negocjacji i komu-
nikacji. Jest to okazja do zdobycia wiedzy,
ktdra z pewnoscia przyda si¢ w realizacji
przyszlej kariery zawodowej studenta.

Tegoroczna konferencja (8 edycja), od-
byla si¢ w dniach 1-3 kwietnia, a zapisy na
nig rozpoczely si¢ juz 23 marca. Do wybo-
ru przygotowano 23 warsztaty i kazda oso-
ba mogla zapisa¢ si¢ na maksymalnie 3
z nich, przez system internetowy prowa-
dzony na stronie SKNNKiP (www.nego-
cjator.pl). Zapowiadalo si¢ $wietnie juz od
pierwszego dnia, gdyz wraz z uruchomie-
niem systemu 60% miejsc bylo zajetych.

Warsztaty cieszyly si¢ ogromna popu-
larnoscia nie tylko wsrdd studentow SGH,
ale rdwniez innych warszawskich uczelni.
Zdarzali si¢ nawet uczestnicy z Watbrzy-
cha czy z Lodzi. Przed rozpoczgciem
warsztatu przed salg czekali takze studen-
ci, ktorzy nie zdazyli zapisac si¢ na wybra-
ne przez siebie zajecia w nadziei, ze kto$
nie przyjdzie i oni beda mieli mozliwos¢
wejscia na jego miejsce.

O uczestnikach i o organizacji samych
szkolen chyba juz wystarczy, przejdZzmy
zatem do meritum i zobaczmy, co tak na-

prawdg dziato si¢ na konferencji i czego
dotyczyly warsztaty. Wsrod wszystkich
zaje¢ najwigksze laury zebral trening
Kontakty z mediami — jak dobrze wy-
pasc przed kamerq organizowany przez
Akademig Retoryki i Negocjacji ARNE.
Cwiczono na nim krotkie wystepy przed
kamerami (tzw. dziennikarska setka),
wywiad w studiu (dot. publicystyki) oraz
moéwiono, jak si¢ broni¢ przed atakiem
medidéw. Taki trening z pewnoscig jest
bardzo przydatny dla osob, ktore mysla
o swojej karierze zawodowej przed ka-
merami, wérdd zdje¢, oktadek gazet i na-
chalnych paparazzi. Warto bylo spraw-
dzi¢, jak si¢ zachowujemy w obiektywie,
€0 jeszcze powinni$my poprawic¢ w swo-
jej prezencji, a w czym juz jesteSmy zna-
komici.

Trzeba jednak przyznac, ze réwnie du-
zym zainteresowaniem cieszyly si¢ zaje-
cia Etykieta biznesu — czy na pewno
wiesz, jak nalezy si¢ zachowac? zorgani-
zowane przez The Protocol School of Po-
land. Fantastyczna i kompetentna prowa-
dzgca dr Irena Kaminska-Radomska,
przedstawita uczestnikom tajniki savoir
vivre'u. Czy wiesz dlaczego nie powinno
si¢ siada¢ na sofie w gabinecie gospoda-
rza? Co si¢ mowi, gdy kto$ kichnie? Jak
prawidlowo uscisna¢ dion? Czy powie-
dzie¢ o szpinaku na zgbie? Odpowiedzi na
te i wiele innych pytan mozna bylo uzy-
ska¢ na tym wlasnie warsztacie.

Nie sposob tez zapomnie¢ o gosciu
specjalnym konferencji, ktorym byt zna-

ny dziennikarz i publicysta Bogdan Ry-
manowski. Poprowadzil on wyktad na
temat Sekrety sztuki negocjacji w Swie-
cie telewizji i polityki. Bogdan Ryma-
nowski opowiadat o swojej pracy dzien-
nikarza, o negocjacjach, jakie musi prze-
prowadza¢ kazdego dnia z ludZmi poli-
tyki i o skutecznych argumentach. Przy-
toczyt autentyczne przykiady ze swoje-
go zycia zawodowego, ktore okazaly si¢
niezwykle ciekawe i pouczajace.

W ramach konferencji odbyt si¢ jesz-
cze szereg innych szkolen, np. Skuteczne
strategie negocjacyjne, Kreowanie li-
derow, Sztuka planowania procesu ne-
gocjacyjnego. Wszystkie okazaly si¢
bardzo warto$ciowe i z pewnoscia kaz-
dy uczestnik wyniost z tych zaje¢ cos,
z czego bedzie korzystat nie tylko w zy-
ciu zawodowym, ale rowniez w codzien-
nym. Byly jednak pewne minusy tych
zaje¢. Czas, czas 1 jeszcze raz czas.
Chcialoby si¢ wigce;.

Karolina Szubarczyk
Fot. Michat Janowicz
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Spotkanie z Siergiejem Krasulenko

27 kwietnia w ramach kolejnego spo-
tkania z ekspertem organizowanego
przez Studenckie Koto Naukowe Finan-
sow Migdzynarodowych, gosciliSmy
dyrektora finansowego grupy ISD Pol-
ska (Zwiazek Przemystowy Donbasu),
cztonka Klubu Polskiej Rady Biznesu
oraz komentatora aktualnej sytuacji go-
spodarczej w Polsce i regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, Siergieja Krasu-
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lenko. Gtéwnym tematem spotkania by-
ty relacje polsko-ukrainskie, warunki
oraz strategie inwestowania polskich
przedsigbiorcow u naszego wschodnie-
go sasiada oraz obecna sytuacja poli-
tyczna w regionie.

Rynek ukrainski nadal jest postrzegany
przez polskich inwestorow jako rynek
dojrzewajacy. Swiadczy o tym fakt, ze in-
westuja oni gtéwnie w mate i $rednie

przedsigbiorstwa, przede wszystkim
z branzy handlowej i spozywczej. Tym-
czasem Ukraincy inwestuja u nas przede
wszystkim w duze spotki z branzy prze-
mysiu cigzkiego. Polska jest dopiero na
13. miejscu na liScie najwigkszych inwe-
storow zagranicznych Ukrainy (w 2008
polskie bezposrednie inwestycje zagra-
niczne wyniosty 694,7 mln USD) — wy-
przedzaja nas m.in. Wiochy, Szwajcaria,
Niemcy, czy nawet Cypr. Zaangazowane
kapitatowo sa gidwnie przedsigbiorstwa



z sektora bankowego i ubezpieczeniowe-
go oraz przemystu.

Pod wzgledem rozmieszczenia, pol-
skie inwestycje bezposrednie na Ukra-
inie sa skoncentrowane w jej zachodniej
czesei, skupiajacej zaledwie 15% ludno-
$ci i wytwarzajacej okofo 10-15% PKB.
Siergiej Krasulenko zauwazyl, Ze naj-
wigksza polska diaspora znajduje si¢ we
wschodniej czgs$ci w Dniepropietrowsku,
natomiast sasiadujaca z Polska czgs¢
Ukrainy stanowi stosunkowo maly ry-
nek, o znacznie mniejszym potencjale

niz wschodnia czg$¢ kraju. Stad zdaniem
naszego goscia, polscy inwestorzy po-
winni rozwazy¢ ekspansje w giab kraju.

Powodem opisanego rozmieszczenia
polskich inwestycji moze by¢ nieznajo-
mos¢ specyfiki ukrainskiego rynku, jak
rowniez obawa polskich przedsigbiorcow
przed ograniczeniami nakladanymi przez
ukrainskie prawo. Jako bariery dla roz-
woju przedsigbiorczosci na Ukrainie
Siergiej Krasulenko wymienit takze wy-
magania dotyczace zabezpieczenia przy
ubieganiu si¢ o kredyt (siggajace trzy-

krotnoéci sumy), utrudnienia wynikajace
z funkcjonowania tamtejszych urzedow
skarbowych (nawet trzyletnie opoZnienia
w zwrocie podatku VAT) oraz rozpo-
wszechniona korupcja. Na koniec spotka-
nia udzielit szeregu praktycznych wska-
zowek, jak otworzy¢ firm¢ na Ukrainie
oraz jak ustrzec si¢ bledéw popelnianych
przez polskich inwestorow w tym kraju.
Rynek ukrainski to niewatpliwie wyzwa-
nie, ale i ogromna szansa dla polskich
przedsigbiorcow.

Martyna Izdebska-Tran

Europa w SGH — SGH w Europie:
Licealisci w Szkole Gtownej Handlowej w debacie o euro

Czy Polska powinna przyjaé¢ euro
jak najpredzej, czy nie? Jakie sg ko-
rzysci i Koszty przyjecia jednolitej wa-
luty europejskiej? Dlaczego tak po-
wazne problemy polityczne i prawne
zwigzane s3 z ewentualng realizacja
propozycji referendum w sprawie eu-
ro? — to byly glowne pytanie rozwazane
przez uczestnikow debaty, do ktorej Ka-
tedra Prawa Europejskiego Szkoty
Gioéwnej Handlowej zaprosita uczniow
liceow Warszawy i okolic. Debata, ktorej
nadano tytul Euro zamiast zlotego? od-
byta 7 maja 2009 jako impreza towarzy-
szaca Paradzie Schumana, w ramach cy-
klu konferencyjnego zatytutowanego
Europaw SGH — SGH w Europie, orga-
nizowanego corocznie przez Katedre
Prawa Europejskiego SGH. Cykl ten zo-
stal zainicjowany cztery lata temu przez
jej obecnego szefa, profesora Artura No-
waka-Fara. Tym razem, po raz pierwszy,

sam profesor Nowak-Far wyglosit wy-
ktad wprowadzajacy pt. Polska debata
o0 euro oraz byt moderatorem dyskusji.
Zaproszenie na debatg przyjeli ucznio-
wie czterech warszawskich licedw. Ich
poglady na temat euro byly bardzo zr6z-
nicowane, co nadato dyskusji duzg wyra-
zisto$¢ i dynamikg. Okazato sig, ze
uczniowie byli do niej bardzo dobrze
przygotowani. Jedynie w zakresie, w ja-
kim odtwarzali rachityczng i stabowitg
intelektualnie dyskusj¢ polityczng, ktora
przebita si¢ w srodkach masowego prze-
kazu, ich argumentacja odpowiednio sta-
bla — powielata wtedy nieuzasadniony
poglad o ,,rozplynigciu si¢ polskiej rzeki
w europejskim morzu”: przede wszyst-
kim w postaci utraty czg$ci suwerenno-
$ci. Debata okazata si¢ jednak dowodem
na to, ze warszawscy licealisci maja wia-
sng, niepochodzaca jedynie z mediow,
wiedz¢ na ten temat. Pozwolifa im ona

formutowa¢ niekiedy catkiem ciekawe
argumenty, w tym i takie, ktore dotyczy-
ty nawet tak skomplikowanej problema-
tyki, jak koordynacja polityki pieni¢znej
i fiskalnej w warunkach integracji walu-
towej. By¢ moze formutowali je przyszli
studenci naszej Uczelni!

Debata byta bardzo udana. Stworzyla
zaproszonym uczniom bardzo dobra
sposobnos¢ do zapoznania si¢ ze Szkola
Gioéwna Handlowa i jej oferta edukacyj-
na. Sukces cafej imprezy byl mozliwy
dzigki wysitkowi pracownikoéw Katedry
Prawa Europejskiego oraz pomocy
Przedstawicielstwa Komisji Europej-
skiej w Polsce oraz Narodowego Banku
Polskiego.

Miejmy nadzieje, ze takie przedsig-
wzigcia przysporza nam w przyszlosci
studentow.

Karolina Zuchowicz
Katedra Prawa Europejskiego KES

Wiosenna edycja CEMS Day&Night za Nami!

21 kwietnia br. mieli$my do czynienia
z kolejna odstong projektu CEMS
Day&Night. Organizatorem tej uwiel-
bianej przez studentéw imprezy jest
CEMS Club Warszawa — jedyny oddziat
tej organizacji w Polsce. Studenci Szko-
ty Gltéownej Handlowej w Warszawie
mieli mozliwo$¢ zdobycia odpowiedzi
na nurtujace ich pytania dotyczace zasad
rekrutacji oraz idei Programu Studiow
Menedzerskich CEMS MIM, a takze
wzia¢ udzial w jednej z najgorgtszych
imprez tego roku — wiosennej edycji
CEMS Night w klubie Piekarnia.

Eventowi CEMS Day przy$wiecala
idea przyblizenia studentom zatozen pro-
gramu studiow menedzerskich CEMS
MIM, zawarta w maksymie ,,Wszystko
czego chciales si¢ dowiedzie¢ o CEMSie,
ale wstydzite$ si¢ zapyta¢”. Ta dowcipna
nazwa wiosennej edycji CEMS Day’a
2009 przyciagnela do Auli Spadochrono-
wej rzesze ciekawskich studentow. Jed-
nym z nich byt Jacek, student II roku za-
rzadzania w Szkole Glownej Handlowej
w Warszawie. ,,0d dawna intrygowaty
mnie plakaty dotyczace Programu CEMS
MIM” — méwi — ,bylem ciekawy co

w praktyce oznacza program mig¢dzynaro-
dowych studiow menedzerskich i jakie sa
zasady rekrutacji. Podczas CEMS Day’a
mialem okazj¢ porozmawia¢ z osobami,
ktére otrzymaly juz dyplom ukonczenia
programu Master’s in International Mana-
gement oraz zapozna¢ si¢ z oferta szkot
stowarzyszonych”. Dla Asi, studentki I ro-
ku, tytul magistra to odlegla przyszio$¢
,Najpierw musz¢ ukonczy¢ studia licen-
cjackie, chee jednak juz teraz zaplanowac
moja $ciezke rozwoju. Sadzeg, ze Program
CEMS MIM to klucz do sukcesu, dlatego
juz teraz chciatam si¢ dowiedzie¢ o zasa-
dach rekrutacji”’. Dla wielu studentow po-
mocne okazalo si¢ spotkanie informacyjne
z prof. Piotrem Ploszajskim oraz koordy-
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natorem programu CEMS MIM Grzego-
rzem Augustyniakiem. Organizatorzy
oraz partnerzy CEMS Club Warsaw przy-
gotowali takze wiele innych atrakcii,
m.in. pokaz tanca irlandzkiego oraz case
study poprowadzone przez firm¢ Henkel.
Miata miejsce takze loteria z nagrodami,

podczas ktérej do wygrania byly bilety do
kina Luna oraz teatru Kapitol.

Gdy dzien dobiegt konca, a gtdd infor-
macyjny wszystkich zainteresowanych
Programem CEMS MIM zostal zaspo-
kojony, przyszedi czas na wspolng zaba-
we. Impreza ,,CEMS Night 21 kwietnia”
odbyta si¢ w kultowym klubie Piekarnia,
ktory na t¢ okazje przeistoczyt si¢ w ga-
binet lekarski z prawdziwego zdarzenia.
Wszystko dlatego, iz motywem prze-
wodnim byta recepta na kryzys...
i wszystko, co z nig (i z nim) zwigzane.
Juz na kilka dni przed, SGH zalala fala
zaproszen-recept, informujacych o tym
niezwyklym wydarzeniu. Dla najlepiej
przebranych uczestnikow organizatorzy
przewidzieli atrakcyjne nagrody, dlatego
studenci wykazali si¢ niezwykia kre-
atywno$cig i wyobraznig w doborze stro-
jow. Zabawa rozpoczgta si¢ 0 21.00 pod
gmachem SGH, skad ruszyl pierwszy
Party Bus, ktory zabral imprezowiczow
na miejsce. Na rozgrzewke kazdy uczest-

nik otrzymat Red Bulla, ale to byt dopie-
ro poczatek niespodzianek jakie przygo-
towali dla nich organizatorzy. W cenie
biletu wigkszos¢ studentow otrzymata
darmowe piwo. Zorganizowano réwniez
konkurs tanca, ktdrego zwycigzca zostat
Marcin Rybkowski otrzymujac nagrode
ufundowang przez firm¢ Henkel. Impre-
za trwata do 4.00 nad ranem! Kto tej no-
cy zostal w domu — niech zatuje!
Koordynacja programu CEMS Day
zajeta si¢ Magdalena Szymczak, nato-
miast za koordynacjg CEMS Night
odpowiedzialna byla Anna Pigtka.
Wsréd partneréw strategicznych CEMS
Day&Night 2009 znalazly si¢ firmy
Henkel, PricewaterhouseCoopers, Ro-
land Berger Strategy Consultants, a tak-
ze warszawski klub Piekarnia.
Kolejna edycja CEMS Day&Night
dopiero na jesieni!
Monika Kowal
Media Team Member CEMS Club Warszawa
Fot. Magdalena Szymczak

Czysta przyjemnos¢

Sex in the city. Seks w wielkim miescie
to tytut spotkania z Dawn Eden, popularng
amerykanska dziennikarka, ktore odbyto
si¢ 18 kwietnia 2009 r. w Sali Klubowej
Szkoty Gtéwnej Handlowej. Wspomniane
wydarzenie to jedna z perefek cenionego
w krggach miodziezowych projektu Poru-
szy¢ Niebo i Ziemig. Na wystep naszego
godcia, tlumaczony na biezaco na jezyk
polski, przybyla ponad setka studentow.
Nie zrazifo ich logo organizatora — Akade-
mickiego Stowarzyszenia Katolickiego
»Soli Deo”; co miesigc wystarczajaco
przyciaggajace sa stowa i prawdziwe histo-
rie zapraszanych przez nas osob. Porusza-
jace historie, poruszajace $wiadectwa
prawdy... Nazwa projektu zobowigzuje.

Prawda Was wyzwoli...

Aktywistow prawicowych burzyl sam
tytut — Seks w wielkim miescie (ponad
miesigc trwalo zapewnienie jednej ze sta-
cji radiowych, ze nie mamy na celu depra-
wacji mlodziezy ani gloszenia herezji), le-
wicowych zas$ krytykowanie rozwigzltosci,
promowanej przez nich jako niepodwazal-
ne osiggnigcie rewolucji seksualnej lat 60.
ubieglego wieku.

Dlaczego zatem pokusili$my si¢ 0 gosz-
czenie w murach naszej uczelni chary-
zmatycznej publicystki Dawn Eden, spe-
cjalistki ds. seksualnosci i dojrzalosci,
a nie ekonomii, finanséw czy marketingu?
Odpowied? jest prosta: szkoty wyzsze po-
winny by¢ osrodkami dyskusji ksztattuja-
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cych odpowiednie postawy w spoleczen-
stwie, definiujacych i pigtnujacych szko-
dzace mu trendy ideologiczne, promuja-
cych odpowiedzialne — nie $lepe — dialog
i tolerancjg. Dyskusja nt. seksualnosci i re-
lacji damsko-meskich idealnie wpisuje si¢
w powyzszy zakres tematyczny, zwlasz-
cza, ze wyprowadzona z sypialni jest czg-
sto toczona w sposdb niedojrzaly, nieprze-
myslany lub przeciwnie — zdoktrynizowa-
ny. Zbigniew Herbert przestrzegal przed
takim wlasnie korzystaniem z wolno$ci
stowa, ktére nie stuzac ukazaniu dobra,
prawdy i pigkna, przybliza nas raczej do
barbarzyfncow.

Dawn Eden nie ukrywata, ze rowniez ze
strony $rodowiska katolickiego daje si¢
slysze¢ bledne tezy. Przytoczyta rozumo-
wanie tych katechetow, ktorzy niezdarnie
probuja uzasadniac zachowywanie czysto-
$ci przedmalzenskiej sfowami ,,warto za-
chowywa¢ czysto$¢ dla swojego partnera,
bo to pigkne, §wiete i juz”, po czym skwi-
towala je ,przykro mi, lecz moj pociag
opuscit stacje”. W koficu ma za sobg do-
$wiadczenie rozwigztodci i zarazem bez-
silnosci. Zwykle, czgsto uzywane frazesy
nie mogg przekonac ani jej, ani podobnych
do niej kobiet.

Zasada ,,seksu w wielkim mie$cie”

Dziennikarka opowiedziata swoja hi-
stori¢, zaczynajac od okresu odrzucenia
czystosci. Rozwod rodzicéw oraz ich
zwiazki z innymi partnerami nie przeka-
zaly wzorcow dorastajacej corce. Brak
poczucia bycia w centrum zainteresowa-
nia rodzicow, niezaspokojone przez nich

potrzeby mitosci i1 opieki obnizyly po-
czucie wlasnej warto$ci miodej Eden.
Presja otoczenia, zwlaszcza w czasie
studiow, a takze samotno$¢ nasilaly roz-
paczliwe poszukiwanie spelnienia.
Wszedzie pojawiajace si¢ stowo ,,seks”
wzmacnialo poczucie, ze nie bylo i nie
mogto by¢ w niej nic na tyle wartoscio-
wego, by mogla zastuzy¢ na zwiazek
z me¢zczyzng bez relacji seksualnej, ze to
jedyny sposob na zdobycie statosci part-
nera i samoakceptacji. Po pierwszym
zblizeniu i pozZniejszym odrzuceniu
przychodzily kolejne rozczarowania
nietrwalymi zwigzkami, ktore czasem
nie trwaly nawet dluzej niz jedna noc.

Dreszcz czystosci

W dyskursie nt. czystosci toczonym
przez katolikow zdarzaja si¢ chybione ar-
gumenty, lecz on sam biegnie dobrym to-
rem, poniewaz ostatecznie ukazuje praw-
de. Prawde o tym, jak ksztattowaé zycie
seksualne, by by¢ szczgsliwym.

Dawn Eden, bedac dziennikarka ra-
diowa, probowala zaimponowaé pew-
nemu rockmanowi, zapoznajac si¢ z po-
lecong przez niego ksiazkg. To wiasnie
dzigki pozornie bezpiecznej powiesci
Gilberta Keitha Chestertona Czlowiek,
ktory byt czwartkiem wpadta w ,,okrut-
ne” sidla chrzedcijanstwa. Autor poru-
szyt ja do tego stopnia, Ze — nawrdcona
na katolicyzm — zmienifa styl zycia.
Znamy przypadki ludzi, ktérzy dla roz-
wigzlo§ci rezygnuja z dziewictwa.
Dawn Eden tak kiedys postapita, ale po-
niewaz zrezygnowala pozniej takze



z rozwigzlo$ci na rzecz czysto$ci — mo-
ze porownywaé te dwa podejscia,
swiadczac wiasnym przyktadem. Wy-
znata nam, ze tak niepopularna czysto$¢
wcale nie zawgzila jej pola widzenia
$wiata. Wrecz przeciwnie, pozwolita nie
skupia¢ si¢ na wyszukiwaniu potencjal-
nych partneréw, a wiasciwie obiektow
stuzacych zaspokajaniu potrzeb seksu-
alnych, ale na pielegnacji trwalych
zwigzkéw przyjacielskich i partner-
skich, traktowaniu siebie i ludzi z sza-
cunkiem, godno$cig, uczciwoscig i mi-
foscia.

Jedynym sposobem na pelne pozna-
nie osoby nie jest patrzenie nan jak na
narzedzie do spelniania naszych za-

chcianek, ale dojrzewanie do bycia da-
rem dla partnera czy partnerki.

ASK ,,Soli Deo” porusza sumienia, by
pobudzi¢ do myslenia

Po spotkaniu z Dawn Eden nie za-
mierzamy spocza¢ na laurach. W maju
i czerwcu postaramy si¢ nadal poru-
sza¢ — m.in. w czasie spotkan z Wojcie-
chem Cejrowskim i Munkiem Stasz-
czykiem. Ponadto w SGH (21 maja, au-
la B) znéw debatowaliémy nad tema-
tem rodem z alkowy. Meskie rozmowy
o seksie to konfrontacja dwéch punk-
tow widzenia: gloszonego przez Ko-
$ciol oraz przeciwstawnego mu. Aby
przekaza¢ rzetelng wiedzg, a nie tylko
przekonania, udzial wziglo pigciu spe-

cjalistow w dziedzinach: wychowania,
seksuologii i ginekologii, w tym o. Ksa-
wery Knotz, autor ksigzki burzacej
wiele stereotypéw dotyczacych nauki
Kosciota nt. zycia seksualnego — Seks,
Jakiego nie znacie. Dla matzonkow ko-
chajqcych Boga. W imieniu studentow
Wielkiej Rozowej i innych uczelni,
zrzeszonych w Akademickim Stowa-
rzyszeniu Katolickim ,,Soli Deo”, za-
praszamy do uczestnictwa i wspolpracy
przy organizacji wydarzen, nie tylko
w ramach projektu Poruszy¢ Niebo
i Ziemig. Wigcej informacji na

www.solideo.pl.
Justyna Adamczyk, Tomasz Wszeborowski
ASK ,,Soli Deo”

SKN Badan nad Konkurencyjnoscig na Kresach

23 kwietnia nasze Koto Naukowe, wraz
z nieocenionym opiekunem, prof. Toma-
szem Dotggowskim wybralo si¢ w podroz
do Wilna na zaproszenie zaprzyjaznionej
uczelni. PostawiliSmy na niezalezno$¢
i pojechali§my samochodami w 500-kilo-
metrowa trase. Na granicy z Litwa poczu-
lismy si¢ Europejczykami, kiedy korzysta-
jac z przywilejow traktatu z Schengen nie
musieli$my traci¢ czasu na kontrol¢ pasz-
portowa.

Warto tu wyjasni¢, ze Wilenszczyzna,
w okresie migdzywojennym nalezaca do
Polski, jest regionem obecnie zamieszka-
tym przez wielu Polakow. W rol¢ na-
szych gospodarzy i jednoczes$nie prze-
wodnikow wecielili si¢ zaprzyjaznieni
studenci z wilenskiej filii Uniwersytetu
Biatostockiego, ktorzy w grudniu zeszle-
go roku odwiedzili nasza Uczelni¢
i uczestniczyli w jednym z naszych po-
przednich projektow — panelu dyskusyj-
nym, Kryzys gospodarczy XXI w. Sama
filia powstata w 2007 roku, po kilku la-
tach uporczywych staran. Polacy miesz-
kajacy na Litwie mogli zacza¢ studiowac
w uniwersytecie z polskim jezykiem wy-
ktadowym. Wtadze litewskie dtugo
wstrzymywaly si¢ z wpisem do Rejestru
Podmiotéw Prawnych Republiki Litew-
skiej oraz wydaniem licencji na prowa-
dzenie dziatalno$ci edukacyjnej. Jest to
jednocze$nie pierwsza polska jednostka
organizacyjna wyzszej uczelni za grani-
ca. Filia oferuje na razie 2 kierunki na
poziomie licencjackim: informatyke
oraz bardzo bliska naszym studentom
ekonomig, ale sg plany na wigcej. Zachg-
caliSmy tamtejszych studentow, aby po
uzyskaniu dyplomu licencjata kontynu-

owali edukacje na studiach magister-
skich SGH.

Delegacja SGH uczestniczyla w zorga-
nizowanej w wilenskiej filii Uniwersytetu
w Biatymstoku interdyscyplinarnej konfe-
rencji Europejska Przestrzen Edukacyj-
na. W ramach konferencji zaprezentowa-
no szereg interesujacych wystapien doty-
czgcych migdzy innymi reformy szkolnic-
twa wyzszego na Litwie (prof. J. Wolko-
nowski, dziekan wilenskiej filii UwB), sy-
tuacji miodziezy litewskiej na rynku pracy
(dr A. Grynia), przedsigbiorczoéci jako
procesu poszukiwania szans (dr hab.
R. Sobiecki z SGH), nowych nurtéw w na-
ukach ekonomicznych (dr A. Sadowski).
Bardzo interesujace okazaly si¢ wystapie-
nia go$ci z Wroctawia po§wigcone geopo-
lityce (dr hab. T. Marczak) oraz badaniom
nad cywilizacjami (dr hab. J. Winnicki).
Opiekun Kota, prof. Tomasz Dolggowski,
przedstawil natomiast referat Nowe trendy
w edukacji europejskiej i miedzynarodo-
wej wspolpracy akademickiej, w ktorym
nakreslit szanse, ale i zagrozenia zwigzane
z Systemem Bolonskim.

W toku spotkan ze studentami uczelni
wilenskiej podzielilismy si¢ do$§wiadcze-
niami zwigzanymi z dzialalno$cia naszego
Kota, w tym zwtlaszcza zasadami organi-
zacji debat oksfordzkich. Bardzo interesu-
jacym spotkaniom z przedstawicielami
wilenskiej filii Uniwersytetu w Bialymsto-
ku towarzyszyta moze lekka nutka zalu, ze
nie jest to filia naszej Uczelni.

Nasza ekipa odwiedzita dwie polskoje-
zyczne wileniskie szkoly Srednie: im. Wia-
dystawa Syrokomli oraz Jana Pawta IL
Zasadniczym celem wizyt w tych szko-
tach byfa promocja Szkoty Gtownej Han-

dlowej wsrdd rodakow na Litwie. Mieli-
$my okazje udzieli¢ tamtejszym maturzy-
stom informacji na temat mozliwosci
ksztalcenia w murach naszej alma mater.

Co sig tyczy Litwindéw, wbrew plotkom
nie byli oni nastawieni wobec polskich tu-
rystow w sposob wrogi. Odnoszono si¢ do
nas w sposob mity, cho¢ nie nazbyt cie-
ply — z rzadka dato si¢ tylko zaobserwo-
wac lekka niechg¢ ze strony miejscowych.

Warto zaznaczy¢, iz podczas prezento-
wania naszej Uczelni w szkotach $rednich
oraz podczas konferencji naukowej w filii
UwB dalo si¢ zauwazy¢, iz SGH cieszy si¢
duzym prestizem ws$réd miejscowych Po-
lakow. Fakt ten jeszcze bardziej upewnit
nas w stusznosci podtrzymywania kontak-
tow z Litwg i docenienia spoteczno$ci
ok. 235 tys. Polakow mieszkajacych
w tym kraju jako potencjalnego miejsca
rekrutacji studentow do naszej Uczelni.

Obok intensywnego programu nauko-
wego waznym elementem wspolnej wy-
prawy bylo zapoznanie si¢ z zabytkami,
historia i dniem dzisiejszym Wilna. Obe-
szliSmy wszystkie najciekawsze koscio-
ty Wilna (w tym m.in. oczywiscie Ostra
Bramg, kosciot Bazylianow, kosciot §w.
Ducha, katedre wilenska, Sw. Piotra
i Pawta), kompleks gmachow Uniwersy-
tetu Stefana Batorego, park nad Wilejka,
spacerowali$my ulicami §wietnie zacho-
wanej starowki i centralnym Prospektem
Gedymina. Nie zabraklo akcentow lite-
rackich — mieliSmy okazje odwiedzi¢
miejsca, gdzie przebywal Adam Mickie-
wicz i ktore pdzniej uczynil miejscem
akeji III czgsei ,,Dziadow”. Strudzeni
zwiedzaniem odpoczywaliSmy w sym-
patycznych knajpkach, z zapalem degu-
stujac lokalne potrawy i napoje. Pod wie-
czor mogliSmy podziwia¢ panoramg
miasta z Gory Trzykrzyskiej.
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Pozytywnymi odczuciami napelnity
nas rowniez kontakty z polska mniejszo-
$cig zamieszkujaca stolice Litwy. Dane
nam byto odwiedzi¢ Dom Polaka w Wil-
nie, gdzie mieliSmy przyjemno$¢ zoba-
czy¢ sztuke Stawomira Mrozka pt. ,,Dom
na granicy” w wykonaniu profesjonalnie
dzialajacej polskiej grupy teatralnej. Ak-
tywna dziatalno$¢ naszych rodakow
$wiadczy o duzej $wiadomos$ci narodo-
woséciowej Polakow mieszkajacych na
Litwie oraz o ich przywiazaniu do pol-
skiej tradycji. Przejawia si¢ to takze w co-
dziennych rozmowach i kontaktach: nasi
przewodnicy-studenci doskonale oriento-
wali si¢ w historii miasta i wszystkich jej
polskich akcentach. Wyraznie widoczna
jest wsrdd miejscowych Polakéw checé
pokazania swojej obecnosci w Wilnie —
$wiadczyly o tym broszury nawotujace
do wzigcia udziatu w polskim pochodzie
majowym, rozdawane w Domu Polskim.
Dowiedzieliémy si¢ rowniez, iz w pro-
gramie polskojezycznych licedw znajdu-

je si¢ wiecej patriotycznych lektur oraz
dziet polskich romantykéow niz na tym
poziomie w Polsce. Rowniez wsrdd mto-
dziezy licealnej dafo si¢ zaobserwowac
patriotyczne nastawienie, co u miodych
ludzi czasem wiaze si¢ z pewna niechgcia
w stosunku do Litwinow. Mimo to, wigk-
szo$¢ Polakow z Wilenszczyzny czuje
przywiazanie do swojej malej ojczyzny
i niewielu pragnie na stale wyjecha¢ do
Polski.

Pdzna nocg ci z nas, ktorym nie do$¢
bylo wrazen, wybierali si¢ na podboj wi-
lenskich klubow, a tam — tance, hulanki,
swawole. Zerwanie si¢ z f6zka i zdazenie
na $niadanie serwowane w hotelu do dzie-
wigtej rano bylo sztuka, ktora nie kazdemu
sie udawata, ale nikt nie narzekal. Kilku
rozwazato nawet skorzystanie z dobro-
dziejstw Systemu Bolonskiego i kontynu-
owanie edukacji w Wilnie, gtéwnie z uwa-
gi na poznane wieczorem pigknosci. ..

Ostatecznie wrociliSmy do kraju w pet-
nym skladzie, cho¢ moze z kilkoma zfa-

manymi sercami, nocg 24 kwietnia. Po-
wrot, tak, jak i przyjazd przebiegt bez kto-
potow. Z uwagi na fakt, Ze jako$¢ polaczen
komunikacji publicznej na linii Wilno--
Warszawa nie jest zadowalajaca, wszyst-
kim chcacym odwiedzic stolicg Litwy po-
lecamy wtasnie dojazd samochodem.
Dzigki umiejgtnosciom naszych kierow-
cOw bezpiecznie i w miar¢ szybko doje-
chali$my na miejsce, a jedynym zrédiem
problemow okazat si¢ wyjazd z zakorko-
wanej Warszawy.

Z Kresow $wiat wyglada troche ina-
czej. Wilno okazato si¢ dla nas wielokul-
turowym miastem o dlugiej, czasem
trudne;j historii, w ktorym Litwini, Pola-
cy, Rosjanie i przedstawiciele innych na-
rodow nauczyli si¢ pokojowo wspotist-
nie¢. My zapamigtamy je jako miejsce,
gdzie spotkaliSmy mnostwo zyczliwych,
pozbawionych przesadéw osob i na no-
wo przekonali$my si¢ o tym, jak wazna
jest tolerancja.

SKN BNK

Z dziejow SGH

Niedoszte proby reformowania S&H w latach 1945-1949

Bezposrednio po drugiej wojnie §wiato-
wej SGH dzialata na statusie uczelni pry-
watnej. Tymczasowa Komisja Admini-
stracyjna SGH rozwazata jednak kwesti¢
upanstwowienia Szkoly w obliczu utraty
dotychczasowych Zrodet finansowania.
Na posiedzeniu w dniu 8 pazdziernika
1945 r. zredagowano pismo do wiadz mi-
nisterialnych z propozycja przeksztalcenia
SGH w panstwowa Szkole Gléwna Go-
spodarstwa Narodowego. Inicjatorem no-
wej nazwy byt Andrzej Grodek. Propono-
wana nazwa Uczelni sugerowala stworze-
nie w stolicy centralnej uczelni ekono-
micznej zajmujacej si¢ problematyka sze-
roko pojetych nauk ekonomiczno-spo-
fecznych. Realizacja tej propozycji nie do-
szla do skutku, gdyz wiadzom politycz-
nym nie zalezalo na upanstwowieniu
Uczelni w jej Owczesnym, nawigzujacym
do idei przedwojennej SGH, ksztalcie. Pe-
tycja wiadz Uczelni pozostala bez odpo-
wiedzi.

Od 1947 r. wzmogly si¢ naciski wiadz
na ksztalt formalny i merytoryczny Uczel-
ni. Nowy dekret o ustroju nauki i organiza-
cji szkot wyzszych z 28 pazdziernika
1947 r. pozostawial jednak akademickim
szkotom niepanstwowym pewien niewiel-
ki zakres autonomii. Pozwalato im to na
samodzielne rozstrzygnigcia w zakresie
spraw dotyczacych ich ustroju wewngtrz-
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nego i zasad funkcjonowania. Wprowa-
dzenie w zycie nowej regulacji prawnej
dotyczacej ustroju i zasad funkcjonowania
szkot wyzszych stanowilo podstawe do
opracowania nowego statutu SGH.

Opracowany przez Senat SGH i przeka-
zany do zatwierdzenia Ministerstwu
Os$wiaty w maju 1948 r. nowy statut SGH
zmienial radykalnie ustrdj Szkoty. Struk-
tura wewnetrzna Uczelni przewidywala
podziat na dwa wydzialy zgodnie z ustale-
niami przyjetymi wczesniej w rzadowej
Radzie Szkot Wyzszych, a nastgpnie spre-
cyzowanymi w trakcie odbywajacych sig
w marcu i w maju 1948 r. posiedzen Rady
Glownej do Spraw Szkot Wyzszych i Na-
uki. W pracach sekcji ekonomiczno-praw-
nej Rady uczestniczyli pracownicy SGH:
Jan Drewnowski, Andrzej Grodek, Leon
KoZzminski, Edward Lipinski i Aleksy
Wakar.

W projektach powstalych w ramach
Rady przewidywano podzial wszystkich
wyzszych szkot ekonomicznych na aka-
demickie posiadajace dwa wydzialy —
ekonomiczny i handlowy oraz wyzsze
szkoly zawodowe posiadajace tylko wy-
dziat handlowy. Wydzial handlowy obej-
mowac miat zakres ksztalcenia zwigzany
z ekonomikg i administracja przedsig-
biorstw. Statut SGH przewidywat utwo-
rzenie rad wydziatowych i senatu, w sktad

ktérego weszliby przedstawiciele rad wy-
dziatu, miodziezy akademickiej oraz
przedstawiciele zrzeszonych absolwen-
tow Szkoly.

W styczniu 1949 r. Senat SGH opraco-
wal dokiadny program reorganizacji
struktury studiow. Przewidywano wpro-
wadzenie dwustopniowosci studidw. Stu-
dia trzyletnie miaty dawa¢ dyplom ekono-
misty, czteroletnie dyplom magistra eko-
nomii. W ramach wydziatu ekonomiczne-
€0, ktory proponowano takze nazwac wy-
dzialem gospodarki planowe;j, przewidy-
wano sekcje: planowania, finansowo-ksig-
gowa 1 statystyczng. Wydziat handlowy
zamierzano podzieli¢ na kierunki: handlu
wewnetrznego, handlu zagranicznego,
przemystowy i finansowo-bankowy, Za-
mierzano tez wprowadzi¢ studia wieczo-
rowe i zaoczne.

Ministerstwo O$wiaty nie udzielifo od-
powiedzi na uczelniane projekty reformy
SGH. W lutym 1949 r. ster decyzji w sfe-
rze zasad funkcjonowania szkot wyzszych
przejal Wydziat Nauki i Szkét Wyzszych
Komitetu Centralnego Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej. Prace nad pro-
jektem upanstwowienia Uczelni przenie-
sione zostaly poza jej struktury, a sposob
i tryb upanstwowienia owiane zostaly ta-
jemnica.

Danuta Drabiriska
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Powstaje Klub Absolwenta SGH
w Stanach Zjednoczonych!

Weekend majowy to nie tylko $wigto-
wanie z okazji waznych wydarzen naro-
dowych. W tym roku mieli§my dodatko-
wy powod do rado$ci — 3 maja br. w go-
$cinnej siedzibie International Business
Club w Chicago zebralo si¢ okofo 50
0sob, ktore taczy wspolne studiowanie
lub praca w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Gospodarz ,,brunchu ab-
solwenckiego”, JM Rektor prof. dr hab.
Adam Budnikowski, ciepto przywitat
gosci przybytych na spotkanie inauguru-
jace amerykanski Klub absolwentow
i sympatykow SGH. Nastgpnie zachgcit

uczestnikow do przedstawienia si¢, opo-
wiedzenia o zwigzkach z SGH i oczeki-
waniach, jakie wiaza z powstaniem or-
ganizacji zrzeszajacej absolwentow
SGH w Stanach Zjednoczonych i Kana-
dzie.

Uczestnicy spotkania reprezentowa-
li caty przekrdj grup wiekowych (od
absolwentow z 1969 roku po studen-

tow przebywajacych w USA w ramach
wymiany w Northeastern Illinois Uni-
versity) oraz zawodowych (od profe-
sor matematyki, przez konsuli w Chi-
cago i Nowym Jorku, menedzerow

w duzych firmach migdzynarodowych,
wlascicieli firm, po przedstawicieli
medidw). Wszyscy znalezli jednak
wspolny jezyk — mile wspomnienia

z czasow studiow badz pracy w SGH.
Jak podkreélato wielu absolwentow —
Uczelnia zapewnita im nie tylko zdo-
bycie dyplomu, ktory umozliwit karie-
r¢ zawodowa w Stanach Zjednoczo-
nych, ale czgsto stanowita wazny etap
W rozwoju pasji mniej zwigzanych
z ekonomig (np. $piew w chorze aka-
demickim, prowadzenie radia polonij-

nego). Wsrdd uczestnikoéw przewazali
mieszkancy stanu Illinois, na terenie
ktorego potozone jest Chicago, ale du-
ze zainteresowanie Klubem zglaszali
takze nasi absolwenci mieszkajacy
w innych czg$ciach Standéw Zjedno-
czonych (Nowy Jork, Texas, Kalifor-
nia, Seattle). Ta roznorodno$¢ moze
w przyszio$ci zaowocowaé wieloma
ciekawymi pomystami stanowigcymi
o sile powstajacego Klubu.

Glowne oczekiwania naszych absol-
wentow w Stanach Zjednoczonych to:
integracja Srodowiska absolwentow,
tak by tatwiejsze bylo nawigzywanie

i utrzymywanie kontaktow bizneso-
wych i1 towarzyskich, wymiana do-
$wiadczen, dzielenie si¢ wiedza, czy
wreszcie pozostawanie w stalym kon-
takcie z Alma Mater. Wiadze Uczelni
wychodza naprzeciw tym oczekiwa-
niom, czego wyrazem jest zaréwno to
spotkanie z udzialem najwyzszych
wiadz SGH, jak réwniez plany stwo-
rzenia platformy internetowej, dzigki

ktorej absolwenci zyskaja mozliwos¢
odnalezienia kolegdw i kolezanek, wy-
powiadania si¢, organizowania w gru-
py itp. Sami absolwenci i sympatycy
SGH maja takze wiasne pomysty doty-
czace sposobu dziatania Klubu, jego
zasiggu terytorialnego, mozliwosci do-
tarcia do jak najszerszego grona osob,
ktore aczy przywiazanie do wartosci
i tradycji Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie.

Klub absolwentéow i sympatykow
SGH powstajacy w Chicago jest pierw-
szym, ale nie ostatnim zamiejscowym
osrodkiem integracji osob zwigzanych
z SGH. Juz pojawiaja si¢ glosy o po-
trzebie powstania takiej organizacji na
Zachodnim Wybrzezu USA oraz
w Londynie. Mam nadziej¢, ze ten
pierwszy klub bedzie stanowil zachete
i wzor dla kolejnych inicjatyw naszych
absolwentow przebywajacych poza
granicami kraju.

dr AndZelika KuZnar
Petnomocnik Rektora ds. absolwentow



Ustaw Kompas na kariere, -~.KOMPAS
czyli V edycja Ogoélnopolskiego Rankingu Pracodawcéw KOMPAS

Dnia 22 kwietnia br. odbyla si¢
w Auli VII w Szkole Gioéwnej Handlo-
wej w Warszawie nietypowa uroczy-
sto$¢. Miafa tam miejsce gala oglosze-
nia wynikéw V edycji Ogolnopolskie-
go Rankingu Pracodawcow KOMPAS,
projektu organizowanego co roku
przez Studenckie Koto Naukowe Kon-
sultingu. Wzigli w niej udziat przedsta-
wiciele najwigkszych firm na polskim
rynku, wyktadowcy i studenci.

Organizatorzy przedstawili etapy
tworzenia projektu, metodologi¢ bada-
nia i ogtosili wyniki ankiet przeprowa-
dzonych w catej Polsce. Nastgpnie
wreczyli statuetki i dyplomy firmom
i instytucjom, ktore zdaniem studen-
tow najbardziej wyrdzniaja si¢ w bada-
nych kategoriach. Cata uroczysto$¢ za-
konczyta si¢ bankietem w Sali Kolum-
nowej, gdzie juz w mniej oficjalnej at-
mosferze mozna bylo porozmawiaé
z przedstawicielami dziatow HR
i zjes¢ kawatek Kompasowego tortu.

Idea rankingu powstata w 2004 roku,
kiedy to postanowiliSmy stworzy¢
opracowanie, ktére nie tyle zbada
oczekiwania studentéw wzgledem ryn-
ku pracy, lecz przede wszystkim to, jak
go faktycznie postrzegaja.

Glownym celem Ogdlnopolskiego
Rankingu Pracodawcow KOMPAS
jest przedstawienie najlepszych, w opi-
nii studentéw, potencjalnych praco-
dawcoéw. Badamy, ktory pracodawca

przyciaga, inspiruje, tworzy najko-
rzystniejszy wizerunek, a tym samym
wygrywa w bitwie o studenta — przy-
szlego pracownika. Chcemy nie tylko
pokaza¢ studentom kariery zawodowe
ich rowiesnikow, ale takze pobudzi¢
do myslenia tych, ktorzy ciagle nie
wiedzg, jaka droge rozwoju zawodo-
wego wybrac.

Nasz plebiscyt przeprowadzony zo-
stal w nastgpujacych polskich uczel-
niach ekonomicznych: Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie, Akademia
Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego
w Katowicach, Uniwersytet Ekono-
miczny im. Oskara Langego we Wro-
ctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, Uniwersytet Gdanski (Wy-
dzial Ekonomiczny, Wydzial Zarzadza-
nia), Uniwersytet £odzki (Wydziat Eko-
nomiczny-Socjologiczny), Uniwersytet
Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie
(Wydzial Ekonomiczny), Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu (Wy-
dzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadza-
nia), Uniwersytet w Biatymstoku (Wy-
dzial Ekonomiczny), Uniwersytet War-
szawski (Wydzial Nauk Ekonomicz-
nych, Wydzial Zarzadzania).

Podstawg badania byta ankieta przy-
gotowana we wspolpracy z patronem
merytorycznym projektu — Instytutem
Millward Brown SMG/KRC. Zada-
niem studentéw bylo wskazanie praco-
dawcow, ktorzy najbardziej odpowia-

dali kryteriom postawionym w kolej-
nych pytaniach.

Liczba ankiet zebranych w konkretne;j
uczelni zalezala od jej liczby studentow
3,415 roku oraz udzialu tej — uczelnia-
nej — populacji w catkowitej populacji
studentow wszystkich osrodkow akade-
mickich, na ktérych przeprowadzone zo-
stato badanie. W tym roku nasza ankiete
wypelnito 2743 studentow. Tym samym
dotarli$my do ponad 13% og6tu studen-
tow wspomnianych wyzej uczelni.

W czasie wypelniania ankiety stu-
denci mogli positkowaé si¢ lista 93
firm i instytucji o powszechnie rozpo-
znawalnej marce, podzielonych na 5
branz: Finanse, FMCG, High-Tech,
Konsulting i Przemyst. Mogli rowniez
wpisywac¢ firmy lub instytucje, ktérych
na licie nie bylo. Ankieta sktadata si¢
z trzech czgdci: w pierwszej wymieni-
lismy 9 wartoSci, z ktéorymi mozna
utozsamia¢ dang marke pracodawcy.
Przy kazdej wymienionej warto$ci stu-
denci mogli wskaza¢ maksymalnie 3
pracodawcow. Nastepne zadanie pole-
galo na przydzieleniu wag — od 0 do
5 — do danych warto$ci. Ostatnia czg$§¢
polegata na wyborze jednej firmy, kto-
ra, wedlug ankietowanego, powinna
uzyska¢ tytul ,,Pracodawcy Marzen”,
czyli jest — jego zdaniem — wiodaca we
wszystkich kategoriach.

Swiadomi tego, jak wiele czynnikow
wplywa na sposdb postrzegania poten-

Wyniki V edycji Ogolnopolskiego Rankingu Pracodawcow KOMPAS

FINANSE FMCG

HIGH-TECH

Kariera i rozwij

1. Ministerstwo
Finanséw

2. Bank Millennium

3.NBP

Przyjaznosé

1. Ministerstwo
Finanséw

2.NBP

3. PKO BP

Obecnosé¢ na uczelni

1. Bank Millennium

2. Grupa ING

3. Bank Zachodni WBK

Pracodawca Marzen

1. Ministerstwo
Finansow

2. NBP

3. Grupa ING

Kariera i rozwoj

1. Coca-Cola HBC
Polska

2. Nestlé

3. Grupa Zywiec

Przyjaznosé

1. Oriflame

2. Grupa Avon

3. Grupa Zywiec

Obecnosé¢ na uczelni

1. Unilever

2. Procter&Gamble

3. Mars

Pracodawca Marzen

1. Procter&Gamble

2. Grupa L’Oréal

3. Nestlé

Kariera i rozwoj

1. Microsoft

2. Google

3.IBM

Przyjaznosé

1. Google

2. TP SA

3. Microsoft
Obecnosé na uczelni
1. Hewlett Packard
2. Google

3. Microsoft
Pracodawca Marzeri
1. Google

2. Microsoft

3. Hewlett Packard

KONSULTING PRZEMYSL
Kariera i rozwoj Kariera i rozwdj
1. Deloitte 1. Toyota
2. Emst&Young 2. Volkswagen
3. PricewaterhouseCo- 3. PKN ORLEN
opers Przyjaznosé
Przyjaznosé 1. PKN ORLEN
1. Deloitte 2. Toyota

2. Emst&Young

3. PricewaterhouseCo-
opers

Obecnosé¢ na uczelni
1. Deloitte

2. Ernst&Young

3. PricewaterhouseCo-
opers

Pracodawca Marzen

1. PricewaterhouseCoopers

2. Deloitte
3. Boston Consulting
Group

3. Volkswagen
Obecnosc¢ na uczelni
1. Philips

2. PKN ORLEN

3. Volkswagen

Pr wea Marzen
1. Toyota

2. Volkswagen

3. PKN ORLEN



cjalnego pracodawcy przez mlodego
cztowieka, postanowiliSmy zdywersy-
fikowa¢ kategorie oceny. Dlatego,
oprécz zdobycia tytulu ,,Pracodawcy
Marzen”, firmy i instytucje mogly zwy-
cigzy¢ w kilku kategoriach: ,Kariera
i Rozw¢j”, ,,Przyjaznos¢” i ,,Obecnosé

na uczelni”. Tytuly zwycigzcéw Ran-
kingu w kazdej z kategorii przyznawa-
liSmy oddzielnie dla kazdej branzy.
Idea Rankingu realizowana jest od
pigciu lat. Z roku na rok staramy si¢
doskonali¢ projekt, rozbudowujemy
ankiete, co pozwala nam wyciagna¢

wigcej wnioskéw. Co za tym idzie —
wraz z kazda nastgpng edycja wzrasta
wiarygodno§¢ KOMPAS-u.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na
stronie internetowej Rankingu: www.kom-
pas.edu.pl

Paula Plitt

Karta Absolwenta SGH

Karta Absolwenta SGH jest znakiem
rozpoznawczym absolwentow naszej
Uczelni i nowoczesnym dopelnieniem
tradycyjnego znaczka absolwenta.

Jest to imienna karta, na ktorej
znajduje sie numer oraz rok ukoncze-
nia studiéw. Pierwsze karty zostaly
wreczone w pazdzierniku 2006 r. pod-
czas jubileuszowej inauguracji 101.
roku akademickiego w SGH. Liczba
posiadaczy Karty Absolwenta SGH
aktualnie siega juz 724 osob.

Karta Absolwenta SGH umozliwia
skorzystanie z oferty firm bedacych Part-
nerami Programu Rabatowego. Obecnie
Uczelnia wspolpracuje z 28 firmami,
w tym z ksiggarniami, wydawnictwami,
szkota jezykow obcych, szkotg tafica, sa-
lonem urody, lecznicg stomatologiczna,
firmami komputerowymi, klubami, re-
stauracjami itp. (wykaz wszystkich firm
ponizej). Wigcej informacji na ten temat
znajda Panstwo na stronie internetowej:
www.sgh.waw.pl/Karta_Absolwenta/

Karte Absolwenta SGH moga otrzy-
maé osoby, ktore w Szkole Glownej
Handlowej lub w Szkole Gtéwnej Pla-
nowania i Statystyki uzyskaty dyplom
ukonczenia studiow licencjackich, ma-
gisterskich lub doktoranckich. Aby uzy-
skac karte, nalezy wypelni¢ ankiete, kto-
ra znajduje si¢ na stronie internetowe;j:
www.sgh.waw.pl/Karta_Absolwenta/
oraz wnie$¢ oplate w wysokosci 20 zt na
konto Stowarzyszenia Wychowankdow
SGH (nr konta: 75 1540 1287 2001
6874 1990 0001). Do wypelnionej an-
kiety wskazane jest dotaczenie kseroko-
pii dyplomu ukonczenia studiéw. An-
kiete nalezy przesta¢ na adres:

Stowarzyszenie Wychowankow SGH

Al Niepodlegtosci 164, pok. 102,
02-554 Warszawa; lub e-mailem na adres:
karta_absolwenta@sgh.waw.pl. Informa-
cje na temat Karty Absolwenta SGH moz-
na uzyskac¢ pod nr tel. (22) 564 64 64

Firmy wspotpracujace z SGH w ra-
mach Programu Rabatowego Karty
Absolwenta SGH (wg kolejnosci alfa-
betyczne;j):

Accata Sp. z 0.0.

15% znizki na bowling w Klubie Arco oraz

20% znizki na menu w Restauracji ESKA-
PADA mieszczacej si¢ w Klubie Arco.
Biblioteka Szkoly Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie
Mozliwo$¢ korzystania z czytelni ogdl-
nej po okazaniu podpisanej Karty Ab-
solwenta SGH bez koniecznosci wyra-
biania karty czytelnika.
Biuro Podroézy O. 1. S.
10% znizki na wyjazdy krajowe oraz
5% znizki na wyjazdy zagraniczne.
Centrum Stomatologii Estetycznej
DENTALUX
5% rabatu w oplatach za oferowane ustugi.
Centrum Doradztwa i Ekspertyz
Gospodarczych SGH Sp. z o.0.
7% rabatu na zakup ksigzek, upomin-
koéw SGH oraz na ustugi punktu xero.
Club’70
Zakup biletu wejsciowego na imprezy or-
ganizowane w piatki i soboty w cenie 5 zi.
Fitness Art
15% rabatu w opfatach za karnety na za-
jecia ruchowe oraz 5% rabatu na pozo-
state ustugi Firmy.
Grupa Wydawnicza Helion SA
5% znizki na zakup ksiazek Grupy Wy-
dawniczej Helion SA w ksiggarniach
wskazanych przez Firme.
Hakiel Akademia Tanca
10% rabatu w oplatach za zajecia.
Hurtownia Ksiazek KODEKS Bog-
dan Pultyn
10% rabatu dla absolwentow SGH na
publikacje aktualnie dostgpne w sprze-
dazy w wybranych filiach ksiggarni.
Karen Notebook S.A.
Mozliwoéci zakupu sprzetu w ratach 0%
w salonach sprzedazy KAREN NOTE-
BOOK S.A. na terenie calej Polski z wy-
faczeniem akcji promocyjnych i akcji
wyprzedazowych.
Klub Tango&Cash
Wstep do klubu gratis po okazaniu pod-
pisanej Karty Absolwenta SGH.
Klub PARK
50% rabatu na bilety wstepu do Klubu
Park od poniedziatku do piatku.
Kompania Muzyczna Sp. z o.0.
Bezplatne wejscie do Klubu Scena 2000.
Ksiegarnia Ekonomiczna Kazi-
mierz Leki

10% rabatu na zakup ksigzek w wybra-
nych filiach ksiegarni.

Ksiggarnia PROFIT ekonomiczno-
-prawnicza i jezykowa
12% znizki na zakup ksiazek w ksiggarni.

NetSprint.pl
25% znizki na wszystkie produkty wy-
szukiwawcze i reklamowe.

Officyna — Restauracja & Cafe
10% znizki w Restauracji-Cafe ,,Officy-
na” oraz brak opfat za wynajem sali lub
calej restauracji w przypadku przyjec
zorganizowanych.

Oficyna Wydawnicza Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie
20% rabatu dla absolwentow SGH na pu-
blikacje aktualnie dostgpne w sprzedazy.

Polskie Wydawnictwo Ekonomicz-
ne S.A.

10% rabatu na zakup ksigzek w ksiggarni
internetowej oraz w wydawnictwie.

PRIMA Salon Urody
10% znizki na ustugi oferowane w salo-
nach PRIMA w Warszawie.

Szkota Jezykow Obcych EMPiK
10% rabatu przy zapisie na kursy roczne
we wszystkich Szkotach Jezykéow Ob-
cych Epik.

Szkola Tanca RIVIERA
10% znizki przy wykupieniu kursu za
miesigc z gory.

Teatr Na Woli im. Tadeusza L.om-
nickiego
Karta Absolwenta SGH upowaznia za-
kupu biletow normalnych na spektakle
znajdujace si¢ w repertuarze Teatru Na
Woli z 10% rabatem.

TELEPIZZA
40% rabatu na zakup wszystkich rodza-
jow pizzy w okres§lonych lokalach.

Wolters Kluwer Polska Sp. z o.0.
15% rabatu na zakup ksiazek w ksiggar-
ni internetowej http://www.profinfo.pl/

WoMenLine
10% rabatu na ustugi i zabiegi wykony-
wane w salonie.

Vin de Siecle Sp. z 0.0.

12% rabatu na zakup win.

Jednocze$nie zapraszamy do wspol-
pracy firmy, instytucje oraz podmioty za-
interesowane dotarciem do absolwentow
SGH, a tym samym udzialem w Progra-
mie Rabatowym Karty Absolwenta.

Anna Matysiak
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Przygotowywanie dokumentow
aplikacyjnych. cz. 1 - list motywacyjny

Kolejna czg§¢ naszego cyklu bedzie
poswigcona przygotowaniu dokumen-
tow aplikacyjnych. Dzisiaj kilka stéw na
temat listu motywacyjnego.

Panuje powszechne przekonanie, ze
listy motywacyjne nie s3 czytane przez
osoby rekrutujace i ze jest to dokument,
ktorego zlozenia wymaga si¢ ,,dla zasa-
dy”. Nie jest to prawda, albowiem list
motywacyjny, jak sama nazwa sugeruje,
po pierwsze — pokazuje potencjalnemu
pracodawcy motywy, dla ktérych kandy-
dat stara si¢ o pracg w danej firmie; po
drugie — informuje pracodawceg, czy
kandydat... doktadnie przeczytal oferte
pracy. Jezeli zrobit to, w liScie motywa-
cyjnym odniesie si¢ tylko do wyma-
gan/oczekiwan pracodawcy przedsta-
wionych w ofercie. Dlaczego jest to tak
bardzo wazne? Wyobrazmy sobie, ze
poszukujemy wspoétlokatora do wynaj-
mowanego przez nas mieszkania.
W ogloszeniu, ktore chcemy powiesi¢
w uczelnianych gablotach, piszemy, ze
zalezy nam, aby byla to osoba, ktéra
np. zamierza studiowac jeszcze przez 2
lata i przez ten okres bedzie naszym
wspotlokatorem. Zatézmy, ze w odpo-
wiedzi otrzymujemy wiadomo$¢ od
osoby zainteresowanej, w ktdrej nie ma
ani sfowa na temat kluczowej dla nas
kwestii (wynajem przez 2 lata), a za-
miast tego znajdujemy diugi opis jej za-
mitowania do prasowania koszul.
Z pewnoscig zamitowanie potencjalne-
go wspotlokatora do prasowania koszul
moze $wiadczy¢ o tym, ze jest to osoba
lubigca porzadek (co niewatpliwie w sy-
tuacji dzielenia mieszkania jest wazne),
niemniej jednak najbardziej istotne dla
nas jest to, czy bedzie ona w stanie wy-
najmowac z nami mieszkanie przez 2 la-
ta. Skontaktowanie si¢ z potencjalnym
wspotlokatorem w sprawie wynajmu
moze okaza¢ si¢ strata czasu, jezeli do-
wiemy sig, Ze nasze podstawowe oczeki-
wanie, ktore jasno okresliliSmy w ogto-
szeniu, nie jest spetnione. Co wigcej, je-
zeli poza oferta wspomnianego mitosni-
ka prasowania koszul, otrzymamy jesz-
cze kilka innych, w ktorych bedzie znaj-
dowata si¢ informacja na temat checi
wynajmu przez 2 lata, to skontaktujemy
si¢ tylko z tymi osobami — nie chcgc tra-
ci¢ czasu na inne, ktére o tym nie pisza.
Tak wigc pamietajmy, ze piszac list mo-
tywacyjny, odnosimy si¢ TYLKO do
wymagan potencjalnego pracodawcy
zawartych w ofercie pracy.
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Niewatpliwie list motywacyjny spra-
wia najwigcej probleméw kandydatom.
Co zrobi¢, aby napisanie listu motywa-
cyjnego bylo tatwiejsze? Ponizej przed-
stawiam kilka wskazowek, ktdre utatwia
te czynno$¢ (czyli jak napisa¢ list moty-
wacyjny krok po kroku).

1. Umies$¢ swoje dane osobowe (imig,
nazwisko, adres, numer telefonu).

2. Wpisz numer referencyjny.

3. Zredaguj tres¢ listu — na tym etapie
wystarczy doktadnie przeanalizowaé
ofert¢ pracy. Przykltadowo, w ofercie
pracy, ktoéra nas zainteresowala (profil
poszukiwanego kandydata odpowiada
naszemu wyksztalceniu i do§wiadczeniu
zawodowemu), pracodawca umiescit na-
stepujace wymagania:

— okolo 2-letnie
w sprzedazy,

— znajomos¢ jezyka angielskiego,

— wyksztalcenie wyzsze, preferowa-
ne kierunki techniczne.

Zakres obowigzkow:

— utrzymywanie kontaktow z klien-
tami,

— raportowanie,

— zwigkszenie sprzedazy.

Jezeli posiadamy 2-letnie do$wiad-
czenie w sprzedazy, to juz mozemy na-
pisa¢ pierwsze zdanie listu motywacyj-
nego np. ,,Jestem zainteresowany praca
w Panstwa firmie, poniewaz przez 2 lata
pracowatem jako X w dziale sprzedazy
firmy Y”. Dalej opisujemy zakres na-
szych obowigzkow, zakres odpowie-
dzialnosci na zajmowanym stanowisku
oraz osiagnigte sukcesy. I tak odnoszac
si¢ do poszczegdlnych wymagan wy-
mienionych przez pracodawcg, mozemy
napisa¢ list motywacyjny. Oczywiscie
pod warunkiem, ze spetniamy jego wy-
magania.

Na pewno w li§cie motywacyjnym
powinny si¢ znalez¢ odpowiedzi na py-
tania:

— dlaczego wiasnie ja jestem najlep-
szym kandydatem?

— dlaczego zalezy mi na tej pracy?

4. Sprawdz czy nie ma bledéw orto-
graficznych, stylistycznych itd.

5. Daj list do przeczytania znajome-
mu, przyjacielowi i popro$ o uwagi.

Co zrobi¢, gdy kandydat nie posiada
zadnego do$wiadczenia zawodowego?
Sprawa jest prosta, jezeli kandydat moze
pochwali¢ si¢ stazem, praktyka zawodo-
wa, lub jesli pracowal w organizacjach
charytatywnych, stowarzyszeniach, or-

doswiadczenie

ganizacjach studenckich. Mozna si¢
wtedy odwota¢ do do§wiadczen zwigza-
nych z dziafaniami kandydata w ramach
tych organizacji. Zreszta dziatalnos§¢
spoleczna podejmowana przez kandyda-
ta zawsze jest pozytywnie oceniana
przez  pracodawcow.  Oczywiscie
wszystko zalezy od rodzaju rekruta-
cji/profilu kandydata, jaki jest poszuki-
wany, zakresu obowigzkéw wolontariu-
sza itd. Kluczem do sukcesu jest wiasci-
we opisanie dziatalno$ci w ramach wo-
lontariatu. Sama wzmianka o pracy
w wolontariacie sugeruje, ze kandydat
jest osoba spotecznie odpowiedzialna,
chetnie podejmujacg rézne inicjatywy,
dzialajaca aktywnie rowniez poza zy-
ciem zawodowym. Jezeli jednak w ra-
mach wolontariatu kandydat przeprowa-
dzit konkretny projekt (np. koordynowa-
nie zbiorki paczek dla bezdomnych oraz
ich dystrybucja, nadzor nad praca grupy
wolontariuszy, spotkania z potencjalny-
mi sponsorami itd.), mozemy zafozy¢, ze
posiada on umiejgtnosci i kompetencje,
ktore mogg by¢ bardzo przydatne w jego
przyszlej pracy. Opisanie zadan, ktore
kandydat realizowat, pracujac jako wo-
lontariusz, mozna wykorzysta¢ w odnie-
sieniu do wymaganego przez pracodaw-
ce doswiadczenia, np. w koordynowaniu
projektow.

Czego nie umieszczamy w liscie moty-
wacyjnym? NIEPRAWDZIWYCH IN-
FORMACII! Starajmy si¢ tez uzywac je-
zyka prostego i zwigzlego. Pamigtajmy
réwniez o tym, aby stosowa¢ tylko JED-
NA czcionkg i nie przesadza¢ z kolorami
oraz liczbg wyrazow, ktére podkreslamy
lub pogrubiamy w tekscie.

Tak przygotowany list motywacyjny
z pewnoscig zostanie doceniony przez
potencjalnego pracodawce.

Roma Glowacka
Menedzer ds. Komunikacji
i Public Relations
Randstad

ABSOLWENT
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Delivering solutions.

Masza swiatowa sieC obejmuje drogi, tory, powietrze i oceany.

I"_Jl'l_'rl_lil_'rrl'g,' optyrmadne  rmewinsania dla bisnesu, DB Srhenker
redlizuje zlecenia klientow szybko, skutecznie i w korzystnej cenie
poczagwszy od zwykhech wstug transportowych, ai po zlozons
g rorwiazania Ingistycrne, S 00 pracownikd w 2000 oddziakie
mﬂ Etn"lflr,ngmm i 130 krajach spednia syceenia naseych klienude, www schenker,pl

| Wiwl.dbecoprogram.com



Wyzwania zmieniaja si¢ w doswiadczenig. ) J
Dia takich jak'l'igerw%!ejngdzieﬁ pragy. -~
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Wyblerz prace w Accenture, aby rozwijac karie ;
peing réEnorodmych modfiwosci | wyzwar, dzigki b
kthrym kaidego dnia bedziesz magh zmieniaé ﬁ‘
rzeczywistodt, Wyblerz miejsee, w ktdrym bedziesz
mogl rozwijat swij potencjat | modliwodel zawadowe, "

pracujac ramig w ramig z najwickszymi talentami.
Jedyne miejsce, w ktdrym moiZesz czerpad wiedze
z niezrbwnanego doswiadczenia, pomagajgc naszym
klientom stawad sic wysoko efektywnymi
anganizacjami.

Jesli cheesz, 2eby tak whasnie wyglydal Twoj dzien
pracy, czekamy na Ciebie w Accenture.

Odwiedz kariera.accenture.com accelﬁure

» Consulting = Technology » Dutsourcing - High performance. Delivered.




