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Autodiagnoza

od koniec zeszlego roku Komitet na
P rzecz Rozwoju Nauk poprosit naukow-

cow z catego kraju o wypelnienie w in-
ternecie ankiety na temat oceny stanu nauki
i szkolnictwa wyzszego. Odpowiedziato 391
0sob, w tym m.in. 94 profesoréw, 178 adiunk-
tow, 46 asystentow, 25 doktorantow. Wigk-
szo$¢ pracuje na etacie na duzych uczelniach
panstwowych. Tak powstat raport ,,Nauka pol-
ska. Autodiagnoza polskiego $rodowiska na-
ukowego”. Wyniki ankiety opracowato koto
socjologow w warszawskim Collegium Civi-
tas, ktorego rektorem jest prof. Wnuk-Lipiniski.

Ich diagnoza jest miazdzaca — polska na-
uka jest niedoinwestowana, poziom dydakty-
ki i badan si¢ obniza, polskimi uczelniami
rzadza gerontokracja, marazm i kumoterstwo.
Profesor podkresla, ze nie jest to opinia cafe-
go $rodowiska naukowego, odpowiedzi ,,nad-
sylali glownie ludzie sfrustrowani”. — Jednak
zgloszone problemy sg powazne i trzeba sig
z nimi zmierzy¢. Obraz polskiej nauki nie jest
najlepszy, cho¢by dlatego ze jeste$Smy na sza-
rym koncu krajow UE pod wzgledem nakfa-
déw na nauke — méwi prof. Wnuk-Lipinski.

Zdaniem naukowcow programy nauczania
sg przestarzale w pordwnaniu z Europa, a jesz-
cze si¢ je przycina, bo uczelniom brakuje pie-
niedzy na zwykle zajecia. Naukowcy maja co-
raz mniej czasu na badania, bo musza obstu-
zy¢ coraz wigksza liczbg studentow. Studenci
uczg si¢ w kilkudziesigcioosobowych grupach,
dla wyktadowcow stajg si¢ anonimowa masa.
Nie moga wybiera¢ zajg¢, ktore ich interesuja,
.83 zmuszani do chodzenia na obowigzkowe
lekcje z nieudacznikami. Uczelnie oszczedza-
ja na zajeciach laboratoryjnych, bo sa kosz-
towne. Odwotuja praktyki, wyjazdy w teren.
Nie kupuja pomocy naukowych. W efekcie
Stawia si¢ na system pamigciowego uczenia
i wymaga tego od studentow”.

Studenci nie buntujg si¢ przeciw temu, bo
nie chca mie¢ klopotow i kolejne roczniki po-
tulnie zgadzaja si¢ na bezsens zajg¢ w ponad
30-osobowych grupach. To wszystko odbija
si¢ na jakosci nauczania, wyniki nauki (testy,
zaliczenia, egzaminy) sg tragiczne!, a poziom
prac magisterskich jest coraz nizszy. Naukow-
cy pisza tez o coraz nizszym poziomie kandy-
datéw na studia. Ich zdaniem powszechny do-
step do studiow obniza prestiz uczelni.

Prof. Wnuk-Lipifiski uwaza, ze problemom
zgloszonym przez blisko 400 naukowcow po-
winno przyjrze¢ si¢ Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Dyskusje wokot ra-
portu prowadzi Gazeta Wyborcza (od 11 lute-
20), w ktorej powiedziata m.in. prof. Barbara
Kudrycka, minister nauki: Cheg m.in. wyod-
rebnic najlepsze kierunki na najlepszych uczel-
niach i szczegdlnie je dofinansowac. Naukow-
com z tych uczelni postawi¢ wyzsze wymaga-
nia i wprowadzg zasade, by mogty zatrudnia¢
profesorow z zagranicy. To pobudzi ferment
intelektualny na najwyzszym poziomie.

Okrety flagowe — tak minister Barbara Ku-
drycka nazywa przysztych liderow polskiego

szkolnictwa wyzszego. Do uczel-
ni flagowych maja poplyna¢ du-
ze pieniadze z budzetu i fundu-
szy unijnych (z UE mamy na
uczelnie 4 mld euro) — na zatrudnianie nauko-
wych staw z calego §wiata, na laboratoria ba-
dawcze. Do tych szkot Kudrycka chee $cig-
gna¢ takze polskich naukowcow z PAN. Mie-
liby — za ekstra wynagrodzenie — prowadzi¢
najlepsze seminaria doktoranckie w kraju. Po-
zostale uczelnie bedg mialy gtownie zadania
edukacyjne. Swoj projekt prof. Kudrycka za-
mierza przedstawi¢ rzadowi do konica marca. —
Chcemy goni¢ intelektualng i technologiczng
konkurencj¢ w Europie i na §wiecie? To musi-
my dofinansowac¢ najlepszych — mowita pod-
czas konferencji zorganizowanej w SGH
(patrz str. 23).

~Autodiagnoza polskiego $rodowiska na-
ukowego” to raport Komitetu na rzecz Roz-
woju Nauk w Polsce. Komitet (dawniej Komi-
tet Ratowania Nauki Polskiej) powotany zo-
stal w pazdzierniku 1998 r. przez sygnatariu-
szy ,Apelu do spofeczenstwa”. Komitet jest
inicjatywa obywatelska, dziala w formule
otwartej. Sygnatariuszami apelu zatozyciel-
skiego byli m.in.: doc. dr hab. Krzysztof Gaw-
likowski, ISP PAN; prof. dr hab. Maria Jarosz,
ISP PAN; prof. dr hab. Antoni Kaminski, ISP
PAN; prof. dr hab. Henryk Samsonowicz, IH
UW; prof. dr hab. Jadwiga Staniszkis, IS UW.
Do komitetu przystapita takze prof. dr hab.
Honorata Sosnowska, SGH.

Zalozenia reformy nauki i szkolnictwa
wyZszego maja powsta¢ do konca marca.
Ich opracowaniem zajmie si¢ zespol eks-
pertow powolany przez minister nauki
Barbar¢ Kudrycka.

Zespot bedzie pracowal do 31 marca br.
W sktad Zespotu do Spraw Opracowania Zato-
zen Reformy Systemu Nauki oraz Zatozen
Reformy Systemu Szkolnictwa Wyzszego we-
szli: minister nauki prof. Barbara Kudrycka,
wiceminister nauki prof. Maria Elzbieta
Orfowska, wiceprzewodniczacy Rady Nauki
w ministerstwie prof. Henryk Gorecki, wice-
przewodniczacy Rady Nauki prof. Tomasz
Jasinski, rektor Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej prof. Wiestaw Kaminski, prze-
wodniczacy Wydziatu Nauk Matematycznych,
Fizycznych i Chemicznych PAN prof. Janusz
Lipkowski, rektor Uniwersytetu Jagiellonskie-
go prof. Karol Musiol, rektor Uniwersytetu
Wroctawskiego prof. Leszek Pacholski, cztonek
prezydium PAN prof. Krzysztof Pawlowski,
byty rektor Szkoty Gtownej Handlowej prof.
Marek Rocki, dr inz. Krzysztof Sikora z Poli-
techniki Swigtokrzyskiej, dyrektor Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwoju prof. Bogustaw
Smolski, dr Malfgorzata Starczewska-Krzysz-
toszek z Uniwersytetu Warszawskiego, prze-
wodniczacy Rady Nauki MNiSW prof. Michat
Szulczewski, prof. January Weiner z Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, byly rektor Politechniki
Warszawskiej prof. Jerzy Woznicki, cztonek
prezydium Polskiej Akademii Nauk prof.
Marek Ziétkowski, prezes Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej prof. Maciej Zylicz. Ponadto
w posiedzeniach zespolu na prawach cztonka
zespolu moga uczestniczy¢ sekretarze stanu
w kancelarii Prezesa Rady Ministrow — Michat
Boni i Rafat Grupinski.



Maria Wanda Mroéz
(1946-2008)

13 stycznia zmarta dr Wanda Mroz, Dyrektor
Archiwum SGH.

Dr Wanda Mroz podjela prace w 1968 roku,
w owczesnej Szkole Giownej Planowania i Statystyki,
bezposrednio po zakoriczeniu studiow na Wydziale
Historii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Od podstaw stworzyla archiwum Szkoty. Przez kilka lat
porzgdkowata i opisywala tysigce teczek skladowanych
na strychach i w piwnicach. Przy okazji udato si¢ Jej
odnalez¢ pamigtkowe fotografie, zaginione sztandary
i inne cenne pamiqtki. Od poczqtku sama ksztaltowata
archiwum, ktore stalo si¢ jednym 7z najlepszych
archiwow uczelnianych w Polsce. Wychowala wielu
archiwistow, ktorzy odbywali pod Jej kierunkiem
praktyki i staze. Jej praca byta wysoko ceniona zarowno
przez kolegéw archiwistoéw, jak i kolejne wtadze Uczelni. Od wielu lat aktywnie dziatala w Swiatowym
Stowarzyszeniu Archiwistow, gdzie pelnila funkcje wiceprezesa Miedzynarodowej Sekcji Archiwow
Szkot Wyzszych i Instytucji Naukowych. Byla autorkq wielu artykutow i referatow poswieconych etyce
zawodu archiwisty i problemom zarzqdzania archiwami szkol wyzszych. Za zastugi dla Uczelni
i Srodowiska archiwistow zostala odznaczona Zlotym Krzyzem Zastugi.

W Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie Jej aktywnoS¢ zawodowa nie ograniczala si¢ do
kierowania archiwum. Pracowala takze naukowo, prowadzqc badania nad historig naszej Szkoty.
Problematyce tej byla poswiecona Jej praca doktorska, a takze wiele prac monograficznych i artykutow
naukowych. Wspdlpracowala z Katedrq Historii Gospodarczej oraz Zaktadem Historii Szkoty.

Dr Wanda Mroz miala wielkie zastugi dla podtrzymania tradycji i wizerunku Szkoly Glownej
Handlowej. Dzigki Jej badaniom, publikacjom i wystawom zachowana zostala pamiec o przeszlosci
Szkoly, o jej absolwentach i profesorach. Miala wielki udzial w przygotowaniu obchodow 100-lecia
Szkoly Giownej Handlowej. To przede wszystkim Jej dzielem byly liczne wystawy okolicznosciowe,
w tym wystawa pt.: Z przeszloSci w przyszios¢. Byla wspdtautorkq wielu jubileuszowych publikacji,
ktore ukazaty sie w zwiqzku z obchodami 100-lecia SGH, a takze czlonkiem Honorowego Komitetu
Obchodow 100-lecia SGH.

Naukowe zainteresowania dr Wandy Mroz wykraczaty poza problemy archiwistyki i historii.
Interesowala si¢ takze problematykq etyki zawodowej. Byla wspdlautorkq Kodeksu Etyki Zawodowej
Archiwisty i Kodeksu Etyki Zawodowej Ksiggowego. Prowadzila rowniez wyklady z etyki w biznesie dla
stuchaczy studiow podyplomowych. Blisko wspdlpracowata z wieloma jednostkami Szkoly. Przez wiele
lat Byta sekretarzem Podyplomowych Studiow Menedzerskich prowadzonych przez Katedre
Zarzqdzania w Gospodarce w Suwalkach, Bialymstoku, Rzeszowie i ZamosSciu. Byla tez
wspottworczyniq i diugoletnim sekretarzem Podyplomowego Studium Zarzgdzania i Marketingu
prowadzonego przez Katedre Rynku i Marketingu.

Wanda Mroz nie wahala sie poswiecac swojego czasu na prace
ci w przyszlosé spoleczng i zwiqzkowq, Byla m.in. jednym ze wspdtzatoZycieli
wnej Handlowej Uniwersytetu Trzeciego Wieku przy SGH. Byla osobqg znang

N Wagggavic i powszechnie lubiang. Cenilismy Jq nie tylko za kompetencje, ale
tez za uczciwosSc, optymizm i zyczliwosc. Miata rzadki dar
zawierania przyjazni i pielegnowania ich przez cale Zycie. Na
pogrzebie Zegnaly Jq rzesze wiernych przyjaciol z Uczelni, Jej
przyjaciele z rodzinnego Nasielska, z ktorymi regularnie sie
spotykala, przyjaciele ze studiow i archiwisci z catej Polski, a takze
Jej sqsiedzi i towarzysze podrozy z wielu wycieczek.

Zyla pelniq zycia — odnosila sukcesy w zawodzie, ktory bardzo
lubita, ceniona i doceniana w naszej Uczelni. Byla dumna ze swojej
corki Karoliny i Jej meza Pawla, spelniata swoje marzenia
o podrozach, gyla i odeszla otoczona przyjaciotmi.

Bedzie nam wszystkim brakowalo Jej usmiechu.
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» TRZECI SEMESTR PO BOLONSKU
W biezacym roku akademickim Szkota
Gloéwna Handlowa, jako jedna z pierwszych
Uczelni rozpoczeta wdrazanie pelnego sys-
temu bolonskiego. Pionierami ,,studiow po
bolonsku” sa studenci studiow magister-
skich II stopnia niestacjonarnych, ktorzy
rozpoczgli studia w roku akademickim
2006/2007. Dzi$ sa studentami III semestru
na tych kierunkach, ktore zadeklarowali
w momencie przystapienia do rekrutacji.
Ten pierwszy okres organizowania procesu
dydaktycznego w warunkach reformy spo-
wodowal konieczno$¢ zsynchronizowania
wymogow systemu dwuletnich studiow II
stopnia z przywilejami swobody wyboru
Sciezki studiowania. Wiele doswiadczen,
ktore zebraliSmy przyczynito si¢ do dosko-
nalenia tego procesu. Przekonalismy sig¢
takze, jak wazna dla tworzenia nowej, do-
stosowanej do wymogoéw Unii Europejskiej
rzeczywisto$ci stala si¢ wymiana informacji
i otwarta dyskusja, w ktorej sygnalizowane
sg trudnosci i problemy oraz przekazywane
sugestie zarowno ze strony studentow jak
i wyktadowcow. W artykule pragne przed-
stawi¢ najwazniejsze obszary dziatalno$ci
Dziekanatu Studium Magisterskiego.

= TWOJ DZIEKANAT

Dziekanat Studium Magisterskiego lub
dla niektorych ciagle jeszcze Dziekanat
Studium Dyplomowego mylony jest takze
z Dziekanatem Niestacjonarnym, w kto-
rym prowadzone sa uzupelniajace studia
magisterskie.

Studium Magisterskie realizuje zadania
zwigzane z procesem nauczania na studiach
konczacych si¢ dyplomem magistra”. Opie-
kujemy si¢ studentami réznych trybow i to-
kow na:

— jednolitych studiach magisterskich,

— studiach magisterskich II stopnia sta-

cjonarnych i niestacjonarnych.

Obecnie Dziekanat Studiow Magister-
skich obstuguje ponad pig¢ i pdt tysigca
studentow (5521), w tym 76 studentow za-
granicznych oraz 33 studentow makrokie-
runku International Business realizowa-
nym w jezyku angielskim, a takze okolo
300 studentéw (w kazdym semestrze),
przyjezdzajacych do SGH z innych uczelni
na jeden lub dwa semestry w ramach mig-
dzynarodowych programéw wymiany,
migdzy innymi w ramach CEMS. Zatem

* Na studiach jednolitych magisterskich mozna
uzyskac takze stopien licencjata.

tatwo policzy¢, ze kazda ,,pani w okienku”
dziekanatu sprawuje ciagla opieke nad
okoto 700 studentami.

Ponadto organizacja procesu dydaktycz-
nego wymaga dobrej wspoétpracy z wykla-
dowcami. Oznacza to planowanie w kaz-
dym semestrze zaje¢ jednoczesnie dla po-
nad 1000 wyktadéw oraz ¢wiczen, rozli-
czanie tych przedmiotéw oraz przygoto-
wanie obron prac magisterskich. W kaz-
dym semestrze w tym procesie uczestniczy
ponad 1000 pracownikow naukowych.

A zatem organizacja procesu dla ponad
6000 os6b zajmuje si¢ tylko 14 etatowych
pracownikéw dziekanatu wspomaganych
przez czterech prodziekanow. To dzigki
ofiarnosci, wyrozumiato$ci i kompetencji
tych kilkunastu oséb w miare sprawnie
dziata proces dydaktyczny na studiach ma-
gisterskich w SGH.

s PERMANENTNA REKRUTACJA

Rekrutacja na studia niestacjonarne od-
bywa si¢ co semestr, a na studia stacjonar-
ne w tradycyjnym systemie rekrutacji let-
niej. Semestralny rytm rozpoczynania no-
wych tokéw studiow jest oczywiscie ko-
rzystny dla studentéw, zwigksza bowiem
mozliwosci planowania $ciezki studiow.
Zdajemy sobie jednak sprawe, ze moze on
powodowa¢ kumulacje jednoimiennych
zaje¢ w poszczegolnych semestrach, co
budzi zrozumialy sprzeciw przeciazonych
tymi zajeciami wyktadowcow.

Kandydaci przyjmowani sa na studia
magisterskie II stopnia stacjonarne i niesta-
cjonarne na podstawie pozytywnie zaliczo-
nego sprawdzianu kwalifikacyjnego. Uru-
chamiane sg kierunki preferowane przez
kandydatéw, ale pod warunkiem, ze zglosi

B2

Ponizszy tekst jest kontynuacja tresci
artykutéw opublikowanych w po-
przednim numerze Gazety SGH zaty-
tutowanych ,Studia Il stopnia” oraz
,Jakich studentéw przyjelismy?”, do-
tyczacych studiéw | i Il stopnia. Uzu-
petnienie ma na celu zaprezentowa-
nie tego etapu studiéw, ktéry konczy
najliczniejsza grupa absolwentow
SGH.

si¢ na nie minimum 50 0séb (wyjatek sta-
nowi Ekonomia). Po rekrutacji przeprowa-
dzonej w lipcu i we wrzesniu 2007 r., stu-
denci stacjonarnych studiow magisterskich
II stopnia studiuja na trzech kierunkach
(Ekonomia, Finanse i Rachunkowo$¢ oraz
Zarzadzanie), natomiast studenci niestacjo-
narni na pigciu (Ekonomia, Finanse i Ra-
chunkowos$¢, Zarzadzanie, Stosunki Mig-
dzynarodowe oraz Metody
w Ekonomii i Systemy Informatyczne).

Studenci studiow magisterskich II stop-
nia posiadaja dyplomy rozlicznych uczelni
wyzszych panstwowych i prywatnych, sa
absolwentami uczelni ekonomicznych,
technicznych, humanistycznych, a takze
medycznych. Na studiach II stopnia stu-
diuje okoto 30 proc. absolwentow SGH.
Spotkanie studentdéw majacych za soba do-
$wiadczenia wyniesione ze swoich uczelni
oraz dysponujacych wiedza z roznorod-
nych dziedzin nauki stanowi wyzwanie dla
procesu dydaktycznego.

Tlosciowe

s WYBORY TYLKO TROCHE
NIEDEMOKRATYCZNE
Od roku akademickiego 2006/2007 obo-
wigzuja dwa informatory zawierajace ak-
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tualna oferte¢ dydaktyczna. Studenci jedno-
litych studiow magisterskich wybieraja
przedmioty z informatora Oferta progra-
mowa i dydaktyczna, natomiast studenci
studiow magisterskich II stopnia z infor-
matora Studia wyzsze pierwszego i dru-
giego stopnia w SGH.

Fakt rownolegiego obowiazywania za-
sad podanych w dwdch informatorach by-
wa zrodlem pomytek. Aby ustrzec si¢
przed nimi trzeba wiedzie¢, ze przedmioty
(w spisie kazdego informatora) roznia si¢
nazwa, numerem sygnatury i liczbag ECTS.
Tak wigc studenci dokonujacy wyboru
przedmiotow na kolejny semestr powinni
zwrdci¢ uwage na:

— wlasciwy dla swojego rodzaju studiow

informator,

— liczbg punktow ECTS koniecznych do

zaliczenia semestru,

— maksymalng w semestrze liczb¢ punk-

tow ECTS.

Studenci wybieraja sposrod bardzo bo-
gatej, aktualizowanej co roku, oferty zgta-
szanej przez wyktadowcéw Uczelni. Pra-
cownicy naukowo-dydaktyczni skfadaja
swoje propozycje przedmiotow do kazde-
go z dwoch informatoréw: przedmioty
podstawowe, kierunkowe i specjalizacyjne
do informatora Studia wyZsze pierwszego
i drugiego stopnia w SGH oraz przedmio-
ty dla studiéw jednolitych, pozioméw II,
III, IV i V do informatora Oferta progra-
mowa i dydaktyczna. Zwracamy uwage, ze
z roku na rok maleje liczba studentow na
jednolitych studiach magisterskich, co po-
waznie ogranicza mozliwo$¢ uruchamiania
wyktadow z oferty programowej zawartej
w informatorze dla studiéw jednolitych.

Prawidlowe wypelnianie przez studen-
tow deklaracji i jej terminowa korekta oraz
elastyczna postawa wyktadowcow pozwa-
laja pracownikom dziekanatu na taka orga-
nizacje¢ procesu dydaktycznego, aby byt on
mozliwy do akceptacji przez obie strony

tego procesu. Takze opracowanie bezkoli-
zyjnych plandéw zaje¢ dla trzech rodzajow
studiow w trzech trybach wymaga $cistej
wspotpracy personelu dziekanatu ze stu-
dentami i pracownikami naukowo-dydak-
tycznymi.

= WDLUGIE]J KOLEJCE DO OBRONY

Wiemy, ze wydiuzyt si¢ okres oczeki-
wania na obron¢ pracy magisterskiej
i cho¢ nie jest przekraczany czas wyzna-
czony regulaminem studiéw, podejmuje-
my wysilki, aby finisz byl mozliwie naj-
krétszy. Tylko w tym roku akademickim,
czyli w ciggu niespeina czterech miesigcy
wypromowali§my prawie 300 absolwen-
tow. Jak to robimy? Obrony odbywaja si¢
regularnie dwa razy w tygodniu (we wtor-
ki i czwartki). W poprzednich latach taka
czgstotliwo$¢ byta konieczna tylko pod ko-
niec roku akademickiego. Obecnie egza-
min magisterski trwa 30 minut, co ozna-
cza, ze w ciagu jednego dnia mozna wy-
promowac 16 magistrantow, a nie jak po-
przednio — 24. Warto tez pamigtac, ze wie-
lu studentéw pojawia si¢ w tej kolejce
dwukrotnie, sa tez tacy, ktorych spotyka si¢
tam trzykrotnie. Rekordzista jest student,
ktory moze pochwali¢ si¢ kompletem czte-
rech dyplomow magisterskich SGH.

Nalezy rowniez pamigtac, ze juz za kilka
miesigcy broni¢ si¢ beda pierwsi absolwen-
ci studiow magisterskich II stopnia. Przy tej
okazji chcialabym z satysfakcja odnotowac
dobra wspdtprace z promotorami, recenzen-
tami oraz egzaminatorami uczestniczacymi
w egzaminie magisterskim.

Na koniec pragne wyrazi¢ nadziejg, ze
udato mi si¢ wskaza¢ jak istotny jest udziat
wszystkich pracownikow Dziekanatu Stu-
dium Magisterskiego w procesie ksztalce-
nia absolwentow SGH.

Dr hab. Joanna Plebaniak,
prof. nadzw. SGH
Dziekan Studium Magisterskiego

TOP 10

Ocena zajg¢ dydaktycznych przez stu-
dentow w semestrze zimowym 2006/2007
prowadzona byta przez internet, natomiast
w semestrze letnim — metodg tradycyjna,
tj. na podstawie ankiety audytoryjnej. Na
lektoratach — w obu semestrach — zastoso-
wano metod¢ ankiety audytoryjnej.
W przysziosci wszystkie zajecia dydak-
tyczne bedziemy ocenia¢ ankieta audyto-
ryjna. Calo$¢ badan koordynowat Osrodek
Rozwoju Studiow Ekonomicznych SGH
we wspotpracy z Centrum Informatycz-
nym SGH.

Przedstawiamy listy rankingowe naj-
wyzej ocenionych wyktadowcow i zajec,
tzw. TOP 10. Listy te uszeregowano we-
diug kolejnosci alfabetycznej nazwisk
0sob prowadzacych zajecia. W klasyfika-
cji uwzgledniono zajecia ocenione przez
co najmniej 15 studentow, a lektoraty
przez co najmniej 10 studentow. Z uwagi
na zbyt male zainteresowanie badaniem
studentow nowych studiow I stopnia (sta-
cjonarnych i niestacjonarnych), jego wy-
niki bylyby niereprezentatywne i dlatego
nie sa uwzglednione w wykazie TOP 10.
Ta uwaga dotyczy rowniez studidow nie-
stacjonarnych II stopnia (studiow stacjo-
narnych jeszcze wtedy nie prowadzili-
$my). Ocena kazdych zaje¢ sklada si¢
z tych samych 14 elementéw ocenianych
w skali od 1 do 5.
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Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentow

Semestr zimowy 2006/2007

Charakterystyka badania: ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentéw w semestrze zimowym roku akademickiego 2006/2007

Semestr zimowy 2006/2007

Wyszczegolnienie Liczba Liczba Liczba Srednia
ocenionych ocenionych ankiet ocena”
przedmiotow” wyktadowcow

Studia stacjonarne jednolite magisterskie — ogotem 228 325 10116 4,24
w tym:

Poziom 1 6 49 1238 4,05
Poziom II 9 32 2059 4,23
Poziom III 46 88 3299 4,24
Poziom IV 102 97 2494 4,30
Poziom V 65 59 1026 4,31
Studia stacjonarne jednolite magisterskie — ogotem 61 34 796 443
Jezyk angielski 44 19 586 4,36
Jezyk niemiecki 9 7 133 4,63
Jezyk francuski 2 2 20 4,73
Jezyk rosyjski 4 4 49 4,64
Jezyk hiszpanski 1 6 -
Jezyk wiloski 1 1 2 -
Studia niestacjonarne I stopnia — ogotem 10 7 81 4,62
Jezyk angielski 6 4 56 4,56
Jezyk niemiecki 2 1 12 4,60
Jezyk rosyjski 2 2 13 4,88
Studia niestacjonarne II stopnia — ogétem 19 11 196 4,61
Jezyk angielski 14 7 136 4,61
Jezyk niemiecki 2 1 33 4,45
Jezyk francuski 1 1 24 -
Jezyk rosyjski 2 2 3 -

“W stosunku do lektoratow: liczba grup.
" Skala od 1 do 5.
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Studia stacjonarne jednolite magisterskie — badanie internetowe

Tytul/st. Wykiadowca Przedmiot
Poziom I
Prof. Tomasz Kuszewski Ekonometria
Dr Matgorzata Paszula Rachunkowo$¢
Dr Jarostaw Podgorski Statystyka (cz. II)
Dr Bogustaw Pytlik Nauka o panstwie
Prof. Matgorzata Roszkiewicz Statystyka (cz. II)
Dr Jacenty Siewierski Socjologia
Dr Andrzej Sobczak Wprowadzenie do informatyki gospodarczej (cz. II)
Prof. Gertruda K. Swiderska Rachunkowos¢
Dr Emilia Tomczyk Ekonometria
Dr Marcin Topolewski Ekonometria
Poziom II
Prof. Ryszard Bartkowiak Historia mysli ekonomicznej
Dr Jozef Biskup Integracja europejska
Dr Bogustaw Czarny Makroekonomia II
Prof. Marek Garbicz Mikroekonomia II
Dr Kamila Kloc-Evison Mikroekonomia II (Microeconomics II)
Dr Pawet Kulpaka Migdzynarodowe stosunki gospodarcze I
Dr Urszula Ornarowicz Podstawy zarzadzania
Prof. Piotr Ploszajski Podstawy zarzadzania
Prof. Jacek Prokop Mikroekonomia II
Prof. Ryszard Rapacki Makroekonomia I1
Poziom IIT
Prof. Jan Barcz System prawny UE
Dr Tomasz Berent Finanse przedsigbiorstwa — Corporate Finanse (CRPM)
Dr Joanna Modrzejewska-Lesniewska | Historia stosunkow mig¢dzynarodowych
Dr Joanna Modrzejewska-Lesniewska| Migdzynarodowe stosunki polityczne
Prof. Wojciech Morawski Historia stosunkéw mi¢dzynarodowych
Prof. Artur Nowak-Far Prawo migdzynarodowe prywatne
Prof. Joachim Osinski Migdzynarodowe stosunki polityczne
Prof. Jacek Prokop Mikroekonomia III (Microeconomics I1I)
Dr Tomasz Siemiagtkowski Prawo gospodarcze
Prof. Andrzej Stawinski Polityka pieni¢zna
Poziom IV
Dr RafatMrowka Public Relations
Prof. Jan Barcz Protokoét dyplomatyczny
Prof. Wojciech Morawski Polska polityka zagraniczna w XX wieku
Prof. Andrzej Stawinski Rynki finansowe
Dr Urszula Kierczynska Laboratorium z rachunkowosci finansowej
Prof. Honorata Sosnowska + zespot Teoria gier
Dr Jacek Wojcik Strategie promocji
Dr Joanna Archutowska Migdzynarodowe rynki transportowe
Prof. Matgorzata Roszkiewicz Badania marketingowe
Dr Gabriel Glowka Bankowos¢ hipoteczna
Poziom V
Dr Sebastian Buczek Fundusze inwestycyjne
Dr Wojciech Budzynski Techniki reklamy i public relations
Prof. Andrzej Fierla Opcje gieldowe na akcje i indeksy akcji
Dr Joanna Modrzejewska-Les$niewska | Najwazniejsze problemy polityczne wspoiczesnego Swiata
Dr Rafat Mrowka Warsztaty menedzersko-przywodcze
Dr Jolanta Perek-Biatas Warsztaty z badan marketingowych
Mgr Andrzej Schab Administrowanie sieciami komputerowymi
(na przyktadzie Windows Server 2003)
Dr Agnieszka Wojtczuk-Turek Trening radzenia sobie ze stresem
Dr Danuta Wodz + zespot Budowa i eksploatacja baz danych z wykorzystaniem SZBD Oracle
Dr Jacek Wajcik Psychologia reklamy

GAZETA SGH 01/08 (237)
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Lektoraty — badanie ankietowe na zajeciach

Tytul/st. Wykiadowca
Studia stacjonarne jednolite
Mgr Dorota Banaszkiewicz (j. ang. I poziom)
Mgr Beata Dabrowska-Janu (j. ang. I poziom)
Mgr Anna Durko (j. ang. I poziom)
Mgr Renata Golgbiowska-Paron (j. ang. I poziom)
Mgr Barbara Jagietfo (j. ang. I poziom)
Mgr Karl-Hubert Kiefer (j. niem. I poziom)
Mgr Elzbieta Olszewska (j. niem. Il poziom)
Dr Ryszard Pancewicz (j. ros. I poziom)
Mgr Matgorzata Popielicka (j. ang. I poziom)
Mgr Maria Taborowska (j. niem. I poziom)
Studia niestacjonarne I i II stopnia
Mgr Renata Golebiowska-Paron (j. ang. II stopnia)
Mgr Teresa Gujska (j. ang. II stopnia)
Mgr Elzbieta Kawalec (j. ros. II stopnia)
Mgr Mirostawa Korzycka (j. ang. I stopnia)
Mgr Dorota Miller (j. ang. II stopnia)
Mgr Halina Olczyk (j. ang. I stopnia)
Mgr Mirostawa Piekarska (j. ang. II stopnia)
Mgr Maria Taborowska (j. niem. II stopnia) Podczas jednej z licznych
Mgr Joanna Wroblewska (j. ang. I i II stopnia) konferencji SGH

Semestr letni 2006/2007

Charakterystyka badania: ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentow w semestrze letnim roku akademickiego 2006/2007

Semestr letni 2006/2007
Wyszczegblnienie Liczba Liczba Liczba Srednia
ocenionych ocenionych ankiet ocena”
przedmiotow? wyktadowcow

Studia stacjonarne jednolite i dwustopniowe — ogolem 272 363 11817 421
w tym:

Studia stacjonarne I stopien 6 50 2288 4,15
Studia stacjonarne jednolite magisterskie:

Poziom II 9 36 1945 426
Poziom III 48 79 2350 4,13
Poziom IV 129 124 3616 424
Poziom V 80 74 1618 430
Studia niestacjonarne jednolite i dwustopniowe — ogotem 183 204 7520 425
Studia popotudniowe — ogotem 7 33 593 433
Studia stacjonarne jednolite — ogotem 74 59 990 4,58
Jezyk angielski 17 17 259 443
Jezyk niemiecki 37 25 501 4,66
Jezyk francuski 8 6 106 4,57
Jezyk rosyjski 7 6 92 4,59
Jezyk hiszpanski 2 2 16 481
Jezyk wloski 2 2 16 4,45
Studia niestacjonarne dwustopniowe — ogotem 62 40 609 441
Studia niestacjonarne I stopnia — ogélem 24 17 238 425
Jezyk angielski 17 12 176 4,20
Jezyk niemiecki 4 2 32 4,51
Jezyk rosyjski 2 2 14 4,40
Jezyk francuski 1 1 16 4,20
Studia niestacjonarne II stopnia — ogotem 36 21 368 4,52
Jezyk angielski 29 15 285 4,48
Jezyk niemiecki 4 3 48 4,70
Jezyk francuski 1 1 12 4,38
Jezyk rosyjski 2 2 23 4,62
Studia popotudniowe — ogotem 2 2 14 4,38
Jezyk angielski 2 2 14 4,38
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Badanie ankietowe na zajgciach
Studia stacjonarne - I stopnia

Tytul/st. Wyktadowca Przedmiot

Dr Monika Dedys Matematyka (cz. II)

Prof. Stawomir Dorosiewicz Matematyka (cz. II)

Dr Grzegorz Golgbiowski Podstawy finansow

Dr Katarzyna Gorak-Sosnowska Socjologia

Dr Barbara Kowalczyk Matematka (cz. II)

Dr Anna Koztowska Socjologia

Prof. Janusz Ostaszewski Podstawy finansow

Prof. Bogustaw Pietrzak Podstawy finansow

Dr Bogdan Radomski Podstawy finansow

Dr Izabela Zawisliniska Makroekonomia II

Studia stacjonarne jednolite magisterskie
Tytul/st. Wyktadowca Przedmiot

Poziom II

Dr Adam Ambroziak Integracja europejska

Dr Jozef Biskup Integracja europejska

Dr Jozef Biskup MSG1

Prof. Edward Golachowski Makroekonomia II

Prof. Jan Kaja Polityka gospodarcza I

Prof. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska Integracja europejska

Dr Pawet Kulpaka MSG1

Prof. Ewelina Nojszewska Mikroekonomia I

Prof. Janusz Ostaszewski Podstawy zarzadzania

Prof. Piotr Ploszajski Podstawy zarzadzania
Poziom IIT

Dr Tomasz Berent Finanse przedsigbiorstw — Corporate Finance (CRPM)

Prof. Stawomir Dorosiewicz Algebra |

Dr Teresa Dudzik Marketing

Prof. Zbigniew Dworzecki Zarzadzanie strategiczne

Dr Gabriel Glowka Rynek nieruchomosci

Prof. Wojciech Morawski Historia spoteczna Europy

Dr Tomasz Siemigtkowski Prawo gospodarcze

Dr Jacek Sierak Finanse publiczne

Dr Jacek Sierak Samorzad terytorialny

Prof. Matgorzata Zaleska Bankowos¢
Poziom IV

Prof. Juliusz Gardawki Socjologia ekonomiczna

Mgr Edyta Jezierska Laboratorium z rachunkowosci finansowej

Prof. Andrzej Kierczynski Finanse grup kapitatowych

Dr Stawomir Krzeminski Logistyka dystrybucji

Dr Rafal Mrowka Public Relations

Dr Rafal Mrowka Komunikowanie publiczne

Dr Waldemar Rogowski Ocena projektow inwestycyjnych

Prof. Matgorzata Roszkiewicz Badania marketingowe

Dr Emilia Tomezyk Ekonometria stosowana

Prof. Matgorzata Zaleska Zewnetrzne regulacje bankowe
Poziom V

Dr Lidia Jablonowska Emisja gtosu

Dr Anna Koztowska Oddziatywanie mass mediow

Dr Joanna Modrzejewska-Lesniewska Wspolczesne stosunki migdzynarodowe po 1989 r.

Prof. Wojciech Morawski Dzieje miast w Polsce
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Dr Rafal Mrowka Warsztaty menedzersko-przywodcze

Prof. Jacek Prokop Mikroekonomis IV

Dr Waldemar Rogowski Zarzadzanie ryzykiem w projektach inwestycyjnych
Prof. Matgorzata Roszkiewicz Analiza rynku metodami ilo$ciowymi

Dr Piotr Wachowiak Negocjacje II — trening negocjacyjny

Dr Jacek Wojcik Psychologia reklamy

Badanie ankietowe na zajgciach
Studia niestacjonarne

Tytul/st. Wykiadowca Przedmiot

I stopnia — sobotnio-niedzielne
Prof. Ewa Fratczak Statystyka
Dr Jerzy Gutowski Matematyka I
Dr Sylwia Luc Mikroekonomia I
Dr Krzysztof Popowicz Podstawy prawa
Mgr Iwona Schab Statystyka
Dr Wanda Sokotowska Mikroekonomia
Prof. Tadeusz Stgpien Logika
Dr Barbara Trzcinska Geografia ekonomiczna
Dr Renata Wojciechowska Mikroekonomia I

I stopnia — popoludniowe
Dr Mirostaw Bojaficzyk Makroekonomia I
Dr Tomasz Cicirko Podstawy finansow
Mgr Marta Gawart Podstawy rachunkowosci
Dr Elzbieta Getka-Wilczynska Matematyka cz. I
Dr Marcin Krawcezyk Makroekonomia I
Dr Kazimiera Niedokos Makroekonomia I
Dr Matgorzata Paszula Podstawy rachunkowosci
Dr Jacenty Siewierski Socjologia
Dr Roman Sobiecki Makroekonomia I
Dr Franciszek Stokowski Statystyka
I stopnia — dawne zaoczne

Dr Wanda Dugiel Polska w UE
Dr Matgorzata Krysik Rachunkowo$¢ menedzerska
Dr Danuta Makulska Makroekonomia I
Prof. Krystyna Michatowska-Gorywoda Integracja europejska
Prof. Wojciech Morawski Historia stosunkéw migdzynarodowych
Mgr Matgorzata Niemiec Ekonometria cz. I
Prof. Joachim Osinski Migdzynarodowe stosunki polityczne
Dr Krzysztof Tymicki Statystyka
Mgr Dorota Weziak Statystyka
Prof. Matgorzata Zaleska Bankowos¢

1I stopnia — sobotnio-niedzielne
Prof. Halina Brdulak Negocjacje
Prof. Lechostaw Garbarski Postgpowanie nabywcow na rynku
Dr Sylwia Morawska Prawo gospodarcze
Prof. Artur Nowak-Far Prawo gospodarcze UE
Prof. Joachim Osinski Miedzynarodowa ochrona praw czlowieka
Prof. Mariusz Skatba Mikroekonomia II1
Dr Agnieszka Sopifiska Zarzadzanie strategiczne
Dr Piotr Wachowiak Kierowanie zespolem projektowym
Dr Izabela Zawislinska Prognozowanie i symulacje migdzynarodowe
Dr Marek Ziotkowski Migdzynarodowa ochrona $rodowiska
Prof. Matgorzata Zaleska Bankowos¢

* przedmioty wystgpuja na obu stopniach studiow

luty 2008
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Studia niestacjonarne

II stopnia — dawne zaoczne

Prof. Piotr Albinski Polityka gospodarcza
Dr Beata Blaszczyk Polityka spolteczna
Prof. Danuta Drabinska Historia my$li ekonomicznej
Prof. Janusz Kalinski Historia gospodarcza
Prof. Kazimierz Kloc Historia my$li ekonomiczne;j
Dr Janusz Kurowski Makroekonomia IT
Dr Urszula Ornarowicz Podstawy zarzadzania
Prof. Stepien Tadeusz Logika
Dr Teresa Taranko Analiza rynku i konkurencji
Dr Barbara Trzcinska Geografia ekonomiczna

i II stopiena — dawne zaoczne
Dr Matgorzata Bombol Postgpowanie konsumentéw na rynku
Dr Gabriel Glowka Rachunkowos$¢ hipoteczna
Dr Cezary Ikanowicz Protokét dyplomatyczny
Mgr Edyta Jezierska Laboratorium z rachunkowosci fiansowej
Dr Michat Matusewicz Europejska integracja walutowa
Prof. Krystyna Michatowska-Gorywoda Instytucje UE
Prof. Joachim Osinski Prognozowanie i symulacje migdzynarodowe
Prof. Joachim Osinski Poréwnania systemow politycznych
Dr Jacek Sierak Samorzad terytorialny
Dr Emil Slazak Bankowos¢ elektroniczna

Lektoraty — badanie ankietowe na zajeciach

Tytul/st. Wykiadowca

Studia stacjonarne jednolite magisterskie
Mgr Barbara Czerska (j. niem. II poziom)
Mgr Barbara Domaszewska (j. niem. II poziom)
Mgr Ewa Furmanczyk (j. niem. II poziom)
Mgr Joanna Jedynak-Sikora (j. ang. II/I poziom)
Mgr Halina Lietz (j. niem. II poziom)
Megr Magdalena Makowska (j. niem. II poziom)
Dr Zofia Rak (j. niem. I poziom)
Mgr Walentyna Sawicka (j. ang. II poziom)
Mgr Lidia Staworzynska (j. niem. II poziom)
Mgr Renata Tanska-Jagaczewska (j. niem. II poziom)
Mgr Elzbieta Zegarska (j. niem. II/I poziom)

Studia niestacjonarne I i II stopnia

Mgr Barbara Adam (j. ang. II stopnia)
Mgr Ewa Cieslak (j. ang. II stopnia)
Mgr Barbara Domaszewska (j. niem. II stopnia)
Mgr Barbara Jagietto (j. ang. II stopnia)
Mgr Edyta Karpiuk (j. ang. I stopnia)
Mgr Barbara Majchrzak (j. niem. II stopnia)
Mgr Dorota Miller (j. ang. II stopnia)
Mgr Bozena Nowak (j. ros. II stopnia)
Mgr Hanna Palczak (j. ang. II stopnia)
Mgr Barbara Pawtowska (j. ang. II stopnia)

12

GAZETA SGH 01/08 (237)



Pierwsza ocena wyrozniajgca!

Panstwowa Komisja Akredytacyjna uznala,

iz ksztalcenie prowadzone na Kierunku Metody
ilosSciowe w ekonomii i systemy informacyjne

w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie
zashuguje na ocene wyrozniajaca.

Uzasadnienie tej oceny zawiera uchwa-
fa nr 916/2007 prezydium PKA podjeta 13
grudnia 2007 r.

Jak czytamy w uchwale, wyrdzniajaca
ocen¢ na kierunku Metody ilosciowe
w ekonomii i systemy informacyjne pro-
wadzonym na poziomie studiow I i II stop-
nia oraz jednolitych studiow magisterskich
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie uzasadnia realizowany program stu-
diow, stanowiacy oryginalna oferte dydak-
tyczng zapewniajaca (przy zachowaniu tra-
dycji edukacji akademickiej) potrzebg pro-
rynkowej orientacji ksztalcenia. Zgroma-
dzone dos$wiadczenia z realizacji wypro-
wadzonej w 2004 r., pionierskiej w skali
kraju, koncepcji elastyczno-punktowego
systemu studiow oraz otwartosci programu
dla nowych wyzwan edukacyjnych, byty
i moga by¢ twdrczo wykorzystane przez
inne polskie uczelnie. Koncepcja ksztalce-
nia zapewnia:

— Pelng zgodno$¢ studiow na tym kie-
runku z celami Procesu bolonskiego,
tj.: trojstopniowy system ksztalcenia, przy-
gotowanie absolwentow do pracy na rynku
krajowym i zagranicznym i do bycia
aktywnymi obywatelami oraz ich
rozwoj osobowy. W roku akademickim
2006/2007 uruchomione zostaly studia I
i II stopnia zgodnie z nowym europejskim
standardem ksztalcenia, ale de facto sys-
tem ksztalcenia dwustopniowego (takze na
studiach stacjonarnych) istnial na tym kie-
runku (jak i na innych kierunkach) juz od
poczatku lat 90.

— Polaczenie gruntownego wyksztalce-
nia ogdélnoekonomicznego, jakie daje na-
uka ekonomii i dyscyplin pokrewnych,
z mozliwos$ciami, jakie stwarzaja dyscy-
pliny iloSciowe. Zestaw przedmiotéw
podstawowych i wymiar godzinowy zajec¢
dydaktycznych z tych przedmiotow jest
zdecydowanie wigkszy niz okre$lony
w standardach ksztalcenia. W tym zesta-
wie — poza mikro- i makroekonomia, ma-
tematyka, statystyka, ekonometria, infor-
matyka, finansami, podstawami zarzadza-
nia i prawem — sg tez zajgcia z historii go-
spodarczej, geografii ekonomicznej, hi-
storii mysli ekonomicznej, polityki go-

spodarczej, socjologii i filozofii. Dzigki
temu uzyskana wiedza umozliwia absol-
wentom wieloaspektowy opis procesow
gospodarczych, demograficznych i spo-
tecznych, stwarzajac podstawy do podej-
mowania decyzji i projektowania nowo-
czesnych systeméw zarzadzania z wyko-
rzystaniem technik informatycznych.

— Interdyscyplinarny profil programo-
wy kierunku wykraczajacy poza ramy tre-
$ciowe informatyki i ekonometrii, ktory
w znaczacym stopniu uwzglednia i rozwi-
ja tematyke demografii i statystyki oraz
teorii gier i systeméw informacyjnych,
a jednoczesnie umozliwia zdobycie wie-
dzy humanistycznej i rozwdj osobowy
studentow.

— Aplikacyjny charakter programu —
roznorodna i poglgbiona pod wzgledem
teoretycznym oferta dydaktyczna jest uzu-
pelniona przedmiotami o charakterze prak-
tycznym z zakresu analiz statystycznych
i ekonometrycznych, podejmowania decy-
zji, informatyki, demografii. To pozwala
osiagna¢ zgodno$¢ procesu ksztalcenia
z oczekiwanym profilem absolwenta,
a tym samym stwarza dobre perspektywy
zatrudnienia po studiach.

— Powszechna, obowigzkowa indywidu-
alizacje¢ ksztalcenia w ramach punktowego
systemu studiow (ECTS), poprzez wyjat-
kowo bogatg uczelniang oferte przedmio-
tow do wyboru, w tym przedmiotow w je-
zykach obcych, duzy zakres swobody wy-
boru przedmiotéw oraz peina swobodg
wyboru wyktadowcy w ramach danego
przedmiotu. W ramach tego kierunku stu-
dent moze wybra¢ jedna z nastgpujacych
specjalnosci: demografia, ekonometria,
ekonomia matematyczna, informatyka go-
spodarcza, metody badania i analizy rynku,
statystyka stosowana, systemy informa-
tyczne w zarzadzaniu, ubezpieczenia — me-
tody aktuarialne.

— Bardzo dobra znajomo$¢ dwdch jezy-
kow obcych (studentéw studidw stacjo-
narnych obowigzuje nauka dwoch jezy-
kow obcych w wymiarze ponad pigcio-
krotnie przekraczajacym wymiar ustalony
w standardach ksztalcenia; natomiast stu-
dentow studiéw niestacjonarnych i stu-

dentow studiow II stopnia — nauka jedne-
2o jezyka obcego).

m KIERUNEK UNIKATOWY

Nazwa unikatowego kierunku Metody
iloSciowe w ekonomii i systemy informa-
cyjne przyjela si¢ juz w srodowisku akade-
mickim i na rynku pracy, a takze jest
w pelni czytelna dla wspoétpracujacych
z SGH uczelni zagranicznych, w tym
uczelni nalezacych do elitarnej organizacji
Community of European Management
Schools and International Companies
(CEMS), do ktorej SGH zostata przyjeta
pod koniec 1998 roku.

Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH,
ktore jest gldéwnym autorem i realizatorem
programu kierunku, oferuje studentom
naszej Uczelni siedem programow nazy-
wanych w SGH ,,$ciezkami studiow”, kto-
rych ukonczenie udokumentowane jest
(zgodnie z uchwalg Senatu Uczelni) dodat-
kowym certyfikatem. Zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami studenci moga wybrac
jedna z nastgpujacych S$ciezek: Badania
operacyjne i decyzje; Formalne metody
ekonomii i ekonomia matematyczna; In-
formatyka gospodarcza; Metody aktuarial-
ne; Modelowanie ekonometryczne i pro-
gnozowanie; Spoteczno-demograficzna;
Wspomaganie i analiza decyzji. Sciezki te
ciesza si¢ duza popularnoscia wsrod am-
bitnych i majacych dobre przygotowanie
z matematyki studentéw innych kierunkow
studiow, daja bowiem mozliwo$¢ zdobycia
wiedzy ,,narz¢dziowej” przydatnej w przy-
szlej pracy zawodowe;.

Program ksztalcenia jest corocznie oce-
niany przez Rad¢ Programowo-Dydaktycz-
na Kierunku oraz Senacka Komisj¢ Progra-
mowa. Zgodnie z ,wewnetrznym syste-
mem zapewniania jakosci”, oferty zajeé
zgtaszane do Informatora SGH, zawieraja-
cego pelny opis oferty programowej i dy-

Cecha wyrodzniajgca proces dy-
daktyczny w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie na kie-
runku Metody ilosciowe w ekono-
mii i systemy informacyjne jest
gruntowne ksztaficenie ekono-
miczne, mocno zintegrowane
z wiedza i umiejetnosciami z za-
kresu dyscyplin i metod iloscio-
wych na kazdym etapie edukaciji
oraz silne powigzanie z badania-
mi naukowymi.
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Studenci wyréznionego kierunku licz-
nie uczestnicza w pracach badaw-
czych kot naukowych. Na przykiad
SKN Analiz Ekonomicznych ze swoimi
piecioma sekcjami zorganizowato
»Projekt Weka”, dotyczacy zagadnien
data mining, a takze ogoélnopolski in-
ternetowy konkurs ekonomiczny pod
nazwg ,IT DAYS - Dni Technologii
Informatycznych” oraz ,Warszta-
ty@SKINI”, dotyczace zastosowania
informatyki w biznesie. Inne kota stu-
denckie zwigzane z kierunkiem, to:
SKN Statystyki i Demografii, SKN Eko-
nometrii oraz SKN e-edukaciji.

daktycznej Szkoly na dany rok akademicki,
recenzowane s3 anonimowo przez specjali-
stow w okreslonych dziedzinach. Recen-
Zenci oceniaja poziom merytoryczny pro-
ponowanych wykladéw w $wietle wspot-
czesnego dorobku naukowego w danej
dziedzinie, zgodno$¢ tytutu z programem
zajec, a takze stopien powtarzalnos$ci danej
tematyki w réznoimiennych wyktadach.
Zajecia moga prowadzi¢ osoby posiadajace
co najmniej stopien naukowy doktora i
ktore maja w dorobku recenzowane publi-
kacje zwigzane z tematyka proponowanego
wyktadu. Wszystkie przedmioty podstawo-
we maja standaryzowane sylabusy zajec,
a niektore z nich — takze ,,wystandaryzowa-
ny” egzamin koncowy.

Poza okresowa ustawowa ocena pra-
cownikow, dodatkowo stosowana jest co-
roczna ocena ich osiagni¢¢ dydaktycznych,
naukowo-badawczych i publikacyjnych
oraz organizacyjnych. Tej oceny dokonuje
kierownik jednostki, a jednym z kryteriow
oceny sa wyniki ankiet studenckich nt. ja-
kosci zaje¢ dydaktycznych. Ankiety prze-
prowadzane sa juz od kilku lat i obejmuja
wszystkie zajecia, a oceny wyrazane przez
studentow stuza do monitorowania proce-
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su ksztalcenia oraz inspiracji nauczycieli
akademickich do analizy i doskonalenia
sposobu prowadzenia zajg¢. Co semestr
nazwiska dziesigciu najlepszych wykta-
dowcoéw z kazdej grupy przedmiotéw
(podstawowe, kierunkowe, specjalizacyj-
ne) oraz lektorow sa publikowane w ,,Ga-
zecie SGH” w postaci tzw. listy TOP 10.
Na tej liscie znajduja si¢ wyktadowcy kie-
runku Metody iloSciowe w ekonomii i sys-
temy informacyjne. Inicjatywa TOP 10 —
promowania najlepszych wyktadowcow
zastuguje na upowszechnienie w szkolnic-
twie wyzszym.

Dorobek naukowy kadry akademickiej
tworzacej minimum kadrowe kierunku
Metody ilosciowe w ekonomii i systemy
informacyjne spelnia najwyzsze standar-
dy, w wielu przypadkach migdzynarodo-
we. Do prowadzenia studiow na tym kie-
runku SGH zatrudnia kilkakrotnie wigk-
szg liczbe samodzielnych pracownikow
naukowo-dydaktycznych oraz doktorow
niz wymagaja tego przepisy prawa. Kadra
zatrudniona jest giownie w Kolegium
Analiz Ekonomicznych, a w szczego6lnosci
w dziatajacych w tym Kolegium: Instytu-
cie Ekonometrii, Instytucie Statystyki
i Demografii, Katedrze Ekonomii Mate-
matycznej oraz Katedrze Informatyki Go-
spodarczej. Wérdd zatrudnionych w tych
jednostkach sa osoby o znaczacym dorob-
ku badawczo-publikacyjnym i dydaktycz-
nym oraz o migdzynarodowej renomie.
Dzigki temu studenci tego kierunku, za-
rowno na jednolitych studiach magister-
skich, jak i studiach I oraz II stopnia, ma-
ja do dyspozycji bogata i wysokiej jako$ci
oferte dydaktyczng (przedmiotow i semi-
nariéow dyplomowych, specjalnosci i $cie-
zek studidw).

Wyjatkowo korzystny jest tez wskaznik
liczby studentéw przypadajacych na jed-

nego profesora i doktora habilitowanego
i wynosi aktualnie 1:42 wobec okreslone-
go przepisami prawa wskaznika 1:180.

= AKTYWNOSC NAUKOWA

Pracownicy zwiazani z kierunkiem pro-
wadza badania zjawisk i proceséw demo-
graficznych, gospodarczych i spotecznych
przy uzyciu nowoczesnych metod ilo$cio-
wych oraz technik analitycznych. Prace
maja charakter empiryczny, teoretyczno-
-metodologiczny i aplikacyjny. Sa one re-
alizowane w krajowych i migdzynarodo-
wych programach badawczych. Badania
prowadzi si¢ w obrebie takich dyscyplin
badawczych, jak: ekonometria, demogra-
fia i statystyka, ekonomia matematyczna,
informatyka gospodarcza, a takze ekono-
mia i polityka ekonomiczna. Wyniki ba-
dan sa prezentowane na seminariach oraz
konferencjach krajowych i zagranicznych.
Sa takze publikowane w licznych wydaw-
nictwach i czasopismach o zasiggu ogol-
nokrajowym i migdzynarodowym, m.in.
w ,,Rocznikach Kolegium Analiz Ekono-
micznych”, ,Gospodarce Narodowej”
oraz w seriach wydawniczych ,,Prace
i Materiaty” i ,,Biuletyny Koniunktury
Gospodarczej” Instytutu Rozwoju Gospo-
darczego dziatajacego w strukturach Ko-
legium Analiz Ekonomicznych. Wyniki
znajduja swoje odzwierciedlenie w roz-
prawach doktorskich i habilitacyjnych
oraz podrecznikach i skryptach, wiaza-
cych prowadzone badania z procesem dy-
daktycznym.

Jednostki organizacyjne, w ktorych za-
dania naukowo-dydaktyczne realizuja na-
uczyciele akademiccy zwigzani z kierun-
kiem, prowadza bardzo aktywna dziafal-
no$¢ naukowo-badawcza oraz wspotprace
z zagranicg. W latach 2003-2005 we
wspolpracy z zagranica realizowano mig-
dzy innymi nastgpujace projekty:

— Agricultural Sector in the Member
States EU and Newly Associated States in
Central and Eastern Europe. Econometric
Modeling for Projections and Analysis of
EU Policies on Agriculture, Forestry and
Environment (pod kierunkiem dr Ewy Sy-
czewskiej i prof. dr. hab. Marka Rockiego),

— DIALOG: The Population Policy Ac-
ceptance Study — The Viewpoint of Citi-
zens and Policy Actors regarding the Ma-
nagement of Population Related Change
(pod kierunkiem prof. dr hab. Ireny E. Ko-
towskiej),

— Enhancement of policies on equal tre-
atment of women and men (pod kierun-
kiem prof. dr hab. Janiny Jozwiak),

— Changing Family Structures and Re-
productive Strategies After Socialism (pod
kierunkiem prof. dr hab. Ewy Fratczak),



Fot. Maciej Gorski

— Supporting the alignment of IST rese-
arch programmer on mobile Communica-
tions in the new member states (pod kie-
runkiem prof. dr. hab. Tomasza Szapiro).

Oferta dydaktyczna kierunku Metody
ilosciowe i systemy informacyjne ma duzy
stopien umig¢dzynarodowienia. W jezyku
angielskim prowadzone s3 zajgcia dydak-
tyczne z nastgpujacych przedmiotow: Fi-
nancial Analysis, Probability, Contempora-
ry Demography, Applied Econometrics,
Mathematical Economics, Information
Systems In Business, Mathematics In Ban-
king and Business, Quantitative Methods
in Management, Mathematical Statistics,
Decision Theories and Management, The-
ory of Economic Growth, Mathematical
Methods and Models In Economic Dyna-
mics, Theory of Financial Institution Risk
Taking, International Migration; Informa-
tionswirtschaft, obcojezyczny wyktad
w jezyku angielskim i niemieckim, Polsko-
-Niemieckie Forum Akademickie, Compe-
titive Advantage Trough Technology,
CEMS MIM2, CRM and c-CRM Strate-
gies, CEMS MIM3, Management Infor-
mation Systems, w ramach Summer Uni-
versity 2004 oraz wyktad w ramach pro-

gramu Canadian Executive MBA: Mana-
gement Information Systems, Business In-
formatics, Computer networks.

Najlepsi studenci kierunku korzystaja
z mozliwosci uczestniczenia w studiach
zagranicznych (CEMS, Socrates, indywi-
dualne stypendia). Migdzynarodowy cha-
rakter studiéw wzbogaca obecnos¢ wybit-
nego ekonomisty i demografa profesora
Odeda Starka zatrudnionego w Instytucie
Statystyki i Demografii. Praktyka SGH jest
zapraszanie do wyglaszania wykladow
wybitnych przedstawicieli praktyki gospo-
darczej i
np. prof. Timo Teraesvirta ze Stockholm
School of Economics, czionka Komitetu
Nagrody Nobla z Nauk Ekonomicznych.

Weryfikacja jakos$ci ksztalcenia doko-
nywana przez rynek pracy i pracodawcow
dla kierunku Metody ilosciowe w ekono-

profesorow zagranicznych,

mii [ systemy informacyjne jest szczegol-
nie pozytywna, jego absolwenci bez pro-
blemu znajduja zatrudnienie na wszystkich
szczeblach gospodarki, w takich zawodach
jak: ekonomista ekonometryk, ekonomista
statystyk, ekonomista demograf, ekonomi-
sta analityk oraz projektant systemow in-
formacyjnych.

W latach 2003-2005 w KAE

prowadzone byty badania

Prowadzone byty badania: ko-
niunktury w przemysle; w budow-
nictwie; w handlu; w rolnictwie;
w sektorze bankowym; kondycji
gospodarstw domowych; probabi-
listycznego modelowania syste-
méw ekonomicznych, finanso-
wych i ubezpieczeniowych; metod
sieciowego wspomagania i struk-
turyzacji proceséw decyzyjnych;
metodologicznych podstaw anali-
zy baz danych makroekonomicz-
nych; modelowania rodzin i go-
spodarstw domowych - teoria
i praktyka ze szczegé6inym
uwzglednieniem procesu rozpadu
rodzin, zwigzkéw na podstawie
wynikow polskich badan retro-
spektywnych, sieci kontaktéw, po-
wigzan - opis i modelowanie na
podstawie wynikéw polskiego ba-
dania retrospektywnego, uwarun-
kowan procesu podejmowania de-
cyzji w zachowaniach demogra-
ficznych, przemian rodziny i wzor-
ce dzietnosci w Polsce oraz ich
spoteczno-demograficzne i ekono-
miczne uwarunkowania; wpiywu
spadku tempa wzrostu gospodar-
czego w Polsce na sytuacje mate-
rialng gospodarstw domowych,
motywéw oszczedzania w pol-
skich gospodarstwach domowych
- zakres zréznicowania i kierunki
przeobrazen; zdrowia kobiet
w Polsce w aspekcie zdrowia re-
produkcyjnego; metod ekonomii
matematycznej i ich zastosowania
w badaniach nad transformacja
i integracja; zastosowan technolo-
gii informatycznych w obliczu
wspotczesnych transformaciji or-
ganizacji; podmiotéw gospodar-
czych i rynkéw kapitatowych;
mechanizméw decyzyjnych warun-
kujacych dynamike kapitatu ludz-
kiego; metod ekonomii matema-
tycznej i ich zastosowania w bada-
niach nad transformacjq i integra-
cja, strategii budowy systemoéw IT,
technologicznych, organizacyj-
nych i jakosciowych probleméw
rozwoju, uzytkowania i konserwa-
cji oprogramowania, konceptual-
nych i technologicznych proble-
mow zarzgdzania wiedzg w syste-
mach nauczania zdalnego.
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— Do legendy przeszta opowiesc o tym,
dlaczego zdecydowat si¢ pan na stworze-
nie rankingu szkot srednich — zeby zna-
lez¢ dobrq szkole dla swojej corki. Stwo-
rzenie liceum przy SGH wywolaly pana
inspiracje naukowo-badawcze...

— ... ale takze ch¢¢ przetestowania na
wlasnej skorze skutkow reform w szkolnic-
twie $rednim. Pamigtajmy, ze byl to rok
2000. Chciatem, zeby nauczyciele SGH, kt6-
rzy zajmowali si¢ rekrutacja i uczyli na
pierwszym roku studiow wiedzieli z wiasne-
go do$wiadczenia, co nasi studenci wynosza
z licedw i co w zwiazku z tym trzeba uzupel-
ni¢ lub zmieni¢ w naszych programach, ze-
by byla ciaglo$¢ miedzy liceum a nasza
Szkota.

— No wlasnie, kolejna legenda, dlatego
chciatabym zapytaé, z jakq intencjq podjgt
pan kolejng funkcje — przewodniczgcego
Paristwowej Komisji Akredytacyjnej?
Oczywiscie Gazeta SGH skiada gratulacje.

—Tym razem zostalem zaskoczony,
o propozycji dowiedzialem si¢ na tydzien
przed nominacja, nie znam kulisow tej de-
cyzji i nie moge jej uzasadni¢, dlaczego
akurat do mnie trafita ta propozycja.
Chcialem nadal by¢ czlonkiem Panstwo-
wej Komisji, tak jak w minionej kadencji.
Uwazam to za bardzo interesujace do-
$wiadczenie merytoryczne, dajace szeroka
wiedze o tym, co dzieje si¢ w polskim sys-
temie szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza
w uczelniach prowadzacych kierunki eko-
nomiczne, a jak wiadomo prowadzi je
wigkszos¢ uczelni w Polsce. Jako bytego
rektora SGH interesuje mnie, na jakim po-
ziomie i w jakich warunkach nauczana jest
ekonomia, jacy sa studenci, jacy ucza na-
uczyciele. Mysle, ze jesli kto§ chce byc¢
przygotowany do dyskusji o szkolnictwie
wyzszym, powinien to wiedzie¢. Poniewaz
dotad obejrzatem kilkanascie sposrod kil-
kuset uczelni, chcialem t¢ prace kontynu-
owac¢. A dostalem propozycje objecia
funkcji przewodniczacego PKA i podjatem
to wyzwanie.

— Senator, dziekan, prezes AZS, nauczyciel
akademicki... Udaje sie panu godzic te role?

— Mam na to odpowiedz standardowa, po-
niewaz dziennikarze czgsto mi zadaja po-
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| Trzy lata to krotko

Z prof. dr hab. Markiem Rockim, senatorem RP, dziekanem
Kolegium Analiz Ekonomicznych, przewodniczacym Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej, prezesem Zarzadu Giownego
Akademickiego Zwigzku Sportowego rozmawia Lidia Jastrz¢bska

dobne pytania: przedtem bylem rektorem
SGH, teraz mam sporo wolnego czasu. Jako
rektor mialem znacznie wigcej obciazen we-
wnatrz Szkoty. Po roku 2005 przybylo mi
jedynie przemieszczanie si¢ po Warszawie.

— A czy te role w jakis sposob si¢ uzu-
pelniajq?

—No wiasnie, to wszystko, moze poza
senatorowaniem, miesci si¢ w obrebie jed-
nej dziedziny — ciagle jestem dydaktykiem
i naukowcem, kims, kto nadal zajmuje si¢
zarzadzaniem w szkolnictwie wyzszym,
teraz od zewnatrz, na troch¢ wyzszym po-
ziomie. Zwracam uwage, ze AZS nie jest
zwyktym klubem sportowym, to stowarzy-
szenie faczace szkoly wyzsze, a przede
wszystkim najwigksza polska organizacja
studencka (i najstarsza, zblizamy si¢ do
stulecia). Gromadzi ponad 200 uczelni,
okoto 50 tys. studentow. Dla mnie jest za-
szczytem by¢ w tej organizacji i z przy-
jemnoscia pelni¢ funkcjg, ktéora mozna
okresli¢ jako pozyteczna dla AZS. Po pro-
stu jako senator mieszkajacy w Warszawie
mam latwiejszy i szybszy kontakt z osoba-
mi istotnymi dla funkcjonowania AZS.

— Ale chyba ta ostatnia nominacja
zmieni co§ w pana Zyciu zawodowym?

— Przesunie pewne obciazenia, nie bede
juz czlonkiem zespotu kierunkéw ekono-
micznych...

— ... to chyba oczywiste.

— Niezupelnie, przepisy nie sa precyzyj-
ne, ale panuje zwyczaj, zeby przewodnicza-
cy nie pracowal jednoczesnie w zespole.
Zeby byé przewodniczacym PKA, naj-
pierw trzeba by¢ czlonkiem PKA, z kolei
ustawa méwi, ze czionkiem PKA jest si¢
tylko w zespole... Zatem ubedzie mi obo-
wigzkow czlonka zespotu, czyli nie bede
jezdzit na wizytacje i uczestniczyl w posie-
dzeniach zespotu, ale zyskam wiedzg o ra-
portach z pozostatych zespotoéw i bede pro-
wadzi¢ posiedzenia prezydium.

— A jesli chodzi o funkcje dziekana ko-
legium w SGH?

—Bede aspirowal do tego, zeby byc¢
dziekanem Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych, tak jak dotychczas.

—Jak wyglgda nauczanie kierunkow
ekonomicznych w Polsce z perspektywy
czlonka zespotu kierunkow ekonomicz-
nych PKA?

— Uczelnie sg bardzo rozne, ale wszedzie
(moze poza jednym przypadkiem) widzia-

fem duze starania i ambicje tych, ktdérzy je
prowadza. Nie spotkalem si¢ z tym, zeby
byly organizowane, jak to si¢ brzydko mo-
wi, po to by ,,robi¢ kas¢”, przeciwnie, wi-
dzialem ambicje typu akademickiego, oczy-
wiscie jako$§ zwiazane z biznesem. Jezeli
uczelnia w matej miejscowosci, np. w Lom-
7y, stawia sobie cel, zeby w 2018 roku zo-
sta¢ uniwersytetem, a jezeli nie uda sig, to
akademia, to maja dalekosigzne, szczytne
plany. Jesli rektor uczelni w Lomzy mowi,
ze do 2018 roku chce, zeby jego uczelnia
miata dwa uprawnienia doktorskie, to z tego
wynika, ze mys$li bardzo strategicznie. Prze-
ciez to kilka rektorskich kadencji.

Widac¢ tez w tych uczelniach studentow,
ktorzy chca si¢ nauczy¢ i dbaja o swoje
wydawane na studia pienigdze. Nie chca
kupi¢ dyplomoéw, oczekuja wiedzy i umie-
jetnosci i wyraznie mowig o tym w rozmo-
wach oficjalnych i kuluarowych. Mowia
tez, co doskwiera im na uczelni, bo wiedza,
ze kontrola PKA jest w stanie pomoc im
w sprawach, ktoérych by¢ moze nie sa
w stanie przewalczy¢ na poziomie rektora-
tu czy senatu. To sg skargi na to, ze jest za
malo pieni¢gdzy na samorzad studencki, ze
jaki$ wyktad pojawia si¢ niespodziewanie
na ostatnim roku studiéw. Ja wiem, ze po-
jawia si¢ dlatego, ze brakowalo godzin
i wladze dotozyly cokolwiek co mialy, ze-
by uzupelni¢ godziny, a oni skarzg sig, ze
jest to niemerytoryczne i nie daje wiedzy,
ktorej oni by oczekiwali, zadaja w zamian
czegos, co uzupeltniatoby ich kierunek stu-
diow. Wizytacje zespotlow PKA daja moz-
liwos$ci poprawy takiego stanu rzeczy.

Mam tez §wiadomos$¢, ze uczelnie sg
bardzo rozne i ze formalne kontrole PKA
w duzym stopniu nie zapewniaja im tego,
czego oczekiwaloby $rodowisko. Na przy-
ktad w wielu uczelniach na poziomie za-
wodowym ucza przedstawiciele zycia go-
spodarczego, praktycy. Bardzo dobrze
ucza zawodu na poziomie wyzszym, cho¢
nie maja doktoratow.

Moj poglad w tym zakresie jest daleko
idacy. Uwazam, ze Komisja Akredytacyjna
powinna istnie¢, ale powinna sprawdzac, czy
uczelnia robi to, co obiecata robi¢, a nie to,
czy jest okreslona przepisem liczba profeso-
réw. Ci profesorowie nie zawsze sa perfek-
cyjni, czgsto sa w kwiecie wieku, czasami
nieobecni. S3, bo wymagaja tego przepisy.
Wolalbym, zeby uczyli fachowcy, niezalez-



nie, czy sa profesorami, czy nie. Ale to ozna-
cza totalng zmian¢ filozofii akredytacji,
a takze rozporzadzenia ministra.

— Ale to chyba nie jest tylko problem
uczelni zawodowych, takze SGH?

—Jestesmy bardzo dobrym przyktadem
uczelni, ktéra w powszechnej opinii praco-
dawcow, spoleczenstwa, i naukowcow z in-
nych uczelni jest dobra, ale w bardzo wielu
miejscach nie pasuje do przepisoéw, ktére
wasko definiuja pewne pojecia. Dobrym
przykiadem jest np. to, ze od 1990 roku wf
w SGH byl nieobowiazkowy, a mimo to
studenci masowo w nim uczestniczyli. Ko-
misje akredytacyjne musialy przymknac
oko na to, Ze mamy nieobowigzkowy wf,
bo oznaczato to nielegalnos¢ studiow. Jako
rektor czekatem, co Komisja zrobi z takim
ktopotem. Woleli omina¢ ten temat, zwra-
cali uwage na walory organizacyjne i me-
rytoryczne, nietypowos¢ SGH.

Nawiasem mowiac, czy ,,Gazeta SGH”
odnotowata juz wiadomos¢, ze kierunek
Metody iloSciowe i systemy informacyjne
jako jedyny dostat oceng wyrozniajaca przez
PKA? W argumentacji pojawila si¢ wiasnie
ta nietypowos¢. Pani prof. Lucja Tomasze-
wicz, ktora prowadzita u nas akredytacje te-
go kierunku, stwierdzila, ze kto§ w koncu
powinien si¢ odwazy¢ i powiedzie¢, ze SGH
jest wzorcowa w dbatosci o jakos¢. Dlatego,
ze jesli w standardach oczekujemy indywi-
dualizacji toku nauczania, to uczelnia,
w ktorej 100 proc. studentdéw ma obowigz-
kowy indywidualny tok nauczania, w 100
proc. spetnia to wymaganie. To sugeruje, ze
nawet jesli sa lekkie usterki w pewnych ob-
szarach, to ta zaleta jest tak przewazajaca, ze
powinna konczy¢ dyskusje.

— Akurat problem wf znikngl, jest obo-
wigzkowy i juz.

— Do czego prowadzi obowigzkowy wf
przekonalem si¢ w jednej z uczelni, ktora
kontrolowalem. Poniewaz jest obowigzko-
wy, to zeby obnizy¢ koszty uczelnia zorga-
nizowala wyktady z wf. Sg bardzo powaz-
ne i prowadzone merytorycznie, to wykta-
dy z historii polskiego olimpizmu, ale na-
zywa si¢ to zgodnie z przepisami ,,wycho-
wanie fizyczne”, na koniec jest karkowka
i wszystko miesdci si¢ w standardach, po-
niewaz wypelnia 60 godz. przewidzianych
na wf. A props — AZS kilka lat temu pod-
jat uchwate, zeby wf byt obowigzkowy dla
uczelni, ale do wyboru dla studenta i taka
zasade uwazam za korzystna.

— Zapowiada pan apelacje w tej i in-
nych sprawach?

—Przede wszystkim zmienitbym w usta-
wie o szkolnictwie wyzszym zapis o pan-
stwowym dyplomie. W tej chwili obowigzu-
je taki przepis, iz uczelnia wydaje dyplom
panstwowy i bylo to wprowadzone bardzo

$wiadomie. Wczesniejsza ustawa tego nie
mowila, ale wzor dyplomu okreslany przez
ministra wskazywal na to, ze dyplom jest
panstwowy (mial na okfadce orta w koronie
i napis Rzeczypospolita Polska). W czasie
prac nad ustawa sugerowatem by byta moz-
liwo$¢ wydawania dyplomu takiego, jak
ustawa przewidywala dla indeksu, nie z or-
fem, ale z logo uczelni. Tak zrobit np. UW,
wystarczata do tego uchwata senatu.

Ale wprowadzenie dyplomu panstwo-
wego autorzy ustawy uznali za kluczowe
dla systemu kontroli. Bo skoro dyplom jest
panstwowy, to musi podlega¢ kontroli
wszystko, co w uczelni si¢ dzieje. I na tym
opiera si¢ caly rozbudowany aparat kontro-
li ministerialnej, PKA, narzucanie progra-
mow przez RGSzW. Filozofia ustawy
o szkolnictwie wyzszym wynika z zatoze-
nia o panstwowym charakterze dyplomu.
Moje wyobrazenie o systemie jest takie, ze
jezeli zrezygnuje si¢ z tego zapisu, to odpo-
wiedzialno$¢ za to, jakie sg programy na-
uczania, czy i jak sa prowadzone badania
naukowe, jak rozwija si¢ instytucja, spo-
czywac bedzie na senacie i rektorze uczel-
ni, a nie na ministrze. Bez tego zapisu usta-
wa bylaby prorozwojowa, w tej chwili jest
dobrze skonstruowana dla organéw kontro-
Inych. To jest kierunek zmian, do ktérych
chce przekonywac¢ wladze panstwowe.

— Korzystajgc ze statusu senatora RP
czy przewodniczgcego PKA?

— Jako senator. Natomiast jako przewod-
niczacy PKA bede konsekwentnie realizo-
wat to, co jest zapisane w ustawie i przepi-
sach wewnetrznych komisji, bo dzigki po-
przedniemu  Przewodniczacemu  prof.
Z. Marciniakowi i poprzedniemu sktadowi
PKA powstaly bardzo precyzyjne zapisy.
Nie muszg ich lubi¢, ale bedg je respektowat.

— Kiedy opowiadat pan o aspiracjach
i wymaganiach studentow z matych uczel-
ni, pomyslatam, Ze zaprzecza to stereoty-
pom o tym, Ze ich aspiracje dotyczq kupie-
nia dyplomu.

— Studenci z matych miejscowo$ci maja
bardzo realng §wiadomos$¢ tego, kim sa. To
jest budujace. To nie s3 ci najbardziej ambit-
ni, ktoérzy wyjechali do duzych osrodkow
akademickich, albo z najbardziej zasobnych
rodzin, ktore sta¢ na studia w duzych mia-
stach. Ci studenci cigzko pracujac placa za
studia i wiedza, ze ich ambicje nie si¢gaja
pozycji prezesa w centralnym banku. Chca
by¢ kompetentnymi pracownikami miejsco-
wego banku, albo prowadzi¢ sklep lub biz-
nes 1 mie¢ wiedz¢ merytoryczng, ktdra ufa-
twi im zycie i bycie fachowcami w swojej
dziedzinie. To sa inni studenci niz w SGH,
ale uwazam, ze s3 bardzo ambitni i maja do-
brze sformulowane cele. Widzialem tez stu-
dentow starszych wiekiem, ktérzy wiedza,

ze muszg uzupelnia¢ wiedzg, bo moga miec¢
kiopoty na rynku pracy.

— Koriczy si¢ kadencja wtadz rektor-
skich i dziekariskich. Jak mogtby pan pro-
fesor podsumowac trzy lata pracy w Kole-
gium Analiz Ekonomicznych?

— W kolegium sprawy rozwijaly si¢ pra-
widlowo, z sukcesami byly kontynuowane
badania w dziedzinach lezacych w polu zain-
teresowan katedr zgrupowanych w Kole-
gium: w zakresie teorii ekonomii, szeroko ro-
zumianej ekonometrii, demografii, informa-
tyki gospodarczej, ekonomii matematycznej,
badaniami koniunktury. Badania naukowe
skutkuja licznymi publikacjami i uzyskiwa-
niem stopni naukowych. Mamy tyle doktora-
tow, ze powstata dyskusja na temat zmiany
sposobu przeprowadzania obron doktoratow,
ktory dotad u nas obowigzywal. W pozosta-
Tych kolegiach obrona doktoratéw odbywa
si¢ przed komisjami, u nas przed catym gre-
mium Rady Naukowej. Ma to swoje zalety
merytoryczne, bo wszyscy zapoznaja si¢
z kierunkami prac badawczych prowadzo-
nych w réznych katedrach. Natomiast z cala
pewnoscia czasowo obcigza to wszystkich
naukowcow kolegium, bo obrony odbywaly
si¢ dwa razy w miesigcu po dwie. I dodam,
ze opiekujemy si¢ kierunkiem Metody ilo-
Sciowe w ekonomii i systemy informacyjne,
za ktory uczelnia dostata wyréznienie, gtow-
nie daje chwale pracownikom zwigzanym
z naszym kolegium.

— I zwigkszenie dotacji dla uczelni.

— Tak, cho¢ w proporcji do liczby stu-
dentoéw na tym kierunku, a wigc jest to su-
ma raczej symboliczna. Ale obserwujemy
wzrost liczby studentoéw na tym kierunku.
Ocena kadencji z punktu widzenia wiadz
dziekanskich? Trzy lata to krotko, to co si¢
dzialo w tej kadencji jest skutkiem pozy-
tywnej dziatalno$ci moich poprzednikow.

Dzigkuje za rozmowe

4 stycznia 2008 r. minister nauki prof.
Barbara Kudrycka wreczyta nominacje
cztonkom Panstwowej Komisji Akredy-
tacyjnej na kadencje od 1 stycznia
2008 r. do 31 grudnia 2011 r.
Przewodniczagcym Komisji zostat prof.
dr hab. Marek Rocki, dziekan Kolegium
Analiz Ekonomicznych i byty rektor na-
szej Uczelni.
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CO WIESZ,9,G:S

Co o CSR wiedzg polscy studenci kierunkow
ekonomicznych? Czy maja mozliwosé
zdobywania wiedzy z tego obszaru? Czy chca
takiej wiedzy? Czy znaja firmy prowadzace
dzialania z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci?
Jak je oceniaja? Na te pytania szukaliSmy
odpowiedzi w naszym badaniu.

Inspiracja do podjecia badan stafa si¢ praca Katarzyny Toczydiow-
skiej, ktora w maju 2005 r. przeprowadzita analiz¢ poziomu wiedzy
studentow wyzszych uczelni w Bialymstoku, w zakresie szeroko po-
jetej problematyki etyki w biznesie i spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw. Przedstawiamy raport z badania przeprowadzonego
w semestrze letnim w 2006 r. przez warszawski oddzial migdzynaro-
dowej organizacji studenckiej ,,0oikos International” (zarejestrowany
jako SKN Zréwnowazonego Rozwoju ,,0ikos” przy Katedrze Geo-
grafii Ekonomicznej SGH). Raport poszerzono o dane zebrane na
najwigkszych uczelniach w pigciu miastach: Warszawie, Wroctawiu,
Krakowie, Toruniu, i Gdansku. £acznie przebadano 1260 studentow,
sposrod ktorych niemal jedna czwarta to osoby pracujace. Procento-
wy udzial poszczegolnych rocznikdw ilustruje ponizsza tabelka.

I rok
20%

1I rok
29%

III rok
28%

1V rok V rok
21% 2%

Studenci:
% w probie

Badanie jest projektem realizowanym w ramach Ligi Odpowie-
dzialnego Biznesu — edukacyjnego programu spotecznego Forum
Odpowiedzialnego Biznesu we wspoltpracy z PricewaterhouseCo-
opers, Danone, Telekomunikacja Polska oraz Fundacja Bankowa
im. Leopolda Kronenberga.

» (NIE) ZNAJOMOSC KONCEPCJI CSR
Badani studenci w przewazajacej wigkszosci deklaruja brak
znajomosci idei CSR.

Wykres 1. Znajomos¢ koncepcji CSR wsrod studentéw ogétem

tak
30%

nie
70%

Pragniemy ztozy¢ serdeczne podzigkowania dr Ewie Taylor
z Katedry Geografii Ekonomicznej SGH za opieke, Justynie
Januszewskiej z Forum Odpowiedzialnego Biznesu za
wsparcie merytoryczne oraz studentom z ponizszych orga-
nizacji, bez ktorych nie bytoby mozliwe przeprowadzenie
badania w ich miastach: AIESEC Komitet Lokalny UMK
w Toruniu, AIESEC Komitet Lokalny AE we Wroctawiu, AIE-
SEC Komitet Lokalny UW, Koto Naukowe Strateg z UG, Sto-
warzyszenie Manko dziatajgce przy AE w Krakowie i Mie-
dzynarodowe Stowarzyszenie Studentéw Kierunkéw Rolni-
czych i Nauk Pokrewnych IAAS Polska dziatajace przy
SGGW w Warszawie.

18

adania

Sytuacja przedstawia si¢ bardzo réznie na poszczegdlnych
uczelniach, co ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 2. Znajomo$¢ koncepcji CSR na poszczegolnych
uczelniach
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UW — Uniwersytet Warszawski

UMK - Uniwersytet im. Mikofaja Kopernika w Toruniu

UG - Uniwersytet Gdanski

AE KR — Akademia Ekonomiczna w Krakowie

AE WR — Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

SGGW - Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
SGH - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

M tak
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Rozpoznawalno$¢ koncepcji wérod studentéw SGH jest duzo
wyzsza niz wérod studentow pozostatych uczelni. W SGH 57
proc. studentéw deklaruje znajomo$¢ wspomnianej koncepcji, od-
powiednio 43 proc. o podobnej koncepcji nigdy nie styszato, do-
ktadnie odwrotnie ksztattuja si¢ proporcje w przypadku badanych
studentow UMK w Torunia. Najstabiej wypadaja respondenci
z Uniwersytetu Warszawskiego, wsrdd ktorych tylko 15 proc. zna
ideg¢ CSR, natomiast az 85 proc. nigdy o niej nie styszato. Warto
podkresli¢, ze w zadnej z przebadanych uczelni (oprécz SGH)
liczba os6b zaznajomionych z koncepcja CSR nie przekroczyta
potowy. Wyniki te pokazuja, jak wiele pozostaje do zrobienia
w popularyzacji tej koncepcji wérdd studentow.

= GLOWNE ZRODLO WIEDZY

Informacje o CSR uzyskiwane sg na r6znego rodzaju konferen-
cjach i szkoleniach — taka odpowiedz wskazalo niemal 19 proc.
badanych. Rowniez znajomi i media stanowiag w duzym stopniu
zrédlo wiedzy na ten temat.

Wykres 3. Zrédta wiedzy o CSR wéréd studentéw ogolnie
35,00%
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0,
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Najwigcej przebadanych studentéw swoja wiedz¢ na temat
CSR zdobyto jednak na zajgciach — w ten sposob odpowiedzia-
fo 30 proc. ankietowanych. Wynika z tego, ze tre$ci odpowie-
dzialnego biznesu s3 obecne w programach dydaktycznych
uczelni. Kiedy jednak wezmiemy pod uwage poszczegdlne
uczelnie, wida¢ olbrzymie roznice.

Wykres 4. Wiedza o CSR zdobyta na zajeciach w zaleznosci od
uczelni
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Az 44 proc. studentow SGH swoja wiedzg o CSR czerpalo z zajec,
na SGGW byto to zaledwie 20 proc., a na UW nikt nie zadeklarowat
zajg¢ uczelnianych, jako zrodla powyzszej wiedzy. Tylko jedna trze-
cia ankietowanych studentdw uwaza, ze maja na uczelni mozliwo$¢
zdobywania wiedzy na temat CSR, aczkolwiek i w tym przypadku
wystepuja duze rozbieznosci, w zalezno$ci od badanej uczelni.

Wykres 5. Mozliwos¢ zdobywania wiedzy o CSR na uczelniach
w roznych miastach
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Najgorzej sytuacja wyglada na Uniwersytecie Warszawskim,
gdzie odpowiedzi twierdzacej udzielito zaledwie 17 proc. ankietowa-
nych. Najlepiej wypada SGH, gdzie mozliwo$¢ zdobywania wiedzy
o CSR zadeklarowato niemal 48 proc. badanych studentow. Jednak
wirdd osob, ktore uwazaja, ze na swojej uczelni nie maja mozliwosci
zdobycia tej wiedzy, zbadalismy ich gotowos¢ i chg¢ do nauki o CSR.
Che¢ uczestnictwa w tego rodzaju zajeciach deklaruje az 84 proc. stu-
dentow. Wyniki na poszczegoélnych uczelniach s zblizone, jedynym
znaczaco odstajacym od $redniej wynikiem jest liczba osob chcacych
zdobywa¢ wiedze z zakresu CSR na UW — jest ich 68 proc.

Rosngca popularnosé idei CSR biorg pod uwage srodowi-
ska akademickie. Raport ,Corporate responsibility and
education” z maja 2006 (opublikowany przez Ethical Cor-
poration we wspoétpracy z EABIS) wyraznie pokazuje, ze na
Swiecie nastgpit wzrost Swiadomosci znaczenia odpowie-
dzialnego biznesu, co owocuje coraz powszechniejszym
wigczaniem tego zagadnienia w programy ksztatcenia re-
nomowanych szkét biznesu. Na przyktad w USA juz ponad
54 proc. uczelni biznesowych wprowadzito tego typu zaje-
cia w edukacji przysztych menedzeréw. Wydaje sie, ze
wspotczesny absolwent studiow ekonomicznych powinien
by¢ zaznajomiony z koncepcjg CSR.

luty 2008
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m ETYCZNE DZIALANIA W BIZNESIE

Niemal 90 proc. badanych studentdéw jest zdania, ze w biznesie
jest miejsce na etyke, a jedynie okofo 1,5 proc. ankietowanych
jednoznacznie twierdzi, ze biznes nie moze by¢ etyczny. Wyniki
te sa niezwykle zgodne w poszczegolnych uczelniach.

Wykres 6. Odpowiedz na pytanie: Czy wedlug Ciebie w biznesie
jest miejsce na etyke?
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Jednoczes$nie studenci nie sa w stanie jednoznacznie powigzaé

postepowania etycznego przedsigbiorstw z konkurencja rynkowa.

Spojrzmy, ktory z ponizszych wariantow wybierali najczescie;.

a) Walka konkurencyjna zmusza firmy do tamania zasad etycznych.

b) Konkurencja wymusza na firmach postgpowanie etyczne.

¢) Trudno powiedziec.

Wykres 7. CSR a konkurencja wedlug studentow
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Co prawda, najwigcej ankietowanych (okoto 41 proc.) wskaza-
fo, ze walka konkurencyjna zmusza firmy do dziatan nieetycz-
nych, jednak istotna czgs¢ (32 proc.) twierdzi, ze konkurencja wy-
musza na firmach dzialania etyczne. Spory odsetek (27 proc.) nie
ma zdania w tej sprawie. Warto blizej przyjrze¢ si¢ kwestii kon-
kurencji. Spdjrzmy jak negatywne postrzeganie konkurencji roz-
ktada si¢ procentowo w badanych uczelniach.

Whykres 8. Konkurencja jako bodziec dzialan nieetycznych
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Prawie pofowa studentow SGGW (48,5 proc.) uwaza za nega-
tywny wplyw konkurencji na postgpowanie firm. Podobnie odpo-
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wiadali studenci AE w Krakowie — 47 proc. oraz UW — 47,5 proc.
Najwigkszymi optymistami okazali si¢ studenci SGH, wsrod kto-
rych konkurencje, jako bodziec do dziatan nieetycznych wskazato
34 proc. respondentow.

Powyzsze wyniki znajduja potwierdzenie w odpowiedziach na
pytania o przyczyny tamania zasad etycznych w biznesie. Studen-
tom zaproponowano nastepujace powody:

Odp. 1. Ostra konkurencja.

Odp. 2. Zte przepisy prawne, luki prawne, zbyt poblazliwe prawo.

Odp. 3. Przyzwyczajenie ludzi do korupcji.

Odp. 4. Brak pozytywnych wzorcow.

Odp. 5. Brak sprzeciwu spoleczenstwa.

Odp. 6. Zbyt male naglosnienie nieuczciwego postgpowania firm
w mediach.

Odp. 7. Che¢¢ osiagnigcia tatwego i szybkiego zysku.

Odp. 8. Co$ innego.

Odp. 9. Trudno powiedzie¢.

Wykres 9. Powody famania zasad etycznych w biznesie wedlug stu-

dentow
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Tu prawie wszystkie czynniki mozemy uzna¢ za statystycznie
istotne. Jednoczesnie niepokojacy wydaje si¢ fakt, ze za jeden
z wiodacych czynnikow uwazana jest ostra konkurencja (20 proc.).
Moze to prowadzi¢ do mylnych wnioskéw, ze usunigcie konkuren-
cji na rynku przyczyni si¢ do przestrzegania zasad etycznych, czy
wigkszej dbalosci o dobro klienta. Takie stwierdzenie rodzi jednak
oczywista sprzeczno$¢. Nieco wigcej 0sob wskazalo zie przepisy
prawne, luki w prawie oraz zbyt pobtazliwe prawo — okoto 21 proc.

Gdy wezmiemy pod uwage poszczegélne uczelnie okazuje sig,
ze studenci AE we Wroctawiu oraz SGGW, nieco czg¢$ciej wska-
zywali odpowiedz 2 — po okoto 24 proc., natomiast tylko 18 proc.
studentow UW uwazato podobnie.

= W OPINII STUDENTOW ZYSK WYZNACZA
KIERUNEK DZIALANIA FIRMY

ZapytaliSmy takze respondentow o ich poglady na relacje mig-
dzy zyskami przedsigbiorstwa a celami spotecznymi. Odpowiedzi
przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 10. Cele wspolczesnego biznesu w ocenie studentéw
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Przebadani studenci w wigkszos$ci sadza, ze to zysk wyznacza
kierunek dziatania firm — odpowiedz wskazalo 66 proc. ankie-
towanych. Tylko niecate 7 proc. uznaje, ze dla firm cele spo-
feczne sg rownie wazne jak zysk. Na Uniwersytecie im. Miko-
taja Kopernika w Toruniu najwigcej, bo az 71 proc. studentow
wskazato, ze gtéwnym celem jest zysk za wszelka ceng. Z kolei
wéréd studentéow SGH odsetek ten wynidst 57 proc. Najwigcej
sposrod przebadanych, wskazujacych na cele spoteczne jako
istotg biznesu byfo na AE we Wroctawiu oraz na UW — po oko-
fo 9 proc., jest to jednak nieznaczny odsetek.

Jednoczesnie rysuje si¢ pewna dychotomia w kontekscie porow-
nania tych wynikow z rezultatami uzyskanymi w odpowiedzi na py-
tanie dotyczace wplywu stosowania zasad etyki w biznesie na zy-
skowno$¢ przedsigbiorstwa. O ile ankietowani twierdza, ze dzisiej-
sze firmy daza do zysku za wszelkg ceng, to taka ich postawa,
w ocenie badanych studentdw, jest krétkowzroczna — az 65 proc. re-
spondentow uwaza, ze postgpowanie etyczne nie pomniejsza, a mo-
ze jedynie zwigkszy¢ zyski w krotkim okresie, a co za tym idzie
wartos$¢ przedsigbiorstwa w okresie diuzszym. Nie wystgpuje duzy
rozrzut wynikow pomiedzy przebadanymi uczelniami. Niewiele
wyzszy wynik odnotowano na SGH — 70 proc. oraz nizszy od prze-
cigtnej na UW — 56 proc. Badanie wykazato jednoczes$nie, ze osoby
twierdzace, iz w biznesie nie ma miejsca na etyke sa bardzo podzie-
lone, jesli idzie o wplyw etyki na wynik przedsigbiorstwa.

Wykres 11. Dzialalno$¢ etyczna przedsiebiorstw a zyskownos¢ we-
dlug studentow
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= MOTYWY ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Wedtug respondentéw firmy angazuja si¢ w dziatalnos$¢ spo-
feczna, poniewaz upatruja w tym elementy strategii promocji
(43 proc.). Zdaja sobie rowniez sprawe, ze podejscie czysto eko-
nomiczne w dziatalnos$ci nie wystarczy w dzisiejszym $wiecie do
osiagnigcia sukcesu (40 proc.). Te dwa czynniki zostaty wskazane
acznie przez ponad 80 proc. respondentow.

Wykres 12. Powody angazowania si¢ przedsiebiorstw w dziatal-
nos¢ odpowiedzialng spolecznie wedlug studentow
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Pytanie 11. Wedlug Twojej opinii firmy angazuja si¢ w dziatal-
nos$¢ spolteczng poniewaz:

Odp. 1. Stanowi to tylko element ich promocji.

Odp. 2. Prébuja w ten sposdb odwrdci¢ uwage spoleczenstwa od
problemow i famania prawa w firmie (dziatalnos¢ PR).

Odp. 3. Zdaja sobie sprawe, ze podejscie czysto ekonomiczne
w dziatalno$ci nie wystarczy w dzisiejszym $wiecie do
osiagnigcia sukcesu.

Odp. 4. Firmy sa wrazliwe na potrzeby spoleczne.

Odp. 5. Trudno powiedzie¢.

Odp. 6. Inne.

Pozostale wymienione czynniki (proba odwrocenia uwagi spofe-
czenstwa od problemow i tamanie prawa w firmie — dziatalno$¢ PR,
wrazliwo$¢ firmy na potrzeby spoleczne, inne) maja zatem wediug
studentdw znaczenie marginalne. Otrzymane rezultaty nie wydaja
si¢ zaskakujace. Podobne wielko$ciowo grupy ankietowanych uwa-
Zaja zatem, ze firmy, stosujac CSR, naprawde zmienily swoj para-
dygmat biznesowy i odrzucaja czysty ekonomizm oraz ze angazuja
si¢ w dzialalno$¢ spoleczng jedynie dla celow marketingowych (do-
konujac tym samym czystej ekonomicznej kalkulacji). Wyniki
w poszczegolnych uczelniach sa do siebie zblizone.

Badanie wykazato istnienie ciekawej roznicy w odpowiedziach
studentow pracujacych i niepracujacych na pytanie o powody an-
gazowania si¢ firm w dzialalno$¢ spoteczna. Wedlug pierwszej
grupy gfownym powodem sa dzialania zwigzane z promocja, nato-
miast wedtug grupy studentéw niepracujacych powodem jest przy-
jecie przez firmy tezy, ze w dzisiejszym $wiecie czysto ekonomicz-
ne podejscie w dzialalnosci nie wystarczy do osiagnigcia sukcesu.

= ZNAJOMOSC FIRM ODPOWIEDZIALNYCH

I NIEODPOWIEDZIALNYCH

W tej czgsci badania autorzy zapytali o przykiady firm, ktore
zdaniem studentow sa odpowiedzialne, czyli postgpuja wedtug za-
sad koncepcji CSR. Dalsza analiza zostata wzbogacona sagdami re-
spondentow, co przedsigbiorstwo powinno czyni¢, aby zastuzy¢
na miano firmy postgpujacej odpowiedzialnie lub tez famiacej za-
sady odpowiedzialnosci.

Okazuje sig, ze studenci przebadanych uczelni maja problem
z identyfikacja firm odpowiedzialnych oraz nieodpowiedzialnych.
By¢ moze ma to zwigzek ze stosunkowo niewielkim do$wiadcze-
niem zawodowym naszych respondentéw, a co za tym idzie
mniejsza orientacja rynkowa. By¢ moze ankietowani maja takze
watpliwosci, czy modele firmy odpowiedzialnej lub nieodpowie-
dzialnej wystepuja w czystej postaci w rzeczywistosci gospodar-
czej. Jedynie 20 proc. studentow potrafi wskaza¢ przedsigbiorstwo
prowadzace odpowiedzialny biznes.

Wirdd zagranicznych przedsigbiorstw najczesciej wskazywa-
nych przez studentow jako odpowiedzialne znalazty sig:

Danone Group — za zaangazowanie w dzialalno$¢ spoteczna,
wspolpracg z NGOs, akcje na rzecz dzieci, kodeks etyczny firmy.
Nestle Corporation — za implementacj¢ strategii opartej na
CSR, zarzadzanie srodowiskowe.

Schenker AG — za troske o srodowisko naturalne, kodeks etycz-
ny firmy.

PG Corporation — za jasnos$¢ zasad i ich przestrzeganie.

Avon — za wspieranie akcji na rzecz walki z rakiem piersi.
British American Tobacco — za zaangazowanie w dziatalno$¢
spofeczna.

BP — za liczne programy spoleczne, programy na rzecz ochro-
ny srodowiska naturalnego, wolontariat pracowniczy.

Oprécz wymienionych przedsigbiorstw zagranicznych w grupie
tej pojawiaty si¢ jeszcze: CocaCola Company, GE, Fiat, Citibank,
Heineken Group, IKEA, Shell. Wskazania firm odpowiedzialnych
pokrywaja si¢ zatem z markami dobrze rozpoznawalnymi i wy-
promowanymi, ktore potrafity umiejetnie wiaczy¢ tresci odpowie-
dzialnego biznesu do swoich strategii marketingowych i PR.
O wiele ciekawsza wydaje si¢ analiza firm krajowych, ktére nie
dysponuja tak kompleksowymi strategiami informacyjnymi.
W grupie przedsigbiorstw polskich znalazly sig:

Ariadna SA - za profesjonalizm i zasady etyczne.

Grupa Atlas — za inwestycje w kadry.

Kompania Piwowarska — za raportowanie dziatalnosci w za-
kresie odpowiedzialnosci spoleczne;j.

Prokom Software SA — za prowadzong dziatalno$¢ spoleczna.

Jedynie 18,5 proc. studentéw wskazalo firme postgpujaca nieod-
powiedzialnie. Wérod firm najczgs$ciej wymienianych znalazty si¢
przedsigbiorstwa, ktore od lat s podejrzewane o nieetyczne prowa-
dzenie biznesu lub tez takie, ktore staty si¢ przedmiotem dzienni-
karskiego $ledztwa: TP S.A., Jeronimo Martins (wlasciciel sieci
sklepéw ,,Biedronka”), Constar, McDonald.s, British American To-
bacco. Wsrdéd powoddéw umieszczania tych przedsigbiorstw w gru-
pie nieodpowiedzialnych dominuja: wyzysk pracownikow, oszuki-
wanie konsumenta, narazanie konsumenta na problemy zdrowotne.

Najczesciej wskazywane cechy jakie powinna mie¢ firma odpo-
wiedzialna spolecznie przez ankietowanych, to: branie pod uwage
wspolnego dobra pracownikow, dobre traktowanie pracownikow
oraz ochrona Srodowiska.

Wybierane stwierdzenia sa dosy¢ ogodlne, dopuszczaja spora
dowolnos$¢ interpretacji. Moze okaza¢ si¢ to tendencja niebez-
pieczna, poniewaz spycha ona koncepcje CSR na pola relatywi-
zmu. Dlatego tez edukacja w zakresie CSR powinna skupia¢ si¢
na konkretnych narzedziach realizacji koncepcji, a nie na holi-
stycznym podejsciu, czgsto ubogim w tres¢.

= DECYZJE STUDENTOW

JAKO KONSUMENTOW I PRACOWNIKOW

Celem tej czg$ci badania byla odpowiedz na pytanie, na ile istotne
przy wyborze produktu sa dla studentdw normy bezpieczenstwa, ja-
kosci czy srodowiskowe. Okazuje sig, ze okofo 71 proc. studentow
czasami zwraca uwage na normy bezpieczenstwa przy wyborze pro-
duktow. 29 proc. stwierdzito, ze dokonuje takiej weryfikacji produk-
tu rzadko lub nigdy. Najwigksza uwage do norm bezpieczenstwa
przywiazuja studenci UW (78 proc.) oraz UT (76 proc.). Stosunkowo
najmniej zwracaja uwage na te cechy respondenci z AE w Krakowie.

Podobne wskazniki zaobserwujemy odno$nie norm srodowi-
skowych. 67 proc. pytanych studentéw sprawdza przyjaznos$c¢ pro-
duktu dla srodowiska. Tutaj ponownie najwyzszy odsetek zanoto-
wano na UT — 73,5 proc., a najnizszy tym razem na UG — 63 proc.

Wykres 13. Postawa studentéw wobec norm srodowiskowych ku-
powanych produktow
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= ODPOWIEDZIALNY BIZNES NIE MA WPLYWU
NA WYBOR PRACODAWCY

W tej czgsci badania zapytano respondentow, co jest ich zda-
niem najwazniejsze przy wyborze pracodawcy. Poproszono stu-
dentéw o uszeregowanie czynnikow od najwazniejszych do naj-
mniej istotnych: gdzie 1— najwazniejszy, 8 — najmniej istotny:

Tabela 1. Ranga czynnikow decyzyjnych przy wyborze pracodaw-
cy wedlug studentow

Ranga odpowiedz

1 Odp. 2. Perspektywy rozwoju wlasnego, szkolenia, kur-
sy, itp.

2 Odp. 1. Wysoko$¢ proponowanych zarobkow

3 Odp. 3. Mozliwo$¢ awansu

4 Odp. 6. Prestiz firmy

5 Odp. 8. Opinie pracownikow tej firmy o atmosferze
W niej panujacej

6 Odp. 4. Dobry wizerunek firmy w spoleczenstwie

7 Odp. 7. Zaangazowanie firmy w dzialalno$¢ spoteczng

8 Odp. 5. Wielkos¢ firmy

Wigkszo$¢ respondentow bierze pod uwage przede wszystkim
perspektywy rozwoju wiasnego, szkolenia i kursy. Drugi wedlug
nich wazny czynnik wyboru pracodawcy to wysokos$¢ propono-
wanych zarobkéw. Na trzecim miejscu znajduje si¢ mozliwos¢
awansu. Dopiero na sibdmym miejscu pojawia si¢ ,,zaangazowa-
nie firmy w dziatalno$¢ spofeczng”

m EDUKACJA, GLUPCZE

Swiatowa tendencja w zakresie Corporate Social Responsibilty
jest rownolegly rozwoj praktyki biznesowej oraz edukacji w tym
zakresie. W naszym kraju mozemy zaobserwowac wzrost zainte-
resowania studentow ta tematyka w dziatalnosci kot naukowych,
w calosci poswigconych temu zagadnieniu czy takich organizacji
jak AIESEC czy oikos International. Jak wynika z naszego bada-
nia, polscy studenci nauk ekonomicznych w wigkszosci nie znaja
koncepcji CSR - jej znajomo$¢ deklaruje zaledwie 30 proc. bada-
nych. Optymizmem napawa jednak fakt, ze chca wiedzg z tego ob-
szaru zdobywaé, cho¢ zaledwie jedna trzecia uwaza uczelni¢ za
zrodio tej wiedzy. Pojawiaja si¢ znaczace rdznice pomiedzy po-
szczeg6lnym osrodkami akademickimi, najlepiej wypada Szkota

Gtowna Handlowa, ktéra od lat jest liderem wsrdd uczelni ekono-
micznych.

Cieszy fakt, ze badani studenci dostrzegaja w biznesie miejsce
na etyke, cho¢ jednoczesnie uwazaja, ze konkurencja i cheé osig-
gnigcia fatwego i szybkiego zysku powoduja tamanie zasad etycz-
nych w dziataniu firm. W ich opinii dazenie do zysku wyznacza
gléwny kierunek dziatania firm, a angazowanie si¢ w tego typu
dziatalno$¢ uwazaja za element promocji firm. Studenci nie potra-
fiag jednak poda¢ zbyt wiele przykiadow firm odpowiedzialnych
spolecznie.

Edukacja z zakresu CSR ma podstawowe znaczenie dla rozwo-
ju koncepcji CSR w Polsce oraz jej prawidiowego postrzegania
i traktowania jako elementu strategii przedsigbiorstw, a nie jedy-
nie jako dziatan PR-owych. Jej znaczenie jest nie do przecenienia,
jako ze wkrétce studenci stang si¢ pracownikami firm i nierzadko
beda mieli istotny wptyw na ksztalt praktyki CSR w realiach pol-
skiego biznesu.

Pojawia si¢ pytanie — w jaki sposdb wprowadzi¢ odpowie-
dzialny biznes do programéw studiow? Czy nalezy dazy¢ do
wprowadzenia przedmiotow dedykowanych wytacznie koncep-
cji CSR, czy moze zawiera¢ elementy tej tematyki w réznych
wyktadanych przedmiotach ze wzglgdu na rdéznorodnosé
i wszechstronnos¢ tej tematyki — wszak obejmuje ona elementy
z zakresu zarzadzania strategicznego, finansoéw, marketingu, re-
klamy, zarzadzania projektami, personelem oraz relacjami. Glo-
sem w tej dyskusji moze by¢ migdzynarodowa inicjatywa oiko-
sa — Tell Your Faculty About Sustainable Development
(oikos.tyfasd.org), ktéra moze stanowi¢ punkt wyjscia do wypra-
cowania pozadanych rozwigzan programowych w zakresie CSR
w naszych uczelniach.

Adam Karbowski

Agata Bieliriska

Maciej Zyglowicz

Magdalena Selwa

Matgorzata Chlebek

Lukasz Makuch

Studenckie Koto Naukowe Zréwnowazonego Rozwoju
,,0ikos” przy Katedrze Geografii Ekonomicznej SGH
www.oikos-warszawa.org

Ten artykut dedykujemy pamigci Basi Waznej
studentki III roku, kolezanki z oikos-u
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Dyskusje

Zmiany sa nam bardzo potrzebne —
i w finansowaniu, i w zarzadzaniu nauka
oraz szKolnictwie wyzszym. Inaczej pol-
skie uczelnie pozostang w ogonie Swiato-
wych rankingow, najambitniejsi studen-
ci i naukowcy beda ksztalci¢ si¢ i rozwi-
ja¢ karier¢ naukowg za granica, a pol-
ska gospodarka nie bedzie innowacyjna
— ostrzega prof. Barbara Kudrycka, mi-
nister szkolnictwa wyzszego.

— Chodzi przede wszystkim o to, by prze-
znaczone na ksztalcenie i badania pieniadze
wykorzystywac efektywniej, zeby rosta ja-
kos¢ i dostgpnos¢ ksztalcenia oraz konku-
rencyjnos¢ polskiej nauki — podkreslata mi-
nister nauki Barbara Kudrycka. Aby osig-
gnaé te cele, trzeba inwestowaé w rozwoj
tych jednostek, ktore facza dydaktyke z ba-
daniami na najwyzszym poziomie, oraz
wspiera¢ najlepsze kierunki studiow na réz-
nych uczelniach. Ponadto panstwo musi
bardziej wspiera¢ finansowo najzdolniej-
szych i najbardziej potrzebujacych studen-
tow, by studia w najlepszych osrodkach
akademickich nie byly zarezerwowane dla
zamoznych, ktdrych sta¢ na koszty utrzy-
mania w takich miastach jak Warszawa,
Krakéw czy Wroctaw. MNiSW zamierza
tez stworzy¢ bardziej otwarty model kariery
akademickiej, promujacy najlepszych na-
ukowcow i najlepsze badania.

Na konferencji w warszawskiej SGH
kierownictwo resortu spotkato si¢ z wykta-
dowcami, naukowcami, zwigzkowcami
i studentami, ktérzy przedstawili swoje
oczekiwania wobec planowanych reform.
Z wigkszosci ich wypowiedzi wynikalo, ze
finansowanie nauki w Polsce jest niewy-
starczajace, biorac pod uwage nasze aspi-
racje, aby polska nauka stafa si¢ konkuren-
cyjna. Eksperci zwigzani ze $rodowiskiem
naukowym zwracali uwage na to, ze Pol-
ska, jako kraj Unii Europejskiej, musi in-
westowac wigcej w badania naukowe. Po-
jawily sig tez recepty na to, jak poprawic¢
system przyznawania pienigdzy instytu-

Zorganizowana przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego konfe-
rencja (24/25 stycznia 2008 r.).
z udziatem przedstawicieli uczelni
i instytucji naukowych rozpoczeta de-
bate na temat finansowania szkolnic-
twa wyzszego i nauki. Dwudniowa
konferencja odbyta si¢ pod hastem -
Nowe finansowanie, wigksza dostep-
nos¢, lepsza jakosé.

cjom naukowym oraz pojedynczym bada-
czom.

Naszym strategicznym celem jest pola-
czenie szkolnictwa wyzszego, nauki i go-
spodarki — powiedziata prof. Barbara Ku-
drycka. Zapowiedziala, ze jednym z pierw-
szych dziatan dla usprawnienia systemu fi-
nansowania nauki w Polsce bedzie przeka-
zanie prawa do przyznawania grantow na-
ukowych z MNiSW do dwdch agencji —
istniejacego juz Narodowego Centrum Ba-
dan i Rozwoju i majacej powsta¢ Agencji
Badan Poznawczych.

Wedtug prof. Jerzego Blazejewskiego,
przewodniczacego Rady Gléwnej Szkol-
nictwa Wyzszego, reforma szkolnictwa
wymaga zmiany np. systemow stypen-
dialnych, odpowiedzialno$ci panstwa za
jakos¢ ksztatcenia i uzyskiwanie kwalifi-
kacji, a takze polityki zatrudnienia na
uczelniach. Btazejewski podkresli jednak,
ze kluczowa sprawa dla powodzenia ja-
kichkolwiek reform jest zmiana polityki
finansowej. — Nie wierz¢ w zadna refor-
me, jesli nie bedzie pienigdzy na nauke —
powiedzial. — Istnieje pilna potrzeba usta-
lenia strategii panstwa w zakresie finan-
sowania budzetowego w relacji do PKB.
Wedlug niego, nie moze by¢ tak, jak
w chwili obecnej, ze co roku na nauke
idzie inny — zbyt niski — procent PKB.
Podkreslit tez znaczenie réznych zrédet
szkolnictwa wyzszego
i wspotodptatnosci za studia ze strony
studentow oraz potrzebg zdefiniowania
katalogu obszaréw, w ktérych uczelnie
powinny zachowac¢ autonomig¢ i niezalez-
nos$¢ od MNiSW.

finansowania

Na skrzyzowaniu
drog

Fragmenty przemowienia

prof. Barbary Kudryckiej, minister nauki

Jak zmieni¢ funkcjonowanie jednostek
podlegtych MNiSW, by skutecznie wspo-
magaé rozwoj kapitatu intelektualnego
w Polsce i budowe inteligentnego spote-
czenstwa wiedzy?

Ocena edukacji na poziomie wyzszym
przygotowana przez OECD w 2007 roku
oraz Raport Komisji Europejskiej z grud-
nia ub.r., po§wigcony wdrazaniu Strategii
Lizbonskiej, niestety nie nastrajaja nas
optymistycznie. Oba raporty bardzo kry-
tycznie oceniaja system organizacji, finan-
sowania i zarzadzania jednostkami nauki
i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Nie ma
wigc watpliwosci, ze potrzebny jest wspol-
ny wysitek intelektualny w Polsce, aby$my
nie byli jedynie odbiorcami wynikéw ba-
dan i innowacji, lecz stali si¢ waznymi kre-
atorami rozwoju $wiatowej i europejskiej
nauki.

Wszelkie przemiany w naszym spofe-
czenstwie mozliwe byly tylko dzigki zaan-
gazowaniu tej czesci akademickiej elity,
ktora potrafifa, chciala i miala odwage
opusci¢ tradycyjne schematy myslenia
i dziatania. Wierzg, ze w sprawach najbar-
dziej istotnych dla nas samych i dla rozwo-
ju naszego kraju wspolnie wypracujemy
taka koncepcje reform, ktéra nada nowy
bieg i doda predkosci rozwojowi polskiej
nauki, zlikwiduje tez niepotrzebne hamul-
ce. Oczekuje wigc od panstwa glebokiej
dyskusji o koncepcjach zmian koniecz-
nych do wdrozenia w systemie funkcjono-
wania i finansowania nauki i szkolnictwa
wyzszego. Liczg, ze dyskusja pozwoli tez
wskaza¢ problemy, ktére winnisSmy zata-
twi¢ w perspektywie krotko i dlugotermi-
nowe;j.

Mowiac o finansowaniu pragne podkre-
§li¢, ze obecnie stoimy przed duzym wy-
zwaniem. Ponad 4 mld 100 mln euro prze-
znaczone na rozwdj badan, edukacji i in-
frastruktury zasila dodatkowo budzet re-
sortu do roku 2013. Tylko proste, wyrazi-
ste procedury ich wydatkowania oparte
o maksymalnie zobiektywizowane kryteria
stworza szans¢ na wzrost tego dofinanso-
wania w nastgpnej perspektywie finanso-
wej UE na lata 2013-2020. Jednak nie tyl-
ko ilo$¢ $rodkéw finansowych, lecz uza-
sadnione efektywno$cia dla rozwoju kraju
ich wydatkowanie bedzie dla rzadu nad-
rzednym, strategicznym celem. Dlatego
dobrze aby$my postarali si¢ odpowiedzie¢
na nastgpujace pytania:
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— Jakie kierunki studiow i dziedziny
wiedzy sa az tak wazne dla rozwoju kra-
ju i naszej specyfiki, by otoczy¢ je szcze-
g6Ing opieka rzadu?

— W jaki sposob i w jakim zakresie
wspierac tych, ktorzy potrafia zharmoni-
zowa¢ finansowanie z budzetu panstwa
ze $rodkami z UE i Zrédtami zewnetrzny-
mi (zwlaszcza z sektora prywatnego, row-
niez na poziomie regionalnym)?

— Czy i jak wspiera¢ rozwoj tych jed-
nostek, ktore potrafiag potaczy¢ badania
z dydaktyka na najwyzszym poziomie?

W sprawie szerszego dostgpu do badan
i studiow priorytetem rzadu bedzie za-
pewnienie bardziej sprawiedliwego po-
krycia kosztow ksztalcenia studentow i
zapewnienie szerszego dostepu do infor-
macji o Srodkach publicznych skierowa-
nych na badania. Tutaj musimy sobie od-
powiedzie¢ na nastepujace pytania:

— Czy zmieni¢ system odplatno$ci za
studia wprowadzajac system odptatnosci
mieszanej proponowany W raporcie
OECD?

— Jak dostosowac ksztalcenie do po-
trzeb rynkéw pracy?

— W jaki sposob wspiera¢ najzdolniej-
szych i najbardziej utalentowanych stu-
dentow tak, by mogli ksztalcic¢ si¢ na naj-
lepszych kierunkach studiow?

Jakos¢ naszej edukacji i badan jest bar-
dzo zréznicowana. Co prawda zaden z
polskich uniwersytetow nie miesci si¢
w $wiatowej ani w europejskiej czotow-
ce, ale powodow do wstydu nie mamy. Sa
tez jednak uczelnie lub powiem: szkoty,
ktére trudno jest kwalifikowac do pozio-
mu edukacji wyzszej. Z drugiej strony
obniza si¢ poziom naukowy doktoratow
i habilitacji na niektorych uczelniach, a w
badaniach finansowanych ze zrodet za-
granicznych mozemy poszczycic si¢ je-
dynie chlubnymi wyjatkami. Dlatego
priorytetem rzadu w tej sferze bedzie
podniesienie jako$ci nauczania oraz ba-
dan zaréwno zespolowych jak i indywi-
dualnych. Stad tez dobrze byloby aby$my
odpowiedzieli sobie na pytania:

— W jaki sposob bardziej zobiektywi-
zowacé system ocen projektoéw nauko-
wych?

— Jak poprawic¢ jakos¢ doktoratow i ha-
bilitacji?

— W jaki sposob rozwinac¢ szersza
wspolprace polskich uczelni i jednostek
naukowo-badawczych z jednostkami eu-
ropejskimi i $wiatowymi w zakresie ba-
dan, dydaktyki i innowacji?

Stojac na skrzyzowaniu drog musimy
podja¢ decyzje, w ktorym kierunku poj-
dziemy.
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Prof. Tadeusz Luty, rektor Politechniki
Wroctawskiej i przewodniczacy Konferen-
cji Rektoréw Akademickich Szkoét Pol-
skich takze uwaza, ze jedna z najpilniej-
szych potrzeb jest wprowadzenie dywersy-
fikacji finansowania nauki. — Zrédta finan-
sowania uczelni musza by¢ zréznicowane
— podkreslil. Przypomnial, iz przedstawi-
ciele KRASP zwrdcili si¢ niedawno do
premiera z trzema waznymi postulatami —
o powofanie Komitetu Nauki i Technolo-
gii, o powolanie w Polsce Narodowej Rady
Nauki oraz o stworzenie Zespolu Legisla-
cyjnego, ktéry opracuje spojne prawo dla
szkolnictwa wyzszego i wszelkich instytu-
téw badawczych.

Rektor Szkoty Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego, prof. Tomasz Borecki mowit
o problemach jakosci ksztalcenia. — Dzisiaj
w polskich uczelniach potrzebna jest inge-
rencja w to, co nazywamy jakoS$cia ksztat-
cenia. Bo liczba studentow w Polsce wzro-
sta w ostatnich latach 4,5-krotnie, a kadra
przyrosta tylko o 60 proc. Borecki podkre-
$lit tez problem dwuetatowosci wyktadow-
cow akademickich i profesorow oraz nie-
rowno$ci w dostepie do ksztalcenia mig-
dzy poszczegdlnymi regionami i woje-
wodztwami.

Poza zmianami w skali makro, trzeba
tez zajac si¢ uporzadkowaniem pewnych
poje¢ — dodat prof. Marek Rocki, byly rek-
tor SGH, a obecnie przewodniczacy Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej. — Braku-
je obecnie wspdlnej, zrozumiatej definicji
dziedzin nauki i jej przefozenia na kierun-
ki studiow.

Prof. Michat Szulczewski, przewodni-
czacy Rady Nauki dziatajacej przy

MNIiSW, uwaza, ze przy reformie systemu
badan trzeba uwzglednia¢ zarowno strate-
giczne, doglebne zmiany, jak i dorazne po-
prawienie istniejacych bledéw. Zapropo-
nowal, aby wiecej pienigdzy przyznawac
naukowcom w trybie konkursow na pro-

jekty badawcze, a mniej na dzialalnos¢ sta-
tutowa.

Wedlug prezesa Polskiej Akademii Nauk
prof. Michata Kleibera, utworzenie niezalez-
nych od ministerstwa agencji finansujacych
nauke to krok w dobra strong. Korzystne
zwlaszcza bedzie oddanie w rece naukow-
cow zarzadzania pienigdzmi na badania
podstawowe. — W ABP nie powinno by¢
zadnych priorytetow. Tam powinny by¢ fi-
nansowane po prostu najlepsze badania.
Granty muszg by¢ znaczace finansowo. Mu-
sza tez obowigzywac krotkie i elastyczne
procedury ich przyznawania. Pod uwagg na-
lezy bra¢ tylko jako$¢ projektow, czyli doro-
bek wnioskodawcy oraz oryginalno$¢ i real-
no$¢ realizacji badania — podkreslit prezes
PAN. Reformy wymaga tez sama PAN.

Zdaniem prezesa Fundacji na Rzecz Na-
uki Polskiej prof. Macieja Zylicza reformy
organizacyjne sa potrzebne. Najwazniejsze
jest jednak stale zwigkszanie naktadéw na
badania z budzetu panstwa. Przekonywat,
Ze ta inwestycja si¢ oplaci. — Z badan prze-
prowadzonych w innych krajach wynika,
ze tworzy si¢ sprzezenie zwrotne. Podwyz-
szenie nakladow budzetowych na nauke
sprawia, ze rosng tez nakfady sektora pry-
watnego. Przemysl nie inwestuje w sta-
bych. Dlatego najpierw trzeba stworzy¢ ba-
z¢ za pomoca srodkow panstwowych — wy-
jasnial — Jesli utrzymamy obecne tempo, za
50 lat dogonimy peleton — podkreslit.

na podstawie (PAP — Nauka w Polsce)

Zatozenia reformy nauki i szkolnictwa
wyzszego majg powsta¢ do konca
marca. Ich opracowaniem zajmie sie
zespot ekspertéw powotany przez mi-
nister nauki Barbare Kudrycka.

Zesp6t bedzie pracowat do 31 marca
br. Bedzie miat za zadanie opracowa-
nie zatozen do ustaw reformujgcych
system finansowania oraz organizaciji
badan naukowych i szkolnictwa wyz-
szego. Reforma ma polegaé na wpro-
wadzeniu ,,zobiektywizowanych i czy-
telnych procedur rozdziatu srodkéw
finansowych na dziatalno$¢ B+R (ba-
dania i rozw6j) oraz szkolnictwo wyz-
sze”. Ministerstwo liczy, ze przyczyni
sie to do podniesienia jakosci stu-
didw i badan naukowych w Polsce.



