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KATEDRA SYSTEMU 
FINANSOWEGO

W 2018 r . Zakład Systemu Finansowego, funkcjonujący w strukturach Insty-
tutu Finansów, został przekształcony w Katedrę Systemu Finansowego (KSF) . 
Następnie, w 2021 r . KSF stał się samodzielną Katedrą w ramach KZiF . W latach 
2018–2022 Zakład, a następnie Katedra dynamicznie rozwijała się, eksplorując 
nowe obszary badawcze oraz zwiększając stan osobowy i zakres oferty dydak-
tycznej . Kierownikiem, wówczas Zakładu, a obecnie także i KSF od początku 
jej powstania jest prof . dr hab . Małgorzata Iwanicz-Drozdowska .

Struktura i pracownicy

Pracownicy KSF posiadają następujące specjalności badawcze:
 § prof . dr hab . Małgorzata Iwanicz-Drozdowska – bankowość, zarządzanie 

ryzykiem w  instytucjach finansowych, transformacja cyfrowa, kryzysy 
finansowe i stabilność finansowa, edukacja finansowa,

 § dr hab . Anna Matuszyk, prof . SGH – ryzyko kredytowe, analizy predyk-
cyjne, uczenie maszynowe,

 § dr hab . Paweł Smaga, prof . SGH – bankowość, finanse, kryzysy finansowe, 
ryzyko i regulacje bankowe,
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 § dr Ewa Cichowicz – wykluczenie finansowe i edukacja finansowa, nowo-
czesne technologie w sektorze finansowym, ochrona konsumenta na rynku 
finansowym, efektywność w sektorze publicznym, ubezpieczenia społeczne 
i polityka społeczna,

 § dr Łukasz Kurowski – zmiany klimatu i  ryzyko klimatyczne, polityka 
makroostrożnościowa, edukacja finansowa i klimatyczna,

 § dr Elżbieta Malinowska-Misiąg – finanse publiczne, w tym finanse jedno-
stek samorządu terytorialnego, stabilność fiskalna, przejrzystość fiskalna,

 § dr Leszek Mosiejko – finanse przedsiębiorstwa, struktura kapitału, płyn-
ność finansowa, analiza finansowa, relacje inwestorskie,

 § dr Agnieszka K . Nowak – zarządzanie ryzykiem w instytucjach finanso-
wych, controlling bankowy, wykluczenie finansowe i edukacja finansowa, 
nowoczesne technologie w sektorze finansowym, społeczna odpowiedzial-
ność biznesu, outsourcing, ESG,

 § dr Karol Rogowicz – rynki finansowe, ryzyko systemowe, efekt zarażania, 
polityka pieniężna,

 § dr Grzegorz Sobiecki – blockchain, kryptoaktywa, tokenizacja, zdecentra-
lizowane finanse, teoria pieniądza, systemy płatnicze, nowoczesne techno-
logie w płatnościach, analiza finansowa, polityka pieniężna .
Zainteresowania pracowników KSF koncentrują się wokół zagadnień sze-

roko rozumianego funkcjonowania systemu finansowego, obejmującego sys-
tem rynkowy i publiczny oraz oferowanych w ramach niego usług . W KSF 
badane są mikro-, mezo- i makroekonomiczne aspekty funkcjonowania insty-
tucji, rynków i instrumentów finansowych, uwzględniające rozwój nowych 
technologii i konsekwencje pandemii COVID-19 . Zainteresowania badawcze 
pracowników KSF obejmują m .in .:

 § współzależności pomiędzy systemem finansowym a sferą realną gospodarki, 
z uwzględnieniem roli kapitału zagranicznego,

 § stabilność finansową i czynniki ją kształtujące,
 § kryzysy finansowe i efekt zarażania,
 § wpływ nowych technologii i walut wirtualnych na gospodarkę i system 

finansowy,
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 § ocenę regulacji i ryzyka w systemie finansowym,
 § predykcję bankructwa i modelowanie ryzyka kredytowego,
 § wpływ czynników środowiskowych, społecznych i tych związanych z ładem 

korporacyjnym (ESG) na sytuację i zarządzanie instytucjami finansowymi,
 § problematykę wykluczenia finansowego, edukacji finansowej i edukacji 

klimatycznej,
 § ocenę zarządzania ryzykiem i efektywnością w instytucjach finansowych,
 § ochronę klienta na rynku usług finansowych,
 § wpływ zmian społeczno-demograficznych na  rynek usług finansowych 

i finanse publiczne,
 § wybrane aspekty finansów publicznych, w tym samorządowych,
 § systemy finansowe i usługi wykorzystujące technologię blockchain .

Działalność naukowo-badawcza

Badania we wskazanych obszarach były prowadzone poprzez pozyskanie, 
kierowanie bądź udział w grantach zewnętrznych (w tym m .in . międzyuczel-
nianych oraz finansowanych przez NCN), jak i w ramach realizacji grantów 
międzykolegialnych i zadań badawczych z subwencji Ministerstwa Edukacji 
i Nauki na utrzymanie i rozwój potencjału badawczego w KZiF . W analizo-
wanym okresie pracownicy KSF aktywnie współpracowali z badaczami m .in . 
z New York University, University of Milan-Bicocca, University of Vaasa, Uni-
wersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego 
im . Kazimierza Pułaskiego w Radomiu, Wyższej Szkoły Bankowej w Poznaniu, 
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu Ekonomicznego we 
Wrocławiu, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersytetu Wro-
cławskiego, Uniwersytetu Jagiellońskiego .

Wyniki badań KSF są  regularnie publikowane . Od 2018 r . pracownicy 
KSF opublikowali prawie 30 artykułów w czasopismach ze współczynnikiem 
wpływu Impact Factor (część z nich we współpracy w międzynarodowych 
zespołach) . Istotnie wzrosła również liczba cytowań tych artykułów w bazie 
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WoS i Scopus . Zespół KSF opublikował kilka rozdziałów i monografii, w tym 
w języku angielskim w wiodących wydawnictwach zagranicznych takich jak 
Palgrave, Routledge czy Brill . Pracownicy KSF wielokrotnie i aktywnie peł-
nili także funkcje recenzentów dla wielu krajowych i międzynarodowych 
czasopism (w tym posiadających IF) oraz w odniesieniu do referatów konfe-
rencyjnych . Wyniki badań KSF są również udostępniane w ramach popula-
ryzacji wiedzy w formie otwartych wykładów podczas Festiwalu Nauki oraz 
przystępnych dla czytelnika krótkich komunikatów i infografik w „Gazecie 
SGH”, „Głosie Banków Spółdzielczych”, Polskiej Agencji Prasowej czy też 
na tzw . portalach społecznościowych oraz w formie video na kanale YouTube . 
Pracownicy KSF są też członkami rad programowych i komitetów redakcyj-
nych w szeregu naukowych periodyków krajowych i zagranicznych (w tym 
funkcja senior editor w „International Journal of Emerging Markets” – prof . 
M . Iwanicz-Drozdowska) .

Wzrost dorobku pracowników KSF po 2018 r . przełożył się na uzyskanie 
dwóch stopni naukowych doktora habilitowanego oraz wypromowanie 5 dok-
torów, a także wielu prac licencjackich i magisterskich . Stan osobowy KSF 
stopniowo zwiększał się i obecnie w Katedrze pracują: jedna osoba zatrud-
niona na stanowisku profesora, dwie na stanowisku profesora uczelni i siedmiu 
adiunktów oraz dwóch wolontariuszy . Większość pracowników jednocześnie 
wzbogaca prowadzone prace badawcze i zajęcia dydaktyczne o doświadczenie 
zawodowe zdobywane w instytucjach finansowych, przedsiębiorstwach oraz 
w instytucjach sieci bezpieczeństwa finansowego .

Działalność dydaktyczna

Pracownicy KSF aktywnie uczestniczą w procesie dydaktycznym, pro-
wadząc zajęcia m .in . z: finansów, bankowości, ryzyka w finansach, finansów 
zrównoważonych, zarządzania bankiem, ubezpieczeń społecznych, nowych 
technologii w finansach, kryzysów finansowych, prawa finansowego, zarządza-
nia finansami osobistymi zarówno w języku polskim, jak i języku angielskim . 
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W trakcie zajęć stosują innowacyjne techniki nauczania, aktywizujące stu-
dentów do pracy . Pracownicy KSF byli pomysłodawcami i kierowali czterema 
studiami podyplomowymi . KSF była również współinicjatorem uruchomie-
nia nowych przedmiotów oraz specjalności o nazwie „Finanse cyfrowe” na 
studiach drugiego stopnia . KSF (ze strony SGH) jest także zaangażowana we 
współpracę z Uniwersytetem we Florencji w ramach Programu Podwójnego 
Dyplomu SGH-UNIFI . Pracownicy KSF, oprócz prowadzenia zajęć na stu-
diach podyplomowych, wpierają również praktyków prowadząc szkolenia 
z zakresu bankowości .

Wysiłek badawczy i dydaktyczny pracowników KSF był wielokrotnie nagra-
dzany w latach 2018–2022 . Pracownicy otrzymali nagrody od Rektora SGH, 
Prezesa Rady Ministrów, Prezesa Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, Pre-
zesa Narodowego Banku Polskiego, Rzecznika Finansowego, Medale Komisji 
Edukacji Narodowej dla zasłużonych pracowników uczelni, stypendia Fun-
dacji na rzecz Nauki Polskiej oraz wysokie oceny w ankietach studenckich 
z ewaluacji zajęć dydaktycznych .

Podsumowując, zespół KSF jest relatywnie młody, wciąż istnieje znaczny 
potencjał do dalszego rozwoju naukowego, a dorobek naukowy KSF systema-
tycznie wzrasta, także w środowisku międzynarodowym, co pozwala z opty-
mizmem patrzeć na przyszłe lata funkcjonowania KSF . Warto podkreślić, że 
pracownicy KSF biorą także czynny udział w życiu gospodarczym, pełniąc rolę 
ekspertów, managerów i urzędników .

Wybrane, najważniejsze artykuły pracowników KSF od 2018 r . zaprezen-
towano w Aneksie .

Najważniejsze projekty badawcze pracowników KSF od 2018 r .:
Projekty finansowane przez NCN (kierowane w KSF)

 § Iwanicz-Drozdowska M ., „ESG – ocena zakresu raportowania i działań 
w europejskim sektorze finansowym”, OPUS 21 NCN (2022–2024) .

 § Kurowski Ł ., „Nierównowagi finansowe a funkcja reakcji polityki pienięż-
nej”, Preludium 13 NCN 2017/25/N/HS4/00323 .

 § Rogowicz K ., „Wpływ ujemnych nominalnych stóp procentowych na ryzyko 
systemowe”, Preludium 13, 2017/25/N/HS4/01405 .
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 § Smaga P ., „Procykliczność polityki pieniężnej a cykl finansowy”, Minia-
tura 1 NCN, 2017/01/X/HS4/01008 .

Pozostałe projekty (kierowane w KSF)
 § Cichowicz E ., „Edukacja finansowa w dobie innowacji”, badania naukowe 

z  subwencji MNiSW na utrzymanie i  rozwój potencjału badawczego 
w KZiF 2020 r .

 § Cichowicz E ., „Rynek odroczonych płatności (BNPL) – szanse i zagro-
żenia”, badania naukowe z  subwencji MNiSW na utrzymanie i  rozwój 
potencjału badawczego w KZiF 2022 r .

 § Cichowicz E ., „Zachowania instytucji finansowych i ich klientów w środo-
wisku niskich stóp procentowych”, badania naukowe z subwencji MNiSW 
na utrzymanie i rozwój potencjału badawczego w KZiF 2021 r .

 § Iwanicz-Drozdowska M ., „Resolution and depositors trust”, International 
Associations of Deposit Insurers, IADI Sponsored Paper Proposal 2021 .

 § Iwanicz-Drozdowska M ., „Zmiana modeli biznesowych instytucji finanso-
wych w dobie cyfryzacji”, badania naukowe z subwencji MNiSW na utrzy-
manie i rozwój potencjału badawczego w KZiF 2022 r .

 § Kurowski Ł ., Smaga P ., „Analiza raportów o stabilności z wykorzystaniem 
metody text-miningu”, badania naukowe z subwencji MNiSW na utrzy-
manie i rozwój potencjału badawczego w KZiF 2022 r .,

 § Malinowska-Misiąg E ., „Stabilność finansowa jednostek samorządu tery-
torialnego – rola reguł fiskalnych”, badania naukowe z subwencji MNiSW 
na utrzymanie i rozwój potencjału badawczego w KZiF 2022 r .

 § Malinowska-Misiąg E ., „Wpływ pandemii COVID-19 na finanse samorzą-
dowe – Polska na tle wybranych państw UE”, badania naukowe z subwencji 
MNiSW na utrzymanie i rozwój potencjału badawczego w KZiF 2021 r .

 § Smaga P ., Rogowicz K ., „Polityka makroostrożnościowa w sektorze ban-
kowym”, badania naukowe z subwencji MNiSW na utrzymanie i rozwój 
potencjału badawczego w KZiF 2019 r ., KZiF/S/36/19 .

 § Sobiecki G ., „Ani rynek, ani hierarchia, ani sieć czy bazar: blockchainowe 
formy koordynacji gospodarczej”, badania naukowe lub prace rozwojowe 



Działalność dydaktyczna

oraz zadania z nimi związane, służące rozwojowi młodych naukowców 
oraz uczestników studiów doktoranckich w KZiF w 2018 r ., nr badania 
KZiF/BMN/24/18 .

prof. dr hab. M. Iwanicz-Drozdowska
dr hab. P. Smaga, prof. SGH


