Program Studiów, forma zaliczenia, realizatorzy programu:
Blok I:  Zarządzanie (30 godz., zaliczenie)
· prof. dr hab. Piotr Płoszajski

Część I: Zarządzanie w XXI wieku: wyzwania w otoczeniu ogólnym
1. Kryzys zasad zarządzania rewolucji przemysłowej

2. Nowa Gospodarka i problemy produktywności
3. Złożoność, zmienność i globalność otoczenia i ich praktyczne konsekwencje dla zarządzania firmą

4. Erozja tradycyjnych obszarów konkurencyjności: nowe zasady hiperkonkurencji
5. Strategie biznesu na pograniczu stabilności i chaosu

6. Megatrendy a biznes: szanse i zagrożenia dla firm (zmiany demograficzne, zmiany w stylach życia i wartościach, przewidywanie trendów i tego, co jest “cool”) 

7. Biznesowe konsekwencje intensywnych globalnych połączeń                  w gospodarce i firmach (“śmierć odległości” i “naga gospodarka”, procesy informacyjne, “wiek prywatności”)

Część II:  Nowe zasady zarządzania w nowej gospodarce
1.   Gospodarka sieciowa i logika sieci
2.   Kryzys struktur hierarchicznych
3.   Struktury “rojowe” i procesowe
4.  “Produkty sieciowe” i zasady zwiększających się zwrotów krańcowych
5.  Masowa kastomizacja i praktyczne zastosowania koncepcji “prosumpcji” do budownia relcji z klientem
6.    Modele organizacji przyszłości
Część III: Zmiany organizacyjne: adaptacja i wpływanie
1. Główne grupy strategii wpływania na zmiany w systemach społecznych (strategie empiryczno-racjonalne, strategie normatywno-reedukacyjne, strategie oparte na władzy, przemocy)

2. Strategie przeprowadzania planowych zmian społecznych w makro-        i mikroskali (oddziaływanie na procesy poznawcze: użycie idei, informacji, persfazji, konstukcji logicznych; modelowanie i imitacja; partycypacja, zaangażowanie, katarsis; rozbudzanie oczekiwań, nadziei, aspiracji, ukazywanie wizji; selektywne wzmocnienie; zmienianie, wpływanie przez przymus, zmiana strukturalnego porządku)

3. Opór przeciw zmianom

4.    Organizacyjne uczenie się
Blok II: Marketing (30 godz., egzamin)
· prof dr hab. Lechosław Garbarski

· dr Jolanta Tkaczyk
1. Mrketing – umiejętność patrzenia na konsumenta
2. Powiązania marketingu ze strategiami przedsiębiorstwa
3. Zmiany w otoczeniu marketingowym
4. Postępowanie konsumentów, nabywców instytucjonalnych
5. Proces segmentacji rynku

6. Rozwój nowych produktów i zarządzanie produktem
7. Stosowane strategie cenowe

8. Zarządzanie kanałami marketingowymi
9. Proces zintegrowanej komunikacji marketingowej

10. Reklama
11. Wdrażanie i kontrola strategii marketingowej

Blok III: Zarządzanie finansami (30 godz., egzamin)
· dr Zbigniew Pawlak
Część I:  Rachunkowość finansowa
1. Istota, podstawy prawne i organizacja rachunkowości
w przedsiębiorstwie
2. Operacje gospodarcze i ich ewidencja
3. Majątek i źródła finansowe
4. Przychody, koszty i wyniki finansowe
5. Sprawozdania finansowe

6. Analiza i ocena sytuacji finansowej przedsiębiorstwa na podstawie sprawozdań (analiza bilansu; analiza rachunku zysków i strat; analiza przepływów pieniężnych; analiza zmian w kapitale)

7. Analiza wskaźnikowa sytuacji finansowej przedsiębiorstwa

Część II: Rachunkowość zarządcza
1. Rachunkowość finansowa a zarządcza

2. Planowanie finansowe
3. Rachunek kosztów

4. Analiza progu rentowności
5. Analiza wrażliwości
6. Analiza efektywności projektów inwestycyjnych

7. Budżetowanie i controlling finansowy
8. Wycena wartości przedsiębiorstwa
Blok IV: Logistyka i zarządzanie logistyczne (10 godz., zaliczenie)
· mgr Grzegorz Augustyniak
Część I: Logistyka

1.  Definicje, podstawowe zasady i podsystemy w logistyce
2.  Przyczyny rozwoju logistyki na świecie i w Polsce

3.  Logistyka a zarządzanie łańcuchem dostaw
Część II: Zarządzanie logistyczne
1.  Podstawowe decyzje logistyczne w transporcie

2.  Zarządzanie zapasami i składami

3.  Logistyczna obsługa klienta

4.  Rachunek kosztów w logistyce

5.  Tendencje rozwojowe zarządzania logistycznego w XXI wieku

6.  Analiza przypadków logistycznych

Blok V:  TQM - kompleksowe zarządzanie firmą we współczesnej gospodarce

                globalnej. Podejście jakościowe (10 godz., zaliczenie)
· mgr Grzegorz Augustyniak
1. Wprowadzenie do zarządzania jakością
2. Zarządzanie jakością w świetle poglądów jej pionierów

3. Kompleksowe zarządzanie jakością (TQM)

4. Filary koncepcji TQM

5. Typowe elementy infrastruktury, polityki i narzędzia TQM

6. Wdrażanie systemu zarządzania jakością. Ocena systemu

7. Metody wdrażania TQM – polska praktyka gospodarcza

Blok VI: Biznesplan (10 godz., zaliczenie)
· dr Zbigniew Pawlak
1. Istota i funkcje biznesplanu
2. Zasady metodyczne przygotowania biznesplanu

3. Zastosowanie biznesplanu
4. Standardy wykonawcze biznesplanu
5. Biznesplan małego przedsiębiorstwa
6. Biznesplan dużego przedsiębiorstwa
7. Biznesplan projektu inwestycyjnego
Blok VII: Techniki menedżerskie (10 godz., zaliczenie)
· dr Zbigniew Pawlak
1. Zarządzanie czasem

2. Zarządzanie konfliktami
3. Zarządzanie stresem
4. Zarządzanie przez cele

5. Zarządzanie przez delegowanie uprawnień

6. Zarządzanie problemami
7. Zarządzanie zmianą
Blok VIII: Zarządzanie zasobami ludzkimi (10 godz., zaliczenie)

· dr Zbigniew Pawlak

1. Istota i struktura zasobów ludzkich
2. System zarządzania zasobami ludzkimi w przedsiębiorstwie
3. Analiza pracy i wartościowanie pracy
4. Rekrutacja i selekcja
5. Nowoczesne systemy wynagradzania
6. Ocenianie i rozwój

7. Zwalnianie, w tym: monitorowanie
Blok IX: Zarządzanie strategiczne (30 godz., egzamin)
· prof. dr hab. Jan Jeżak
· dr Zbigniew Matyjas
1. System zarządzania strategicznego
2. Podstawowe rodzaje strategii przedsiębiorstwa
3. Analiza strategiczna przedsiębiorstwa
4. Budowanie przewagi konkurencyjnej przedsiębiorstwa
5. Kluczowe czynniki determinujące skuteczność zarządzania strategicznego

Blok  X: Etyka w biznesie  - warsztaty (10 godz., zaliczenie)



-
mgr Jakub Smolarski



-
mgr Paweł Rozpara

1. Miejsce etyki w biznesie
2. Kodeksy zawodowy i kodeks etyczny firmy 

3. Odpowiedzialny biznes
Blok XI: Negocjacje handlowe – warsztaty (10 godz., zaliczenie)


-
mgr Jakub Smolarski



-
mgr Paweł Rozpara

1. Zasady i etapy negocjacji z klientami hurtowymi sieciowymi
i międzynarodowymi
2. Różnice w pracy z klientem międzynarodowym i lokalnym
3. Narzędzia budowania korzystnej relacji negocjacyjnej
4. Cele i strategie negocjacji kupców 
5. Techniki kupieckie
6. Asertywność w negocjacjach
7. Zawarcie kontraktu
Blok XII: Przygotowanie pracy projektowej i konsultacje z tym związane

                 (40 godz. + obrona pracy dyplomowej)
