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Rozwdj kapitalu intelektualnego Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH

do roku 2012 i dalej do roku 2024

Podstawowym celem strategicznym KNOP w najblizszych latach jest dalsze

budowanie i rozwoj kolegialnego kapitalu intelektualnego (KKI). Pozwoli to nam nie
tylko utrzyma¢ pozycje lidera na rynku badawczym i edukacyjnym w Polsce® i zwigkszy
nasze szanse na uzyskanie statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego, ale
takze ulatwi wzmocnienie pozycje¢ naszego Kolegium w UE i poza jej granicami. Tak
ambitnie nakreslony cel wymaga jednak uwzglednienia kilku szczegdlnie waznych

czynnikow, ktore zasadniczo warunkuja powodzenie jego realizacji:

1. Uwyraznia potrzebg przejscia w SGH i w Kolegium od dotychczas praktykowanego

planowania rocznego do planowania $redniookresowego (czteroletniego- rok 2012) i
dlugookresowego, czyli horyzontu roku 2024 (cztery najblizsze kadencje akademickie).
Oznacza koniecznos¢ konsekwentnego przestrzegania w naszej uczelni realizacji
standardow planowania strategicznego. Akceptacja i przyjecie celu strategicznego w
duzej mierze okresli planowane zadania, ich budzet i wybor miernikow stopnia ich

realizacji.

Sukces na polu zarzadzania strategicznego w KNOP  jest w ogromnej mierze
uzalezniony od wizji rozwoju SGH, od przyjetych priorytetow, a takze od jakosci
zarzadzania strategicznego w catej uczelni oraz konsekwentnego przestrzeganiem zasady

ciaglosci w mysleniu i zarzadzaniu strategicznym w naszym Kolegium.

SGH jest uczelniag publiczna. Jej (a wiec i nasze) istnienie w znacznej mierze finansuja
polscy podatnicy. Mamy wobec nich szczegélny rodzaj zobowiazan - wazna do
spetnienia misj¢ publiczna. W zwiazku z tym powinni§my zachowa¢ réwnowage migdzy
oczekiwaniami 1 potrzebami publicznymi 1 rynkowymi, gdyz nie sa one 1 nie musza by¢
sprzeczne. Misjg publiczng staramy si¢ wypetnia¢, organizujac np. ponownie - po wielu

latach przerwy - wyktady publiczne, ktore ciesza si¢ duzym zainteresowaniem i

! KNOP zajmuje obecnie pierwsze miejsce w rankingu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wérod
najlepszych osrodkoéw naukowo-badawczych w dziedzinie nauk ekonomicznych w Polsce.
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uznaniem Shuchaczy. Warto rowniez rozwija¢ edukacj¢ na odleglos¢ (e-learning) oraz

edukacje poprzez telewizj¢ internetowa

Tym, co wyrdznia srodowisko KNOP jest unikatowos$é, co przejawia si¢ w ulokowaniu
w jednej korporacji podstawowych nauk o przedsigbiorstwie. Srodowisko KNOP tworza
nie tylko z pracownicy naukowo-dydaktyczni (130 osob) i administracyjni (23 osoby),
ale takze z uczestnicy naszych studiow doktoranckich (210 uczestnikéw) oraz stuchacze
prowadzonych w Kolegium studiow podyplomowych (ok. 1500 stuchaczy) Cztonkami
naszej korporacji sa aktywnie wspotpracujacy z nami absolwenci, zwlaszcza studiow
podyplomowych (ok. 6000 absolwentow) i doktoranckich oraz majacy ambicje naukowe
praktycy gospodarczy, tzw. stali wspotpracownicy. Wdrazanie w SGH trdjstopniowego
systemu studiow sprawia, ze wyraznie rosnie (i w naszej Uczelni i w KNOP réwniez)
znaczenie 1 zainteresowanie najwyzszymi formami ksztalcenia, czyli studiami
podyplomowymi (42 studia) i doktoranckimi (stacjonarnymi i niestacjonarnymi). To
nasz wyr6znik i atut. W tej sytuacji nie trzeba chyba nikogo przekonywac, ze te studia
nalezy rozwija¢. Jednoczesnie oznacza to moralny i zawodowy przymus ciaglego
podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw KNOP, co bgdzie szczegdlnie wspierane
przez wladze Kolegium. Nie pomniejsza to jednak znaczenia pytania: jakich kompetencji
unikatowych i trudnych do skopiowania przez naszych konkurentow jest nam brak?
OdpowiedZ na nie wymaga ciaglej i uwaznej analizy zmian w otoczeniu wewngtrznym i
zewngtrznym KNOP i stalego uzupelniania zidentyfikowanych luk w sferze kapitatu

ludzkiego, strukturalnego i relacji.

Wspotczesne tendencje rozwoju nauki swiatowej wskazuja, ze znaczenie akademickiej
wiedzy podstawowej nie maleje. Jest ona warunkiem rozwoju dobrej, czyli uzytecznej
wiedzy stosowanej. Tej podstawowej zaleznosci nie zmienia nasilajacy si¢ proces coraz
szerszego przechodzenia od czynnikow podazowych do czynnikow popytowych w sferze
produkowania wiedzy. W efekcie tematy badawcze Kolegium — zaréwno w ramach
badan statutowych, jak i wlasnych - sa coraz silniej zwiazane z potrzebami praktyki
gospodarczej. Réwniez ze strony $srodowiska studenckiego narasta podobnego rodzaju
presja. Studenci, stuchacze studiow podyplomowych i doktoranci stusznie oczekuja, ze
ich ksztatcenie bedzie nie tylko frapujace intelektualnie, ale bedzie takze w wigkszym
niz dotychczas stopniu uzyteczne praktycznie. Bedzie stwarzalo rowniez przestanki do

statego uzupetniania, doskonalenia i aktualizacji wiedzy. Tak wigc i w tym obszarze
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potrzebne jest zachowanie odpowiedniej rownowagi. W KNOP potrzebg realizacji tego
celu zawarliSmy w tezie, iz nie ma nic bardziej praktycznego niz dobra teoria. Nie

przypadkiem mottem ,, Kwartalnika Nauk o Przedsigbiorstwie” jest: ”Praktyczna teoria”.

Takie podejécie do sposobOw uprawiania badan i ksztalcenia w naukach o
przedsigbiorstwie w oczywisty sposob wymusza konieczno$¢ zachowania rownowagi W
KNOP migdzy podejsciem popytowym, czyli rynkiem i jego szybko zmieniajacymi si¢
potrzebami a podejsciem zasobowym, czyli mozliwo$ciami zabezpieczenia niezbg¢dnych
czynnikow do jego osiagnigcia. W szczegdlnosci odnosi si¢ to do istniejacych i
mozliwych do pozyskania w niedalekiej przysztosci wigkszej ilosci i nadal tak wysokiej
jakosci zasobow ludzkich. Zwigksza to odpowiedzialno$¢ srodowisk katedralnych za
efekty ksztalcenia kadr. Wiaze si¢ z nia potrzeba tworzenia lepszych niz dotychczas
warunkow do pracy naukowej w Kolegium, czego rezultatem powinna sta¢ si¢ tez

wigksza liczba awansow profesorskich, a w szczeg6lnosci habilitacyjnych i doktorskich.

W warunkach narastajacej niepewnos$ci i ryzyka w procesach gospodarowania jest
potrzebne dazenie do zmniejszania poglebiajacej si¢ luki w ksztatceniu i badaniach
miedzy tym, co ma charakter uniwersalny, a tym, co jest wyraznie specyficzne i
warunkuje osiagnigcie sukcesu na rynkach regionalnych i lokalnych. Oznacza to m.in.
konieczno$¢ zachowania wlasciwej rownowagi miedzy najlepszymi praktykami
globalnymi a praktykami lokalnymi. Luki tej nie uda si¢ zmniejszy¢ bez uwzglednienia
w badaniach 1 ksztalceniu w obszarze nauk o przedsigbiorstwie rdznorodnych
kontekstow, np. kulturowych, geopolitycznych, czy tez geoekonomicznych. Korzystanie
z najlepszych praktyk biznesowych wymaga takze korzystania przez nas z najlepszych

swiatowych wzorcow pracy srodowisk naukowych.

W ofercie badawczej i dydaktycznej KNOP warto wigc coraz $mielej wykraczaé poza
obszar europejski — w szczegolnosci dotyczy to tzw. ,,emerging markets”. Sprzyja temu
wiele (ok. 200) umoéw migdzynarodowych, ktore sa zawarte miedzy SGH i jej
zagranicznymi partnerami. Kolegium od kilku juz lat z powodzeniem realizuje taka
umowe z Uniwersytetem Mykolasa Romerisa na Litwie. Relacje migdzynarodowe
ulatwiaja nam rowniez przeprowadzenie wymiernej proby oceny naszego dystansu do
innych oraz okre$lania sposobow jego skracania. Najlepszym tego przyktadem jest

uczestnictwo SGH w sieciach wspotpracy w: CEMS, PIM, EDAMBA, BSRUN, a takze
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10.

prestizowe migdzynarodowe rankingi (np. ,,Financial Times” — awans z 31 miejsca na 24

miejsce ).

Przy akceptacji istniejacych réznic w  kulturach organizacyjnych migdzy
funkcjonujacymi Kolegiami w SGH potrzebne jest doprowadzenie do $cislejszej
wspolpracy badawczej migdzy réznymi zesporami kolegialnymi we wspolnych
obszarach problemowych. Obecny okres wyjatkowo sprzyja takze rozpoczeciu procesu
tworzenia wigkszych, krajowych 1 migdzynarodowych, naukowych wspdlnot
problemowych migedzy nami a Wydziatem Inzynierii Produkcji Politechniki
Warszawskiej, Uniwersytetem Warszawskim, Uniwersytetem Gdanskim i in. Kapitat
relacji staje si¢ coraz wazniejszym komponentem rozwijanego kapitatu intelektualnego
w KNOP nie tylko w sferze relacji zagranicznych i z otoczeniem biznesowym, ale takze
w sferze wspotpracy z naszymi absolwentami studiéw podyplomowych i doktoranckich.
Jakos$¢ naszej komunikacji spotecznej jest czynnikiem trudnym do przecenienia. Dobra
praktyka staly si¢ tworzone juz przy niektorych studiach podyplomowych Kluby ich
Absolwentow. Warto takze skorzysta¢ z do§wiadczen swiatowych i rozpocza¢ budowe
takich wspdlnot, tworzac stale funkcjonujace uktady sieciowe, wykorzystujace internet
(np. poprzez wydawanie w Kolegium wtasnego, elektronicznego Biuletynu), ale przede

wszystkim tworzac réznorodne wirtualne, sieciowe grupy badawcze.

W oczywisty sposob jest to takze zwiazane z oczekujacymi nas zmianami w sposobach
organizacji 1 finansowania badan naukowych prowadzonych w Polsce ,,Waznym
elementem wspolczesnego procesu badawczego jest zdolnos¢ do agregacji roznorodnych
elementow wiedzy tworzonej w rdznych zespotach, nie tylko akademickich /.../ wielkie
znaczenie maja specjalisci o wiedzy wykraczajacej poza jedna tradycyjna dyscypling
naukowa, zdolni do integrujacego spojrzenia na duze obszary badawcze”.2. Warto wiec
dazy¢ do tworzenia badawczych wspodlnot problemowych w odr6znieniu od wspolnot
dyscyplinowych, typowych dla tradycyjnego modelu uprawiania badan naukowych.
Problemowe podejscie metodologiczne ma jeszcze 1 t¢ zaletg, ze zmniejsza
niebezpieczenstwo interdyscyplinarnego ,, roztopienia si¢” w innych naukach wspolnego

przedmiotu badawczego nauk o przedsigbiorstwie.

2M. Kleiber,” Finansowanie nauki — kto, komu, za co?”, htm. Komitet Badan Naukowych 2005/09/12.

Andrzej Herman - Dziekan Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie



5

Rozwdj kapitalu intelektualnego Kolegium Nauk o Przedsig¢biorstwie SGH do roku 2012 i dalej do roku 2024

11.

12.

13.

Zmiany w otoczeniu KNOP wymuszaja jednoczes$nie przyspieszenie procesu uczenia si¢
komercjalizacji uzyskiwanych przez nas wynikow badan. W znacznym stopniu jest to
uzaleznione od charakteru i rodzajow proceséw i sposobow, w jakich produkujemy
obecnie wiedze, a takze od metod ich jej sposobow i proceséw promocji i dystrybucji.
Szczegdlnie w tym ostatnim obszarze jest wiele do zrobienia. Uruchomione w Kolegium
dwie Serie Wydawnicze / ,,Przedsigbiorstwo Wspodlczesne” i ,,Przedsigbiorczos¢ w XXI
wieku” / maja na celu upowszechnienie naszego dorobku, a tym samym zwigkszenie
zasiegu naszego oddziatywania intelektualnego. Inna tego rodzaju inicjatywa jest
planowane w Kolegium wydanie ogoélnopolskiej serii podrecznikow z zakresu nauk o

przedsigbiorstwie.

Jednym z niebezpieczenstw, jakie moga si¢ pojawi¢ przed naukami o przedsigbiorstwie
w KNOP, jest zepchnigcie ich na pozycje narzedziowe. W dtuzszej perspektywie, gdyby
ten proces mial mie¢ miejsce, to grozitby nam zdominowanie wspotczesnej teorii i
praktyki  zarzadzania  przedsigbiorstwami  ksztalceniem  ,jednowymiarowych
menedzerow”. Brakow niedostatecznego stosowania interdyscyplinarnego podej$cia w
tych naukach nie zastapi wigc ich rozw6j multidyscyplinarny, a ich funkcji poznawczych
narzedziowy i najczesciej replikatywny charakter inzynierii ekonomicznej, zastgpujace;j
niestety coraz cze$ciej naukowe podejscie do kluczowych problemow wspdiczesnych

przedsigbiorstw.

Glebsze zrozumienie tych stabosci jest w ogromnej mierze uwarunkowane umiejgtnoscia
widzenia nowych globalnych wyzwan ekonomicznych, jakie stoja obecnie przed
naukami o przedsigbiorstwie takze z innych perspektyw badawczych. Bez tego, jakze
istotnego dezyderatu metodologicznego grozi nam znaczne zubozenie poznawcze. Tym
bardziej wigc, niezaleznie od réznic w rozmaitych ujeciach teoretycznych, rodzi sig
potrzeba nie tyle interdyscyplinarnego, co problemowego porzadkowania i rozwijania
réznych sposobow ich rozumienia, ktore zazwyczaj stosowane sa na gruncie réznych
,,cechowych” dyscyplin mikroekonomicznych oraz znajdowania w ich obrgbie punktow
wspolnych. Pozwoli to na silniejsze eksponowanie przez nas tego, co nas taczy, a nie
tego, co dzieli. Wydaje si¢ to by¢ obecnie takze szczegolnie obiecujaca poznawczo droga
do rozwoju koncepcji zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa, w ramach ktorej

rownie wazne sa interesy wszystkich interesariuszy przedsigbiorstwa (wtascicieli,
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14.

15.

inwestorow, klientow, pracownikéw, menedzerdéw, samorzadéw i innych partnerow

otoczenia przedsigbiorstw), a nie tylko wiascicieli kapitatu.

KNOP jest integralna czeécia zmieniajacego si¢ SGH. W uczelni istnieja dobre warunki
do rozwoju kazdego pracownika. Do skorzystania z nich jest jednak potrzebne
stworzenie efektywnego systemu zarzadzania kapitatem intelektualnym. Jego rozwoj jest
traktowany w KNOP jako proces, ktory wymaga statego pomiaru i monitorowania.
Dlatego tez jest potrzebne stworzenie systemu lepszej niz dotychczas informacji
zarzadczej 1 parametryzacja postgpow w rozwoju kazdego pracownika Kolegium.
Oznacza ona m.in. wykorzystanie ocen z zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez
pracownikow. lle oséb sposréd nas je prowadzi, ile za$§ nie prowadzi i jakie jest
obciazenie katedr w tym zakresie? Jaka jest §rednia liczba publikacji przypadajaca na
poszczegolne katedry i na jednego ich pracownika? Jaki one maja charakter i rangg? Jaki
jest koszt pozyskania jednego punktu z tytulu publikacji przypadajacy na jednego
pracownika w Kolegium i w poszczegélnych jego katedrach? Te 1 inne parametry
pozwola bardziej zobiektywizowaé osiagane przez nas postgpy w procesie realizacji
nakreslonego we wstegpie podstawowego celu strategicznego Kolegium. Pozwola one
nam bardziej doktadnie odpowiedzie¢ na pytanie czy wydatki na badania i dydaktyke sa
spOjne z celem strategicznym, czy sa efektywne i czy przyblizaja nas do jego realizacji.

Poprawia jako$¢ naszej informacji zarzadcze;.

Dlatego tez na poczatku kazdego nowego roku akademickiego zobowiazujemy si¢ do
przedstawiania Srodowisku kolegialnemu Raportu na temat osiagnigtych przez nas
wspolnie rezultatow. Raport ten bedzie kazdego roku przygotowywany przez specjalnie
do tego celu powotany przez dziekana zespot. Powinien on sta¢ si¢ podstawa nie tylko
oceny wladz Kolegium (dziekanskich i katedralnych), ale przede wszystkim okazja dla
nas wszystkich do refleksji nad tym ,co i jak zrobiliémy, co i jak robimy, a zwtaszcza nad

tym, co chcemy i powinni$my zrobic.
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