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1. Podstawy formalno-prawne recenzji

Podstawg prawng niniejszej recenzji stanowia: ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r., poz. 1789)
oraz rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie
szczegolowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w
postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytulu profesora (Dz. U. z 2018 r., poz.
261).

Recenzj¢ przygotowano w zwigzku z pismem od Pani Prof. dr hab. Marii Aluchny Przewodniczacej
Rady Naukowej dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci Szkoly Gléwnej Handlowej z dnia 16 czerwca
2023 roku informujgcym o powolaniu mnie — Uchwala Rady Naukowej dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci nr 255 z dnia 12 czerwca 2023 — na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Anny Tryfon-

Bojarskiej nt. Projekty innowacyjne w sektorze deweloperskim biurowym.

2. Uwagi wst¢pne

Zarzadzanie projektami to jedna z dynamiczniej rozwijanych klas tematycznych w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakosci, identyfikowanych jako czynnik podnoszenia sprawnosci systemu zarzadzania
wspolczesnych organizacji zarowno biznesowych, jak i niezorientowanych na zysk. Jako obszar badan
umozliwia wypracowanie, doskonalenie i dostosowanie metodyk, metod i technik zarzadzania
projektami do specyfiki poszczegdlnych sektoréw i branz. Szczegdlng range w zbiorze projektow
organizacyjnych, zarowno z perspektywy rozwoju organizacji, jak i poszczegdlnych sektorow
odgrywaja projekty innowacyjne. Literatura przedmiotu dotyczaca zardwno zarzgdzania projektami, jak
i projektami innowacyjnymi jest bogata i wcigz rozwijana. Systematycznie podejmowane sg proby
uaktualnienia uwarunkowan funkcjonowania organizacji w kontekscie dostosowania instrumentarium

zarzadzania projektami, i to zarowno w sensie ogolnym jak i w perspektywie poszczegdlnych sektorow
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i branz. W takim znaczeniu podjety problem w rozprawie uwazam za trafny i aktualny tym bardziej, ze
recenzowana rozprawa odnosi si¢ do sektora deweloperskiego biurowego w Polsce, w ktérym nie
przeprowadzono jak dotad calosciowych, reprezentatywnych badan w zakresie identyfikacji modelu
zarzadzania projektami innowacyjnymi. Podjety problem badawczy dobrze wpisuje si¢ zatem w

aktualny nurt badan nad rozwojem i uwarunkowaniami wspolczesnych koncepceji i metod zarzadzania.

3. Cele i hipotezy badawcze

Tytul recenzowanej rozprawy, relatywnie zbyt szeroki w poréwnaniu do tresci pracy, mogl zosta¢
zawezony stosowanie do zidentyfikowanej luki badawczej oraz celu glownego, eksponujgc model
zarzadzania projektem innowacyjnym w sektorze deweloperskim biurowym. Wéwcezas w wigkszym
zakresie wystgpowalaby zgodnos¢ tytulu i zrealizowanych zamierzen badawczych rozprawy.

Za przyjety we Wstepie pracy cel gldowny uznano ,,(...) zbadanie roli modelu zarzgdzania projektem
innowacyjnym na przykladzie inwestycji deweloperskich budynkow biurowych oraz zaproponowanie
parametrow do oceny efektywnosci takiego projektu” (s. 6). Rozwinigciem wskazanego w Wstepie celu
glownego jest zbior celow czastkowych, tj.:

I. Dokonanie syntezy obecnego stanu wiedzy w zakresie innowacji, modeli zarzadzania innowacjami i
projektami innowacyjnymi w zakresie ich definicji oraz opracowanie definicji adekwatnych dla branzy
deweloperskiej biurowej.

2. Charakterystyka sektora deweloperskiego biurowego.

3. Analiza trendow w zakresie innowacji w sektorze deweloperskim biurowym.

4. Ocena innowacyjnosci sektora deweloperskiego biurowego w Polsce.

5. Identyfikacja czynnikow wplywajacych na decyzj¢ o realizacji projektow innowacyjnych w firmach
sektora.

6. Identyfikacja i ocena metodyk zarzadzania projektami innowacyjnymi.

7. ldentyfikacja kryteriow/miernikow sukcesu stosowanych do oceny efektywnosci wdrozenia
innowacji.

8. Identyfikacja etapu cyklu zycia projektu deweloperskiego biurowego, najlepszego do rozpoczecia
wdrozenia projektu innowacyjnego.

9. Opracowanie zbioru rekomendacji dotyczacych stosowania modelu zarzadzania projektem
innowacyjnym w sektorze deweloperskim biurowym.

10. Opracowanie i weryfikacja autorskiego modelu zarzadzania projektami innowacyjnymi w sektorze
deweloperskim biurowym.

Dla potrzeb rozwigzania podjgtego problemu sformulowano pytanie badawcze w brzmieniu: ,jaka jest
rola innowacji oraz modelu zarzgdzania projektami innowacyjnymi w projekcie deweloperskim
biurowym? (s. 7). Co jednak tylko w czgsci pokrywa si¢ z powtérzonym pytaniem badawczym w
Rozdziale I, tj. ,.Jaka jest rola zarzqdzania projektami innowacyjnymi w projekcie deweloperskim

biurowym? (s. 128). Postawiono takze glowna tez¢ badawcza, pelniaca rolg tzw. hipotezy wyjsciowe;j,
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{j. ,.zastosowanie modelu zarzqdzania projektami innowacyjnymi uwzgledniajgcego wskazniki sukcesu
projektu  przyczynia si¢  do wzrostu liczby  realizowanych  projektow  innowacyjnych —w
przedsigbiorstwach deweloperskich biurowych(s. 8). Natomiast zbior hipotez szczegétowych objal:

1. Uwzglednienie innowacji na wezesnym etapie cyklu zycia projektow deweloperskich biurowych jest
jednym z kluczowych czynnikow sukcesu ich wdrazania.

2. Zastosowanie modelu zarzadzania projektem innowacyjnym w przedsiewzigciu deweloperskim
biurowym przyczynia si¢ do zwigkszenia liczby projektéw innowacyjnych zrealizowanych z sukcesem.
3. Posiadanie przez dewelopera biurowego w ramach struktury organizacyjnej zespolu lub osoby
odpowiedzialnych za realizacje projektow innowacyjnych ma pozytywny wplyw na liczb¢ wdrozonych
projektéw innowacyjnych.

4. Uwzglednienie miernikéw sukcesu w modelu zarzadzania projektem innowacyjnym zwigksza liczbg
pozytywnych decyzji o realizacji projektow innowacyjnych w ramach dzialalnosci deweloperskiej
biurowe;j.

5. lIstnieje zwigzek pomigdzy typem uczestnika rynku deweloperskiego biurowego a jego
innowacyjnoscia.

6. Realizacja projektow innowacyjnych wplywa istotnie na wzrost konkurencyjnosci firm sektora
deweloperskiego biurowego.

7. Szeroki zakres tematyczny projektow innowacyjnych w sektorze i wynikajgca z tego potrzeba
posiadania rozbudowanych zasobow wymaga aktywnej wspolpracy z partnerami zewngtrznymi i
korzystania z ich zasobow.

Cele pracy zostaly sformulowane poprawnie, sa zasadniczo Scisle, konkretne oraz okreslajg istote
podjetego problemu i przewidywane rezultaty. Niemniej jednak rozumiejac intencje badawcze Autorki,
ktore — zgodnie z nakreslong lukg badawcza — odnosza si¢ do identyfikacji modelu zarzadzania
projektami innowacyjnymi w sektorze deweloperskim biurowym, w moim odczuciu w ten wiasnie
sposob mozna bylo sformulowaé cel glowny pracy, modyfikujac jednocze$nie ostatni z celow
czastkowych. Dodatkowo w zbiorze celow szczegolowych mozna bylo uwzglednié takze kontekst
ryzyka i niepewnosci, szczegolnie istotnych w realizacji projektow innowacyjnych. Nie zmienia to
jednak pozytywnej mojej oceny zbioru sformulowanych zamierzen badawczych w recenzowanej
rozprawie.

Gloéwna teza badawcza nawigzuje do kluczowego zagadnienia w naukach o zarzgdzaniu i jakosci, tj.
sprawnosci systemu zarzadzania, a Scislej zarzadzania projektami innowacyjnymi w sektorze
deweloperskim biurowym. Hipotezy badawcze zostaly sformulowane poprawnie koresponduja z celami

pracy i teza glowng pracy wyznaczajac zazgbiajgca si¢ trajektorig procesu badawczego.



4. Ocena formalna

Na recenzowang prace sklada si¢: 288 stron tekstu podstawowego, zawartego w pigciu rozdziatach,
52 rysunkow, 33 tabel, 4 zalacznikow, zestawienia literatury (w tym: artykuly zwarte i artykuly,
raportow, stron internetowych), 3 zalacznikow.

Praca charakteryzuje si¢ poprawna i logiczna struktura, z rownomierng objetoscig poszczegdlnych
rozdzialow. Poza nielicznymi wyjatkami (np. usterki w formatowaniu spisu literatury) cechuje si¢
wysokim stopniem starannosci i dbaloscig o strong formalna.

Pozytywnie nalezy takze oceni¢ ilosciowy dobor zrodel, obejmujacych ponad 310 powolywanych
pozycji, w tym ponad 250 pozycji bibliograficznych, 18 raportow, 44 zrodel internetowych. Niemniej
jednak powolywang zwartg literatur¢ przedmiotu (monografie, artykuly naukowe) uzna¢ nalezy za
wzglednie aktualna, w przeciwienstwie do bardzo aktualnych zrédel internetowych, zrodet wtornych i
raportow sektorowych, zwlaszcza charakteryzujace aktualne tendencje w sektorze deweloperskim
biurowym, modele zarzadzania innowacjami. Przykladowo, o ile ostatnie dwa podrozdzialy Rozdzialu
I bazuja na aktualnych zrédlach literaturowych (zwlaszcza raporty sektorowe), o tyle poczatkowe
podrozdzialy oparte zostaly na wzglednie aktualnej, bo sprzed ok 10 lat literaturze przedmiotu.

Na poszczegoinych etapach procesu badawczego formulowane s zasadnicze wnioski, szczegolnie
istotne z perspektyw kolejnych krokéw badawczych. Odnosi si¢ to zwlaszcza do wypracowanych w
toku dyskursu operacyjnych ujeé, np. innowacji, innowacja w sektorze deweloperskim, proces

zarzadzania innowacjami w przedsigbiorstwie deweloperskim.

5. Charakterystyka podejscia badawczego

Przyjete cele, pytania badawcze oraz hipotezy, jak réwniez teoretyczno-empiryczny charakter
rozprawy zdecydowaly o metodyce badan. Rozwigzanie podj¢tego problemu Autorka oparla na
podejsciu projekeyjnym, wigzac proces modelowania z diagnoza i wnioskowaniem. Za model w optyce
badawczej uznano odwzorowanie bgdace nastgpstwem procesu idealizacji i syntetyzacji zebranego
materialu empirycznego. Zastosowane podejscie badawcze objelo dwie nastgpujace fazy:
- analityczno-wartosciujaca, oparta na metodzie analizy i studiowania literatury przedmiotu, a
obejmujaca wyjasnienie podstawowych poje¢ zwigzanych z tematyka rozprawy, identyfikacje sektora
deweloperskiego biurowego, modeli i procesu zarzadzania innowacjami w przedsigbiorstwach tego
sektora.
- diagnostyczno-wzorcujaca, bazujaca na modelowaniu wraz z testowaniem, badaniach wlasnych,
idealizacji i konkretyzacji, a sprowadzajaca si¢ do: opracowania i weryfikacji procesu zarzadzania
projektami innowacyjnymi w przedsigbiorstwie sektora deweloperskiego biurowego.

Oceniajac pozytywnie podejscie badawcze nalezy stwierdzi¢, ze Autorka postuzyla si¢ dobrze
dobranymi i adekwatnymi do przyjetych celéw, hipotez i pytan badawczych narz¢dziami badawczymi

potwierdzajac umiejetnosc ich stosowania.
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Badania ilosciowo-jakosciowe przeprowadzono na grupie 46 duzych przedsigbiorstw sektora
deweloperskiego biurowego reprezentujacych 75% rynku deweloperskiego, sluzace weryfikacji
postawionych w pracy hipotez oraz udzieleniu odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

Pozytywnie oceniam przeprowadzone badania empiryczne, jak rowniez dobor metod badawczych w
tym zakresie, co $wiadczy o dojrzalosci badawczej Autorki, ktora zadbala takze o walidacj¢ narzedzi
badawczych. Badania wlasciwe dedukcyjno-indukcyjne, z jednej strony poprzedzone zostaly badanymi
pilotazowymi, co pozwolilo na weryfikacj¢ kwestionariuszy badawczych. Z drugiej zas, w badaniach
wlasciwych wyszcezegolniono badania ilosciowe przeprowadzone z zastosowaniem kwestionariusza
ankietowego na grupie 140 respondentow (ostateczna proba badawcza ograniczona do 120 obserwacji)
z 46 przedsigbiorstw oraz jakosciowe na grupie 10 obiektow badan szczegolowych (dobor celowy z 5
duzych przedsigbiorstw sektora deweloperskiego biurowego). Dobér proby badawczej do badan
ilosciowych uznaje za poprawny, spelniajgcy wymog reprezentatywnosci, umozliwiajgcy weryfikacje
postawionych hipotez. Niemniej jednak reprezentatywnos¢ proby badawczej mogla zosta¢ wsparta
petniejszym wyjasnieniem kryteriow doboru podmiotow sektora do badan, w szczegdlnosci sposobu
selekcji przedsigbiorstw, ktore wdrozyly w okresie 2019-2023 projekty innowacyjne. Podobnie
pozytywnie oceniam jakosciowy modul badan w dysertacji, ilustrowany kolejnymi czgstkowymi
zamierzeniami badawczymi bedacych nastgpstwem poznawania obszaru badan.

W badaniach wiasnych zastosowano takze: analiz¢ dokumentacji, wywiadu (kwestionariusz
wywiadu poglebionego, kwestionariusz badania ilosciowego), studium przypadku a czesciowo takze
obserwacji, biorgc pod uwage doswiadczenia zawodowe Autorki dysertacji. W analizie zebranego
materialu empirycznego zastosowano takze metody statystyczne, w tym: analizy krzyzowe, korelacyjne

(tau Kendalla, Gamma), jak rowniez tabele kontyngencji.

6. Ocena rozwigzania tematu pracy

Przedstawiona praca sklada si¢ z wstgpu, pigciu rozdzialow i wnioskéw koncowych, ktore
koresponduja z przyjetymi celami, hipotezami, pytaniami badawczymi i tezg glowna.

We Wstepie zawarto przeslanki podjgcia tematu rozprawy, uzasadniono wlasciwie zidentyfikowang
luke badawcza, sprowadzajaca si¢ do charakterystyki rangi innowacji oraz opracowania modelu
zarzadzania projektami innowacyjnymi w sektorze deweloperskim biurowym. W prowadzonym
dyskursie Autorka mogla jednak, w nieco szerszym zakresie powolywaé zrodla literaturowe,
popierajace poprawnie sformowane przeslanki podjecia tematu. Omowiono takze zawartosé
poszczegdlnych rozdzialow oraz zastosowane metody badawcze.

Rozdzial 1. Sektor deweloperski biurowy stanowi wprowadzenie do podjetej problematyki
badawczej, w ktorej syntetycznie zaprezentowano histori¢ rynku nieruchomosci w Polsce, definicje
rynku nieruchomosci i dzialalnosci deweloperskiej, zwracaja w tym wzglgdzie uwage na uczestnikow
tego rynku, jak rowniez wspolczesne wybrane uwarunkowania rynku nieruchomosci inwestycyjnych.

W kolejnym fragmencie poswigconym dzialalnosci deweloperskiej, wyjasniono istote: inwestycji
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deweloperskiej (w tym inwestycji deweloperskich biurowych), procesu inwestycji deweloperskiej wraz
z etapami i elementami skladowymi, zwrdcono takze uwage na zadania dewelopera w tym zakresie.
Szkoda, ze szerzej nie odniesiono si¢ do cyklu zycia przedsigwzigcia deweloperskiego oraz
charakterystyki procesu inwestycji deweloperskiej wraz z identyfikacjq interesariuszy oraz mozliwych
do stosowania w tym zakresie metod i technik zarzadzania. Rozdzial zamykaja interesujace, swiadczgce
o erudycji Autorki rozwazania, dotyczace uwarunkowan rozwoju rynku deweloperskiego biurowego w
Polsce. Odniesiono si¢ w tym wzgledzie do uwarunkowan: ekonomicznych, prawnych,
demograficznych, instytucjonalnych, tendencji rynku pracy i mig¢dzynarodowego podzialu pracy.
Zwrocono takze uwage na wplyw covid-19, wojny w Ukrainie, role ESG i zrbwnowazonego rozwoju
na ksztaltowanie si¢ dynamiki rynku deweloperskiego biurowego, z jednoczesng identyfikacja
kluczowych uczestnikow tego rynku oraz rosnaca range w branzy stanowiska Workplace Adisory.

Rozdzial Il. Projekty innowacyjne w sektorze deweloperskim biurowym otwieraja interesujace
rozwazania dotyczace ewolucji istoty i znaczenia innowacji. W przedstawionym dyskursie Autorka
dokonala identyfikacji typéw innowacji, uwarunkowan i odniesien. Na uwage zasluguje
przeprowadzona analiza uj¢¢ innowacji przez powolywanych autoréw, ktorej wyniki zamieszczono w
tabeli 3 (s. 49). Szkoda, ze Autorka nie kontynuowala analizy w nieco dluzszym horyzoncie czasowym,
jak réwniez z zastosowaniem okreslonych kryteriow doboru zrédet literaturowych pozwalajacych na
osadzenie przeprowadzonych analiz na metodyce systematycznego przegladu literatury. Dodatkowo
walory poznawcze tej czgsci pracy znacznie zyskalyby gdyby przedstawic istot¢ innowacji na gruncie
dyscyplin pokrewnych z ekonomia. Niemniej jednak chee podkreslic, ze z perspektywy kontekstu badan
w recenzowanej pracy, tj. sektora deweloperskiego biurowego przeprowadzone analizy literaturowe
uwazam za zasadne i wlasciwe dla sformulowanej autorskiej definicji innowacji (s. 50), stosowanej w
kolejnych krokach badawczych. | tak, istotne z perspektywy waloréw poznawczych pracy rozwazania
dotyczace innowacji w sektorze deweloperskim biurowym zawierajg dane dotyczace zakresu,
czynnikow, uwarunkowan i rodzajéw innowacji w sektorze, jak rowniez obszarow, w jakich
realizowane sg projekty innowacyjne w tym sektorze. Podobnie za interesujace w tej plaszczyznie
rozwazan uwazam przyklady innowacji w cyklu zycia projektu developerskiego oraz charakterystyke
innowacji technologicznych tzw. ConTech i PropTech.

W podrozdziale 2.3 podjeto udang probg identyfikacji procesu zarzadzania innowacjami w
organizacji. Czg¢S¢ rozwazan przeplata si¢ z wczesniejszymi, np. dotyczace ujmowania innowacji,
niemniej jednak na bazie przegladu literatury przedmiotu i badan prowadzonych w naukach o
zarzadzaniu Autorce udalo si¢ sformulowa¢ proces zarzadzania innowacjami w przedsigbiorstwie
developerskim biurowym, ktérego ,,(...) nadrz¢dnym celem jest doprowadzenie do wdrozenia i
skalowania innowacji w kolejnych projektach budowalnych (...)” (s. 82). Szczegdlnie intersujgce w
ramach tej plaszczyzny rozwazan jest uwzglednienie w procesie zarzadzania innowacjami zarowno tzw.
front-end innovation i back-end exploration, jak rowniez dzialalnosci B+R, wdrozeniowej,

innowacyjnej, produkcyjnej, dystrybucyjno-sprzedazowej i wdrozeniowej. Walory poznawcze tego
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watku rozwazan mogly zosta¢ wzbogacone o zbior metod i technik szczegolowych stosowanych na
poszczegolnych etapach zidentyfikowanego procesu zarzadzania innowacjami.

W plaszezyznie badawczej dotyczacej modeli zarzadzania innowacjami (2.4) omowiono
poszczegolne generacje modeli innowacji, konfrontujac je jednoczesnie z kontekstem przedsigbiorstwa
sektora deweloperskiego biurowego trafnie podkreslajac kluczowa rangge modelu otwartej innowacji
oraz wprowadzanie zmian innowacyjnych w modelach biznesu uwzgledniajacych innowacje ESG,
odpowiedzialnos¢  spoleczng 1 lad korporacyjny. Zidentyfikowano proces modelowania
zrownowazonego biznesu oraz sformulowano cechy charakterystyczne modeli zarzadzania
innowacjami w przedsigbiorstwie sektora deweloperskiego biurowego, stanowiacy punkt wyjscia do
kolejnego etapu badan wlasnych, tj. okreslenie modelu zarzadzania innowacjami i projektami
innowacyjnymi dla sektora deweloperskiego biurowego. Szkoda, Zze nie podjgto proby identyfikacji
potencjalnego zbioru metod i technik zarzadzania mozliwych do stosowania w tym zakresie, ktore
mogly by zosta¢ w toku dalszych badan empirycznych zweryfikowane/dostosowane do kontekstu
generowania wartosci przedsigbiorstwa sektora deweloperskiego biurowego. Dodatkowo z perspektywy
otwartych innowacji nieco wigcej uwagi mozna bylo poswigci¢ potencjalnym partnerom oraz
mechanizmom tworzenia innowacji w takim modelu. Watek zamykajacy rozwazania drugiego rozdzialu
dotyczy procesu innowacyjnego, w szczegolnosci jego etapoéw oraz cyklu zycia projektu innowacyjnego
w sektorze deweloperskim biurowym. W ramach tej plaszczyzny rozwazan Autorka mogla w nieco
szerszym zakresie uwzgledni¢ specyfikg procesu innowacji w tego typu przedsigbiorstwach sektora
deweloperskiego, takze z perspektywy konkurencyjnosci przedsigbiorstwa w sektorze.

Rozdzial 1. Metodyka badan zarzgdzania projektami innowacyjnymi rozpoczgto od ponownego
przytoczenia: celow, pytan badawczych, tezy i hipotez recenzowanej rozprawy. Uzasadniajgc wybor
sektora mozna bylo uszczegotowi¢ odniesienie ,,75% rynku deweloperskiego biurowego w Polsce™ (s.
129), jak rowniez nieco szerzej przedstawi¢ sposob identyfikacji projektow innowacyjnych wdrazanych
przez firmy wchodzace w populacj¢ badanych przedsigbiorstw. Niemniej jednak klarownie
sformulowano sposob selekcji 46 przedsigbiorstw do badan szczegélowych, jak rowniez dziewigciu
grup badanych przedsigbiorstw: 1) deweloperzy biur i powierzchni biurowych, 2) fundusze
inwestycyjne i inwestorzy obiektow biurowych, 3) agencje nieruchomosci, 4) generalnych
wykonawcow, 5) innowatorow produktowych, ktorzy tworza innowacje dedykowane sektorowi
deweloperskiemu biurowemu, 6) konsultantow i doradcow — ekspertow zewnetrznych, 7) operatoréw
budynkow i zarzadeow nieruchomosci, 8) operatorow powierzchni flex. Na podkreslenie zasluguje
objecie badaniami wzglgdnie kompletnego zbioru uczestnikow sektora deweloperskiego biurowego.
Wysoko oceniam przedstawienie metodyki badan wlasnych, w tym zmudny proces badawczy Autorki
dysertacji, ktéra samodzielnie przeprowadzila wywiady nie tylko poglebione (10 respondentow), ale
takze ponad % wywiadéw z respondentami dla potrzeb badan ilosciowych. Dobor respondentéw
zapewnil porownywalnos¢ zebranego materialu empirycznego w ramach poszczegolnych grup

przedsigbiorstw. Ten watek rozwazan zgodnie z sygnowanym w tytule rozdzialu kompetentnie
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zaprezentowal metodyke prowadzonych badan empirycznych w rozprawie, ktorych wyniki
zilustrowane zostaly w kolejnym, tj. IV rozdziale pt. Zarzgdzanie projektami innowacyjnymi w sektorze
deweloperskim biurowym — wyniki badan.

Przeprowadzone badania empiryczne umozliwily identyfikacj¢ obszarow projektow innowacyjnych
w sektorze, deklarowany poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw sektora, szkoda, ze nie wnioskowany
na bazie kryteriow elementarnych i miernikow, bedacy pochodng teoretycznej czesci rozwazan
recenzowanej dysertacji. Przeprowadzone badania wlasne pozwolily takze Autorce ustali¢ odsetek
respondentow deklarujgcych swiadomg aktywnos¢ decydentow przedsigbiorstw w zakresie zarzadzania
projektami innowacyjnymi. Zidentyfikowano takze dzialania podejmowane w przedsigbiorstwach
sektora plasujgce si¢ w obszarze innowacji, opinie respondentéw dotyczacych wplywu
wyszczegdlnionych w strukturze organizacyjnej u dewelopera zespotu odpowiedzialnego za realizacj¢
projektow innowacyjnych na liczb¢ wdrazanych projektow, jak réwniez okreslono czynniki sklaniajace
naczelne kierownictwo przedsigbiorstw sektora do realizacji projektéw innowacyjnych. Te wyniki
badan uwazam za bardzo istotne poznawczo, zglgbiaja bowiem wiedz¢ na temat aktualnych czynnikow
rozwoju tego sektora, a co za tym idzie jego konkurencyjnosci. Podobnie na podkreslenie zastuguja
wyniki badan w zakresie identyfikacji:

- kryteriow sukcesu wdrazania innowacji,

- sposobow oceny efektow wdrozenia innowacji,

- czynnikow wspdlpracy deweloperow z instytucjami otoczenia w realizacji projektow innowacyjnych,
- metodyk zarzadzania projektami stosowanych przez przedsigbiorstwa deweloperskie biurowe.

Kolejnym walorem poznawczym przeprowadzonych badan wlasnych jest konkretyzacja modelu
zarzadzania projektami innowacyjnymi w sektorze deweloperskim, ktora swiadczy o wnikliwosci
badawczej Autorki, jak rowniez praktycznej znajomosci problematyki projektow innowacyjnych w tym
sektorze. W ramach prezentowanego watku przedstawiono etapy i fazy modelu, w ktorym w nieco
szerszym zakresie mozna byto odnies¢ si¢ metod i technik pomocniczych. Wowczas bardziej zrozumiala
dla czytelnika bylaby operacjonizacja wielu bardzo interesujgcych i nosnych elementoéw tego modelu,
np.: warsztat kreatywny, dojrzalos¢ techniczna, czy dopasowanie strategiczne.

Rozdzial V. Studium przypadku — opracowanie i wprowadzenie modelu zarzgdzania projektem
innowacyjnym w firmie sektora deweloperskiego biurowego prezentuje podejscie wybranej duzej firmy
dewelopersko-budowalnej do projektow innowacyjnych. Tres¢ tego rozdzialu nalezy traktowa¢ jako
egzemplifikacj¢ opracowanego procesu zarzadzania innowacjami. Zawarto w nim wiele interesujacych
watkow, ktore mogly zosta¢ nieco szerzej potraktowane, w tym: identyfikacja dzialan zarzadczych w
zakresie innowacyjnosci firm sektora deweloperskiego, zastosowanie Agile i Scrum we wdrazaniu
projektu innowacyjnego.

W podsumowujgcej dysertacje czgéci pt. Wnioski koncowe odniesiono si¢ do stopnia weryfikacji

hipotez i celow badawczych, szkoda, ze nie podj¢to proby okreslenia kierunkow dalszych badan.
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W kontekscie recenzowanej dysertacji chcialbym prosi¢ Doktorantk¢ o wyjasnienie nastgpujacych
zagadnien/pytan:
a. Wyrozniki oraz mierniki konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstwa sektora
deweloperskiego biurowego.
b. Na czym polegajg innowacje w sektorze deweloperskim biurowym adresowane dla oséb
neuroréznorodnych?
¢. Kierunki dalszych badan w ramach opracowanego i zweryfikowanego model zarzadzania

projektem innowacyjnym.

7. Konkluzja

Uwzgledniajgc zastosowane w dysertacji podejscie badawcze, rezultaty studidow i badan
empirycznych oraz stopien realizacji przyjetych przez Autorkg celow uwazam, iz niezaleznie od
zawartych w niniejszej recenzji zastrzezen i uwag o dyskusyjnym charakterze, recenzowana praca jest
udang proba rozwigzania aktualnego i waznego, zaréwno z ekonomicznego, jak i spolecznego punktu
widzenia problemu naukowego, w szczegdlnosci opracowania, testowania i weryfikacji modelu
zarzgdzania projektami innowacyjnymi w przedsigbiorstwach sektora deweloperskiego biurowego.

Oryginalnos¢ dysertacji nalezy wigza¢ przede wszystkim z identyfikacjg uwarunkowan procesu
zarzgdzania projektami innowacyjnym w przedsigbiorstwie sektora deweloperskiego biurowego. W
rezultacie wypelnia ona istniejgca luk¢ metodologiczng w zakresie zarzgdzania projektami
innowacyjnymi w badanym sektorze.

Rozprawa zostala przygotowana znacznym nakladem pracy, zwiazanym przede wszystkim z
modelowaniem czynnikow procesu zarzadzania projektami innowacyjnymi w sektorze deweloperskim
biurowym i badaniami empirycznymi, zwigzanymi z testowaniem i egzemplifikacja opracowanego
modelu w podnoszeniu sprawnosci systemu zarzadzania przedsigbiorstwa developerskiego biurowego.
Przeprowadzone badania maja duzy wymiar praktyczny, nie tylko dla menedzerow w
przedsigbiorstwach sektora badanych organizacji, ale takze innych organizacji zaréwno biznesowych,
jak i niezorientowanych na zysk wspolpracujacych z badanym sektorem.

Biorge pod uwage merytoryczne i formalne aspekty rozwigzania tematu podjetego w pracy
stwierdzam, ze spelnia ona wymogi stawiane dysertacjom doktorskim w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, tym samym wnoszg o przyjecie oraz dopuszczenie
do publicznej obrony rozprawy Pani mgr Anny Tryfon-Bojarskiej pt. ,, Projekty innowacyjne w sektorze

deweloperskim biurowym”.



