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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Anny Simon
pt. Spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw w Polsce a kreowanie

wartosci dla najwazniejszych grup interesariuszy

Uwagi wstepne

Rozprawa doktorska pt. Spoleczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstw w Polsce a
kreowanie wartosci dla najwazniejszych grup interesariuszy zostala przygotowana przez Pania
mgr Anne Simon pod opieka naukowa Pani dr hab. Malgorzaty Moledy-Zdziech, prof. SGH
oraz Pani dr Ewy Jastrzgbskiej w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce
publicznej. Podstawa formalna dla przygotowania recenzji jest uchwala Rady Naukowe;j
Dyscypliny Nauki o Polityce i Administracji nr 54 z dnia 18 maja 2023 r., 0 czym zostalem
poinformowany w pismie Pana dr hab. Pawla Kubickiego, prof. SGH, Przewodniczacego Rady

Naukowej Dyscypliny Nauki o Polityce i Administracji z dnia 24 maja 2022 r.

Celem recenzji jest ustalenie czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego. a takze czy Doktorantka wykazuje ogolng wiedze teoretyczng w danej
dyscyplinie naukowej oraz posiada umiej¢tnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.
Wymagania te wynikajg z art. 13, pkt 1, ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003 nr 65 poz. 595 z
pozn. zm), w zwiazku z art. 179 ust 1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace

ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1669 z pdzn. zm.).
Niniejsza recenzja zostala przygotowana w ukladzie nastepujacych aspektow:

e oryginalnos$¢ problemu naukowego,
e poprawnosc¢ i kompletnos¢ celéw i hipotez badawczych,
e metoda badawcza,

e struktura pracy,




e warto$¢ naukowa,

e strona formalna rozprawy.

Catlos¢ zostanie podsumowana w konkluzji koncowe;j.

Oryginalnosc problemu naukowego

Problemem naukowym podjetym w rozprawie jest wplyw wdrazania idei spolecznej
odpowiedzialnosci przedsigbiorstw na wartos¢ dla przedsigbiorstw i ich interesariuszy.
Problem ten jest w pracy rozpatrywany na gruncie teoretycznym i empirycznym. O$ rozwazan
teoretycznych wyznaczaja koncepcje zrownowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnoscei
przedsigbiorstw, interesariuszy przedsi¢biorstw oraz wartosci dla przedsiebiorstw i
interesariuszy. Powyzsze zagadnienia cieszg si¢ obecnie duzym zainteresowaniem badaczy
reprezentujgcych rézne dyscypliny nauk spolecznych, czego efektem jest prezny rozwdj
koncepcji akcentujacych pilna potrzebe ukierunkowywania dziatalnoscei przedsigbiorstw na
osigganie celéw spotecznych i srodowiskowych, a nie wytacznie na efektywnos¢ ekonomiczna.
Efektem tych prac jest m.in rozwdj modeli teoretycznych probujacych laczy¢ i wyjasniaé
relacie  pomigdzy  pojmowanym  makroekonomicznie badz  wielodyscyplinarnie
zrownowazonym rozwojem a mikroekonomiczng dziatalnoscig przedsiebiorstw. Recenzowana
rozprawa wpisuje si¢ W ten nurt rozwazan, a co za tym idzie, dotyka niewatpliwie problemow

waznych 1 aktualnych.

Podstawowym zamierzeniem badawczym podjetym w rozprawie nie jest jednak wkiad
do dorobku teoretycznego badan nad spoteczng odpowiedzialnoscia przedsigbiorstw, mimo ze
cele szezegolowe rozprawy uwzgledniaja przeglad i analiz¢ koncepcji teoretycznych w tym
obszarze, lecz zbadanie, jaki jest poziom zakorzeniania si¢ tej koncepcji w polskich
przedsi¢biorstwach w $wietle zmian prawnych stymulujacych ten proces. W tym celu
Doktorantka przeprowadzila badanie na probie 151 spotek notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spotki te zostaly wylonione na podstawie kryterium formalnego,
z ktorego wynika obowigzek ujawniania informacji niefinansowych w zakresie zagadnien
spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka oraz
przeciwdzialania korupcji i tapownictwa w nastepstwie nowelizacji ustawy o rachunkowosci
ze stycznia 2017 roku. W Polsce nie przeprowadzono jak dotad tak obszernych i

wszechstronnych badan na temat wptywu powyzszych zmian prawnych na tempo wdrazania




koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Zagadnienia podjete w rozprawie

wypelniaja luk¢ badawcza w tym zakresie. Z tego powodu recenzowang pracg¢ nalezy uznac

jako spelniajacg kryterium oryginalnosci problemu badawczego.

Poprawnosc i kompletnosc celow i hipotez badawczych

O poprawnosci ram zamierzenia badawczego recenzowanej rozprawy decyduja jakosc

jej celow, tezy i hipotez wraz z logicznymi relacjami pomigdzy nimi. Ramy zamierzenia

badawczego zostaly zaprezentowane we wstepie pracy.

Za cel gléwny rozprawy przyjeto ..analize i oceng wzajemnych relacji pomigdzy

wdrazaniem idei spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw do dziatan polskich spotek

kapitalowych, objetych od 1 stycznia 2017 roku obowigzkiem raportowania czynnikow

pozafinansowych, a kreowaniem wartosci dla przedsigbiorstwa oraz jego najwazniejszych grup

interesariuszy” (s. 9). Cel glowny zostal prawidlowo sformulowany oraz bezposrednio

koresponduje z tytulem pracy. Moze jedynie zastanawia¢ pewna niekonsekwencja polegajgca

na pomini¢ciu w tytule rozprawy kwestii kreowania wartosci dla przedsigbiorstwa, ktora

zasadnie zostala uwzgledniona w celu glownym rozprawy.

a)

b)

¢)

Poza celem glownym sformulowano rowniez nastepujace cele szczegdtowe pracy:

analiza rozwoju koncepcji zrownowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw oraz teorii interesariuszy;

krytyczny przeglad metod identyfikacji, klasyfikacji oraz sposobow angazowania
interesariuszy;

krytyczna analiza wybranych teorii tworzenia wartosci dla przedsigbiorstwa i jego
interesariuszy;

diagnoza wzajemnych relacji pomigdzy wdrozeniem koncepcji spolecznej
odpowiedzialnosci  przedsigbiorstw a angazowaniem najwazniejszych grup
interesariuszy;

diagnoza wzajemnych relacji pomiedzy wdrozeniem koncepcji spolecznej
odpowiedzialnosci przedsi¢biorstw a maksymalizacja wartosci dla analizowanych grup

kapitalowych w Polsce oraz ich interesariuszy (s. 9).




Cele szczegOlowe rozprawy, ktore odnosza si¢ do wymiaru teoretycznego i
empirycznego doktoratu, stanowia bezposrednie uszczegétowienie celu glownego oraz sa

zgodne z ogdlna koncepcja i elementami sktadowymi badania.

Elementem konstytuujacym ramy zamierzenia badawczego rozprawy jest takze jej teza,
ktéra stanowi, ze ,.wlaczenie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw w
strategi¢ biznesowg oraz proces podejmowania decyzji najwiekszych spolek krajowych w
Polsce korzystnie wplywa na generowanie wartosci dodanej przedsigbiorstwa oraz otoczenia,
rozumianego jako jego grupy interesariuszy” (s. 10). Teza ta jest prawidlowo sformulowana i

pozostaje w logicznym zwigzku z istotg podjetego problemu naukowego i celami rozprawy.

W pracy podjeto probe weryfikacji trzech hipotez badawczych. Hipoteza pierwsza
zaklada, ze .wdrazanie zalozen koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
wplywa na zdolno$¢ do budowania wartosci przedsigbiorstwa, przy zachowaniu rownowagi w
zaspokajaniu oczekiwan otoczenia, w ktorym funkcjonuja” (s. 10). Hipoteza ta zostala
zweryfikowana w czgsdciach teoretycznych rozprawy i skonkludowana w jej zakonczeniu.
Druga hipoteza stanowi, ze ..proces wdrazania zalozen koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw obejmuje identyfikacje, klasyfikacje oraz angazowanie najwazniejszych grup
interesariuszy (s. 10). Hipoteza ta zostala zweryfikowana empirycznie w badaniu ilosciowym,
cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze ma ona swoje zrodlo w koncepcjach teoretycznych, z ktoérych
wynikaja okreslone wzorce lub standardy wdrazania idei spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw. Hipoteza trzecia zaklada, ze .regularne angazowanie interesariuszy i
uwzglednianie ich potrzeb oraz oczekiwan w procesie podejmowania decyzji wplywa na
kreowanie wartosci dla najwazniejszych grup interesariuszy (s. 10). Weryfikacji ostatniej z

hipotez zostaly podporzadkowane badania empiryczne o charakterze jakosciowym.

Ramy zamierzenia badawczego zostaly skonstruowane prawidlowo, zaréwno pod
wzgledem jakosci merytorycznej ich poszczegélnych skladnikéw, jak tez wzajemnych
zaleznosci pomigdzy nimi. Pozytywnie nalezy tez oceni¢ zwigzto$¢ 1 przejrzystosé

sformulowania elementéw operacjonalizujacych problem badawczy.

Metoda badawcza

Rozprawa zostala przygotowana z wykorzystaniem teoretycznych i empirycznych

metod badawczych. Czgs¢ teoretyczng opracowano na podstawie krytycznej analizy literatury
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przedmiotu obejmujacej prace teoretyczne, regulacje wspdlnotowe i panstwowe dotyczace
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw oraz teorii interesariuszy, a takze raporty
dotyczace implementacji idei spofecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw w polskich
przedsigbiorstwach. Czgs¢ empiryczng pracy przygotowano w oparciu o analize tresci raportow
niefinansowych przygotowanych przez spotki objete badaniem oraz metode studium
przypadku. Metody badawcze zostaly dobrane prawidlowo wzgledem przedmiotu, celow
badania oraz postawionych hipotez. Sposob przeprowadzenia badan empirycznych starannie

opisano na poczatku rozdzialow prezentujgcych uzyskane wyniki.

Jednoznacznie wskazano rowniez ramy czasowe badania empirycznego, ktore obejmuja
2020 rok. Ramy czasowe okreslono wlasciwie, gdyz umozliwily one dokonanie oceny poziomu
wdrazania idei spolecznej odpowiedzialnosci w stosunkowo licznej grupie 151 przedsiebiorstw
oraz przeprowadzenie analizy jakos$ciowej procesu implementacji tej koncepcji w pieciu
przedsigbiorstwach, ktorych wybor przekonujaco uargumentowano. Z uwagi na krotki czas jaki
uptynat od wejscia w zycie nowelizacji ustawy o rachunkowosci, przyjecie obszerniejszych ram

czasowych nie bylo ani mozliwe ani uzasadnione.

Struktura pracy

Praca sklada si¢ z wstegpu, czterech rozdzialow, zakonczenia, bibliografii, spisow tabel
i rysunkow oraz obszernego aneksu. Aneksu nie zatytulowano a w tresci pracy nie wyjasniono
co stanowi jego zawartos¢. Z wywodu mozna wnioskowa¢, ze aneks zawiera minimonografi¢
lub miniraport spotek objetych badaniem. ktorych opracowanie zostalo zadeklarowane

odpowiednio na s. 140 i na s. 240.

Catos¢ zamyka si¢ w 328 stronach. Praca jest prawidlowo ustrukturyzowana. Podzial
zagadnien na poszczegdlne rozdzialy jest rOwniez poprawny i nie budzi zastrzezen. Podjete
zagadnienia zostaly oméwione w jednym miejscu, w logicznej sekwencji i nie sa powtarzane
w innych miejscach pracy. Uzyskane wyniki badan oszczednie zrekapitulowano w

zakonczeniu. Wywod jest prowadzony w sposob logiczny i uporzadkowany.




Wartosc naukowa

W rozdziale pierwszym, zatytulowanym Koncepcja zrownowazonego rozwoju i
spofecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw w perspektywie nauki o polityce publicznej,
scharakteryzowano ewolucj¢ idei zroéwnowazonego rozwoju oraz powstala na jej gruncie
koncepcje spolecznej odpowiedzialnoéci przedsiebiorstw. Interesujacym poznawcezo wkladem
Autorki jest wyodrebnienie szesciu etapdw ewolucji koncepeji zrownowazonego rozwoju.
Gruntownie omowiono rowniez ide¢ spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw i jej
rozwoj, a takze bliskie jej koncepcje pokrewne. Z uwagi na usytuowanie rozprawy w
dyscyplinie nauk o polityce publicznej, istotna jest analiza rol, jakie idee zrownowazonego
rozwoju oraz spofecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw odgrywaja w politykach
publicznych Unii Europejskiej oraz Panstwa Polskiego. Z analizy tej wylania si¢ obraz statego
ewoluowania obydwu kluczowych dla tej rozprawy koncepcji w nastgpstwie poglebiania i
przenikania si¢ wiedzy naukowej o stanie i problemach spotecznych i srodowiskowych, celow
i potrzeb deklarowanych przez podmioty kreujace polityki publiczne oraz formutowanych na

ich tle teoretycznych uogolnien i propozycji rozwigzan.

Rozdzial drugi, pt. Spoleczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstw a zdolnosé do
kreowania wartosci, ogniskuje si¢ na charakterystykach interesariuszy przedsiebiorstw,
wartosci przedsigbiorstw oraz zwigzkach miedzy wdrazaniem spotecznej odpowiedzialnosci a
budowa wartodci dla interesariuszy i przedsiebiorstwa. Podstawowa dla tematu rozprawy
kategoria pojeciowa, jaka sa interesariusze przedsiebiorstw zostala omdéwiona wnikliwie z
uwzglednieniem roznych klasyfikacji tych interesariuszy oraz charakterystyka normy jakosci
zapewniajacej ich skuteczne angazowanie. Warto tez podkresli¢ trafny dobor koncepcji
teoretycznych systematyzujacych i opisujacych rozne kategorie wartosci oczekiwanych przez
przedsigbiorstwa, jak tez kluczowe grupy ich interesariuszy. Dokonania naukowe w ramach
kazdego z powyzszych obszarow problemowych przedstawiono starannie, a ich dobdr jest

prawidlowy i uzasadniony z uwagi na przedmiot analiz empirycznych.

Jakos¢ i dobor tresci zaprezentowanych w rozdziale pierwszym i drugim pozwolity
stworzy¢ solidng podbudowe teoretycznag dla badan empirycznych, ktorych wyniki zostaty

zaprezentowane w kolejnych czg¢sciach rozprawy

W rozdziale trzecim pt. Ksztaltowanie relacji z interesariuszami grup kapitatowych w
Polsce — wyniki badania ilosciowego zaprezentowano wyniki badania przeprowadzonego na

probie 151 spolek. Na poczatku rozdziatu przedstawiono metodologi¢ badania oraz sposob jego
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realizacji. Zaprezentowano tam rowniez szczegolowe pytania badawcze oraz rodzaje
analizowanych danych i informacji, niezbyt fortunnie nazwanych wskaznikami. Rezultatem
analizy spolek, na ktorych w 2020 r. spoczywal wymog skiadania sprawozdan niefinansowych
zgodnie ze znowelizowang ustawa o rachunkowosci sa charakterystyki spolek objetych tym
wymogiem, formuly sporzadzanych przez nie raportow, strategie podejécia do kwestii

spolecznej odpowiedzialnosci oraz formy wspotpracy z interesariuszami.

Wyniki badania zaprezentowano w tabelach oraz je zinterpretowano. Dostarczaja one
wielu interesujacych danych i informacji o poziomie zaawansowania spolek w zakresie
wdrazania koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Ze wzgledu na to, ze
badanie dotyczyto raportowania spotek w 2020 r., z punktu widzenia zapewnienia spojnosci
wynikow zasadniejsze byloby zaprezentowanie charakterystyk badanych spolek oraz form
wspolpracy z interesariuszami (tabela 18 i dalsze) wedtug stanu np. na koniec 2020 r., zamiast

stanu na dzien 10 stycznia 2022 r., czyli na dzien przeprowadzenia badania (data dostepu).

W tabelach 18-30 dane procentowe dotyczace spolek spelniajacych poszczegdlne
wymogi przedstawiono w relacji do ogdhu spolek objetych badaniem (n=151). Z kolei w
tabelach 31-46 dane procentowe zostaly oszacowane w relacji do kazdorazowo innej liczby
spotek spetniajacych okreslone warunki brzegowe. W celu zapewnienia wigkszej przejrzystosci
wynikow badania korzystniejszym rozwigzaniem byloby przyjecie albo stalej liczby n=151 dla
calego badania, albo przedstawienie wynikow w dwoch kolumnach, prezentujacych odsetek
spotek w relacji do calej proby badawczej (n=151) oraz w relacji do liczby spolek spelniajacych

okreslony warunek brzegowy.

W rozdziale czwartym, pt. Wartosé dla akcjonariuszy a wartosé dla interesariuszy w
praktyce polskich grup kapitalowych: analiza wybranych studiéw przypadku przedstawiono, w
formie studiow przypadkow, charakterystyke procesu wdrazania strategii w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci przedsi¢biorstw w pieciu grupach kapitalowych: Lubelskim
Weglu ..Bogdanka™, Grupie LOTOS S.A., Grupie CCC S.A., Orange Polska oraz Banku BNP
Paribas. W opisach studiéw przypadku zaprezentowano, w szczegdlnosci, proces identyfikacji
interesariuszy i ich charakterystyki oraz etapy tworzenia strategii spolecznej odpowiedzialnosci
przy udziale interesariuszy wraz z ich celami i zadaniami oraz metodykami tworzenia wartosci.
W podsumowaniu opiséw poszczegdlnych przypadkéw przedstawiono konkluzje oraz wyniki
analizy SWOT charakterystyczne dla przedmiotu kazdej z analizowanych strategii. W opisie

metodyki opracowania studiow przypadku pomini¢to potrzebng w przypadku badania




Jakosciowego informacjg o liczbie i charakterystyce rozméweéw udzielajacych wywiaddow.

Whioski z badan zaprezentowano w zakonczeniu rozprawy.

Reasumujgc, zdefiniowane we wstepie cele rozprawy zostaly osiggniete. Zgromadzone
dane oraz przedstawione w pracy argumenty pozwolily rowniez pozytywnie zweryfikowa¢
hipotezy badawcze. 7Z badan wynika, Ze problematyka odpowiedzialnosci spolecznej
przedsigbiorstw staje si¢ coraz czgsciej przedmiotem strategii przygotowywanych przy udziale
interesariuszy. Wzrasta takze popularno$¢ miedzynarodowych i krajowych standardow, wedle
ktorych przedsigbiorstwa raportuja z dziatalno$ci w obszarze spolecznej odpowiedzialnosci.
Przeprowadzone badania pozwolily tym samym ukaza¢ aktualny poziom zaawansowania
polskich przedsigbiorstw we wdrazaniu idei ich spolecznej odpowiedzialnosci. Wynika z nich,
ze polskie przedsigbiorstwa raportowanie w obszarze spolecznej odpowiedzialnosci
postrzegaja na ogol jako konieczno$¢ wynikajaca z obowiazku przestrzegania przepisow
prawnych, a takze w wigkszym stopniu koncentrujg si¢ na samym procesie przygotowywania
strategii w tym obszarze niz na ich konsekwentnej implementacji oraz monitorowaniu i

ewaluacji wynikéw ich wdrazania.

Formulujac opini¢ na temat rozprawy, nalezy tez zwrdci¢ uwage na ogdlniejsze kwestie
problemowe, ktére wylaniaja si¢ z jej lektury. Co prawda przedmiotem rozprawy sa
przedsigbiorstwa, to jednak zbyt mato uwagi poswiecono w niej koncepcjom teoretycznym
whasciwym dla dyscypliny nauki o polityce publicznej pozwalajgcym silniej potaczyé poziom
badania organizacji z poziomami polityki publicznej Panstwa Polskiego i Unii Europejskiej.
Problematyka rozprawy niewatpliwe stwarzala przestrzen do uwzglednienia w czesci
dotyczacej analizy interesariuszy nie tylko koncepcji interesariuszy przedsiebiorstwa, ale tez
koncepcji interesariuszy polityki publicznej (policy stakeholders) ukierunkowanej na
stymulowanie wdrazania idei spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw w celu
rozwigzywania probleméw spolecznych, gospodarczych i $rodowiskowych. Podobnie,
prezentowane w rozprawie poziomy oraz metody angazowania interesariuszy wedtug normy
AATO00SES zastugiwaly na teoretyczne powigzanie np. z koncepcja drabiny upodmiotowienia
(partycypacji) stanowigca wkiad do dorobku teoretycznego paradygmatu wspoétzarzadzania/
wspotrzadzenia publicznego. Pewien niedosyt pozostawia rowniez deficyt wiasciwych dla
dyscypliny nauki o polityce publicznej rekomendacji dla wladz publicznych, sformutowanych
w oparciu o wyniki badania polskich przedsiebiorstw, postulujacych okreslone zmiany w
polityce publicznej nakierowanej na promocje idei spolecznej odpowiedzialnosci

przedsiebiorstw.




Rezultaty rozprawy dostarczaja natomiast wielu inspiracji do podjecia nowych
probleméw badawczych. Poza potrzeba kontynuowania rozwazan o zakorzenianiu sie idei
spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw, potrzebne sa badania koncentrujace si¢ na
monitorowaniu i ewaluacji rezultatow takiej dziatalnosci, w odniesieniu do wymiernych i
niewymiernych wartosci osigganych przez przedsigbiorstwa, ich interesariuszy i interesariuszy
polityk publicznych, stymulujacych rozwoj spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Z
tego tez powodu w rozprawie w niepetnym stopniu udalo si¢ przedstawi¢ uzasadnienie dla tezy
stanowigcej. ze ,wlaczenie koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw w
strategi¢ biznesowa oraz proces podejmowania decyzji najwigkszych spotek krajowych w
Polsce korzystnie wplywa na generowanie wartosci dodanej przedsiebiorstwa oraz otoczenia,

rozumianego jako jego grupy interesariuszy”.

Strona formalna rozprawy

Pracg¢ oparto na wielu publikacjach naukowych i dokumentach zrodlowych
adekwatnych wzgledem podjetej problematyki. Praca jest tez poprawna pod wzgledem
redakcyjnym. Uchybienia redakcyjne i techniczne, jak np. btedy interpunkcyjne, formatowanie
tabel, wielkos¢ liter w tabelach, sg nieliczne. Uwagi szczegolowe dotyczgce warstwy

redakcyjnej przedstawiaja si¢ nastepujgco:

e _zdobywanie agentow dbajacych o interesy pryncypata” (tabela 12, s. 110); wlasciwsze
okreslenia to pelnomocnik i mocodawca;

* W pracy zamiennie z pojgciem przedsigbiorstwo uzywane jest okreslenie firma (m.in.
s. 105, 5. 106, s. 129, s. 133), co nie jest poprawne, gdyz termin firma oznacza nazwe
przedsiebiorstwa;

e _Finanse stanowia 13,2%, z 20 spotek z tego makrosektora ....." (s. 142); czy chodzi o
to, ze 13,2% spotek sposrod 20 reprezentujgcych ten makrosektor prowadzi dziatalnosé
w sektorze finansowym?;

e .Makrosektor handel i ushugi stanowi 10,6% badanych spotek...” (s. 142); czy chodzi
o to, ze 10,6% spoélek objetych badaniem prowadzi dziatalnos¢ w makrosektorze
handlu i uslug? Podobne poprawki redakcyjne sa wymagane takze na sasiednich

stronach;

e w zakonczeniu zbednie powtdrzono cele rozprawy i metody badawcze:;



e wzakonczeniu potozono zbyt maly nacisk na prezentacje wnioskow i zadeklarowanych
we wstepie rekomendacji;
e w zestawieniu bibliograficznym cytowanych prac nie ujeto raportow i innych

dokumentow zrodlowych pochodzacych ze spotek.

Konkluzja koncowa

Na ocen¢ koncowa pracy sklada si¢ jej sumaryczna ocena w przekroju kryteriow
okreslonych w art. 13, pkt 1, ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule

naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

Uwzgledniajac stwierdzone uchybienia, recenzowana rozprawe doktorska pt. Spoleczna
odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw w Polsce a kreowanie wartosci dla najwazniejszych grup
interesariuszy przygotowana przez Panig mgr Ann¢ Simon oceniam pozytywnie oraz uznaj¢ ja
za wartosciowa naukowo zwlaszcza w zakresie uzyskanych wynikéw badan empirycznych o
charakterze ilosciowym i jakosciowym ukazujacych aktualny poziom wdrazania idei
spotecznej odpowiedzialnosci w polskich spotkach gietdowych. Osiagniete rezultaty rozprawy
doktorskiej pozwalaja na wniosek, Zze speilnia ona kryterium oryginalnego rozwiazania
problemu naukowego. Doktorantka wykazala si¢ ogdolng wiedzg teoretyczng w dyscyplinie

nauki o polityce publicznej oraz umiejetnoscig prowadzenia pracy naukowej.

W moim przekonaniu, praca spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim (art. 13,
pkt 1, ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003 nr 65 poz. 595 z p6zn. zm). Wnosze zatem o

dopuszczenie Pani mgr Anny Simon do publicznej obrony.
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