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RECENZJA
Rozprawy doktorskiej pt. ,,SKUTECZNOSC I EFEKTYWNOSC
UBEZPIECZEN MORSKICH PRAC POGLEBIARSKICH”
napisanej przez mgr Bartosza Janika pod kierunkiem dr. hab. Marcina

Kawinskiego w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie
(I) Podstawa recenzji i uwagi ogolne

Podstawg wydania opinii jest pismo prof. dr hab. Bogumila Kaminskiego,
Przewodniczacej Rady Naukowej dyscypliny ekonomia i finanse z dnia 13 lipca 2022r.
o powolaniu na recenzenta powolanej rozprawy doktorskie;j.

Przedstawiona z pismem do recenzji rozprawa doktorska p.t. SKUTECZNOSC I
EFEKTYWNOSC UBEZPIECZEN MORSKICH PRAC POGLEBIARSKICH obejmuje lacznie
324 strony w czesSci merytorycznej — w tym wstep, cztery rozdzialy oraz zakonczenie.
Czes¢ uzupelniajacq stanowia: bibliografia, orzecznictwo oraz spisy rysunkow, tabel 1
6 zalacznikow.

Zgodnie z ustawg o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. z p6ézn. zm. rozprawa doktorska
powinna:

e stanowic ,oryginalne rozwigzanie problemu naukowego”
e wykazywac ,ogolna wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej
lub artystycznej”

e wykazywac ,umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej”.
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Adekwatne w recenzji recenzentka dokonuje oceny poszczegolnych wskazanych

elementow objetych ustawowym zakresem recenzji.

(II) Ocena szczegolowa pracy pod katem kryteriow ustawowych

Najpierw recenzentka pragnie odnies¢ sie do identyfikacji i opisania problemu
badawczego. We wstepie pracy autor niestety niejasno wskazuje cel badawczy
formutujac na str. 5 dwa twierdzenia, z ktérych:

e pierwsze sugeruje, ze dotyczy celu: , W niniejszej rozprawie zostanq wskazane
powody, dla ktérych ubezpieczenia te nie stanowiq skutecznego i efektywnego
kosztowo zabezpieczenia dla wykonawcy prac poglebiarskich”

e drugie zas wskazuje 6w cel explicite ,Kategorie skutecznosci i efektywnosci
odnajdujq, zastosowanie w wartosciowaniu rozwiqzan ubezpieczeniowych w
zarzadzaniu ryzykiem, co stanowi gléwny cel niniejszej dysertacji.”

Niestety trudno uznac¢ powyzsze za jasno sformutowany cel pracy doktorskiej, mozliwe,
ze stoi temu na przeszkodzie stylistyka w akapicie, w ktorym in fine znajduje sie w/w
zdanie drugie. Mozliwe takze, ze cel odnosi si¢ do elementow ujmowanych w zdaniu
poprzedzajacym np. ,suboptymalnej uzytecznosci’ - jednak nie powinno to by¢
przedmiotem analiz odbiorcy.

Na tym tle takze teza glowna pracy - w ocenie recenzentki - jest jednak nieco
oczywista. Autor podnosi, ze ,Skuteczne i efektywne ubezpieczenie morskich prac
poglebiarskich wymaga uwzglednienia specyfiki ryzyka, zarowno na etapie
sporzadzania wymogow kontraktowych jak i w procesie negocjacji warunkéw umowy
ubezpieczenia.” Tymczasem skutecznos¢ i efektywnosé¢ (jakkolwiek niedefiniowana
jeszcze we wstepie) stanowia bowiem kryteria ugruntowane (cho¢ nie jedyne) wyboru
metody zarzadzania ryzykiem, w tym decyzji o ubezpieczeniu ryzyka, tak co do faktu,
jak 1 zakresu. Przy tym takze w ujeciu ex post w ramach tzw. monitorowania (tak
ryzyka, jak i1 wynikoéw ewaluacji czy wdrazanych srodkéw), jako immanentnego

elementu w zintegrowanym procesie zarzadzania ryzykiem (por. powszechne standardy
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COSO0O, FERMA czy ISO). Nawet, gdy uwaga skupiona jest na tworzeniu programu
ubezpieczen.

Podobnie koniecznos¢ uwzglednienia specyfiki ryzyka jest oczywistym wymogiem
prawidlowo prowadzonego procesu zarzadzania ryzykiem, co takze odzwierciedlajg
powotane standardy zarzadzania ryzkiem. Brak w ocenie recenzentki takze poglebione]
identyfikacji luki badawczej we wstepie w tym z uwzglednieniem odwolania do
istniejacych (lub nie) badan. Niedosyt pozostawia takze brak uzasadnienia we wstepie
istotnosci i znaczenia wyboru tematu, a ktore rysuje sie dopiero w tresci rozdzialu
lego dopiero, w kontekscie znaczenia prac poglebiarskich w programie rozwoju portow
polskich.

Powyzsza uwaga jest uwaga formalng — acz istotna - bowiem in meritum autor w
dalszych akapitach wstepu - formulujac glowne problemy pracy badawczej, jak 1
hipotezy szczegolowe - shlusznie skupia uwage badawcza na specyfice ryzyka prac
poglebiarskich, i na tym tle nalezy pozytywnie dostrzega¢ identyfikowana niejako de
facto luke badawcza i problem naukowy.

W istocie recenzentka zgadza sie, ze ,zasadne wydaje sie poszukiwanie odpowiedzi
na pytania’ m.in. odnoszace sie do cech ryzyka zwigzanego z pracami poglebiarskimi,
majac na uwadze trudnosci kwalifikacyjne, w tym determinujace np. ubezpieczalnosc,
ale i chocby zrodlo regulacji (vide cechy ryzyka morskiego vs ryzyka prac
budowlanych). W istocie na polskim rynku brak literatury i badan naukowych, w
ktorych dokonuje sie analizy szczegolowej ryzyka prac poglebiarskich, nieliczne
obejmujace problematyke ryzyka morskiego, istotnie wiecej podejmuje ryzyko w
procesach budowlanych, czy ogdlne zagadnienia procesu zarzgdzania ryzykiem. Stad
pozytywnie nalezy oceni¢ wybor problemu badawczego co do zasady, a takze
formulowane hipotezy szczegolowe:

H1: Ryzyko zwigzane z prowadzeniem morskich prac poglebiarskich zawiera w sobie
cechy ryzyka morskiego i ryzyka zwigzanego z prowadzeniem budowlanego procesu
inwestycyjnego.

H2: Ryzyko morskich prac poglebiarskich jest ubezpieczalne.



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Wydziat Ekonomii i Finansow
Katedra Ubezpieczen

H3: Stosowane obecnie w Polsce ubezpieczenia morskich prac poglebiarskich
cechuje niski poziom skutecznosci i efektywnosci.

H4: Zamawiajacy formulujac wymogi ubezpieczeniowe w dokumentacji
przetargowej, nie uwzglednia specyfiki ryzyka zwiazanego z prowadzenie morskich
prac poglebiarskich.

Za istotne na tle identyfikowanej luki badawczej w obszarze kompleksowej analizy
specyfiki ryzyka morskich prac poglebiarskich nalezy uzna¢ badanie w kierunku
hipotezy nr 4. Bowiem jak dowodzi autor prace te zlecane sg w trybie zamowien
publicznych, zamawiajacy zatem winien zatem w sposob efektywny konstruowac
wymagania wobec potencjalnego wykonawcy w zakresie zabezpieczenia ryzyka
interesariuszy, w tym ostatecznie panstwa, w przeciwnym razie mamy do czynienia z
eksternalizacja strat.

Praca jest skonstruowana adekwatnie do postawionych celow. Trzy pierwsze rozdzialy
koncentruja sie jak wskazuje autor ,na rozpoznaniu charakterystyki morskich prac
poglebiarskich, ich uwarunkowan prawnych, ryzyk zwigzanych z ich wykonawstwem
oraz stosowanych przy ich realizacji ubezpieczen”. Czwarty poswigecony zostal ocenie
skutecznosci 1 efektywnosci rozwigzan ubezpieczeniowych na bazie dokumentacji
przetargowej dla przetargow na prace poglebiarskie z okresu 2013 - 2017
udostepnionej autorowi przez urzedy morskie i zarzady portow oraz dane szkodowe
najwieckszego polskiego wykonawcy prac poglebiarskich - Przedsiebiorstwa Robot
Czerpalnych i Podwodnych Sp. z o.0. z siedziba w Gdansku (PRCiP).

Metodyke badan oraz przyjete narzedzia badawcze i uklad pracy — w tym w zakresie
teoriopoznawczym jak 1 empirycznym - nalezy oceni¢, jako adekwatne do
eksplorowanego zagadnienia.

W czesci empirycznej autor wykorzystuje:

- analize powolanej dokumentacji przetargowe;j

- badania kwestionariuszowe

- badania dokumentacji ubezpieczeniowej, w tym obrazujacymi rzeczywiste zakresy
ochrony, przebieg procesow wykonawczych oraz dane o przebiegu szkod

- poglebione wywiady ze specjalistami w obszarze prac poglebiarskich .
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Zakres badan empirycznych nalezy oceni¢ pozytywnie w kontekscie realizacji celow
pracy, weryfikacji hipotez czastkowych oraz oryginalnosci rozwiazania problemu

naukowego, a takze jego znaczenia dla otoczenia gospodarczego.

Praca z zalozenia (przez cechy instrumentéw 1 proceséw ubezpieczenia) ma
charakter interdyscyplinarny, co dostrzega autor konstruujac zakres analizy
teoretycznej, w tym jako podbudowy dla czesci empirycznej. Autor dokonuje studium
teoriopoznawczego w istocie w kazdym rozdziale (co ma swoje minusy o czym dalej),
adekwatnie do zagadnienia uwzgledniajac zagadnienia nie tylko ekonomiczne i
finansowe, ale takze z zakresu zarzadzania i1 regulacji (prawa, w tym zarowno
cywilnego, jak i administracyjnego oraz morskiego), czy inzynierii (techniczne aspekty
poglebiarstwa). Autor dokonuje tu szerokiego przegladu badan naukowych, regulacji
oraz raportow branzowych i organow kontrolnych oraz danych statystycznych w
obszarze, w tym na podstawie literatury krajowej 1 zagranicznej. Zakres
przeprowadzonych studiow obrazuje wykaz wykorzystanych zZrodel. W bibliografii
wskazano ponad 8 stron pozycji - niestety nieponumerowanych, jakkolwiek majac na
uwadze, ze na stronie jest okolo 20 pozwala to na oszacowanie, ze jest ich ponad 160.
Pozytywnie nalezy oceni¢ ich dobér do analizowanych zagadnien, obejmuja bowiem
istotne w ocenie recenzentki pozycje z obszaru teorii ryzyka, ubezpieczen, zarzadzania,
prawa morskiego czy technicznych aspektow inzynieryjnych prac morskich.

Lektura tresci rozdzialow zwlaszcza 1-3 jest w ocenie recenzentki rzeczywistym
dowodem ogolnej wiedzy teoretycznej autora. Wymienie tu szczegolnie istotne
wartosciowe zagadnienia podjete i zanalizowane w ujeciu teoretycznym przez autora z
ewentualnymi uwagami na tle dostrzezonych elementéw dyskusyjnych lub
niedostatkow.

a) w zakresie zarowno teoriopoznawczym (literatura przedmiotu, regulacje), jak 1
opartym na badaniu rzeczywistosci gospodarczej w tym analiz branzowych
raportow kontrolnych NIK i danych o funkcjonowaniu tzw. branzy
poglebiarskiej na swiecie - wnikliwa analizy znaczenia prac poglebiarskich z
punktu widzenia koniecznosci wymuszonej przez zmiany technologiczne i

3
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logistyczne oraz adekwatnego umiejscowienia w strategii rozwoju polskich
portow

analiza technicznych aspektow poglebiarstwa (pkt. 2 rozdz. 1) z odniesieniem
takze do zakresu robot w przykladowych kontraktach, rozbudowana w
rozdziale drugim w kontekscie teorii dotyczacej procesu zarzadzania ryzykiem
analiza prawnych aspektow prac poglebiarskich, w tym statusu i klasyfikacji
jednostek pltywajacych wykorzystywanych w pracach pogtebiarskich;

na marginesie recenzentka podnosi, ze kolokwializmem jest termin ,zapisy w
ustawie” (str 67 in fine 1 wiece] razy dalej w pracy), bowiem w aktach
normatywnych znajduja sie ,przepisy” a nie ,zapisy’, ew. na ich podstawie
konstruowane normy;

d) analiza pozycji armatora - jakkolwiek w tym zakresie pojawiaja sie pewne
uproszczenia. Autor podaje, Ze ,przedsiebiorca moze ograniczac ryzyko w tym
odpowiedzialnosci, nie tylko poprzez wykorzystanie formy prawnej spotki
kapitalowej jak i nie tylko ,wykupujac stosowne ubezpieczenia” (przy czym
sformulowanie to jest kolokwializmem, ktore ponownie si¢ powtarza kilka razy
w pracy dalej; tu str. 68). W istocie zdanie to — trzecie w pkt. 3.3. rozdz. 1 -
jest niepotrzebne na tym etapie - dalsze wywody bowiem dotyczace problemu
odpowiedzialnosci armatora w tym na tle konwencji nalezy oceni¢ pozytywnie.
Wydaje si¢ jednak, Ze z jednej strony brakuje w tym miejscu wprowadzenia
wbrew tytulowi punktu do pozycji armatora w procesie prac poglebiarskich,
uwaga zostala skupiona wlasnie na odpowiedzialnosci — podczas gdy w tak
szerokim ujeciu jest to w istocie element analizy ryzyka, w tym ryzyka
stanowiacego skladowa ryzyka prac poglebiarskich co uzasadnia usytuowane
racze] w rozdziale nr 2. Niestety w rozdz. 2 (str. 126) podobnie autor powtarza
koncepcje o ograniczaniu odpowiedzialnosci armatora (w zakresie jak nalezy
si¢ domyslac z kontekstu prac budowlanych 1 rezimu ustawy prawo
budowlane) do wykorzystania formy spoétki kapitalowej. Trzeba tu poczynic
zastrzezenie, ze jest to ponowne uproszczenie merytoryczne, zwlaszcza, ze

autor wywodzi powolane ograniczenie z ,rezim prawa budowlanego”.

6
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Tymczasem problem ten jest daleko szerszy i istotny w analizie ryzyka,
bowiem — w skrocie:

- j.w. forma spolki kapitalowej nie jest jedynym sposobem ograniczania
odpowiedzialnosci podmiotu zaangazowanego w dzialalno§¢ gospodarcza

- ograniczenie (zarowno w wyniku powolanego wyboru formy organizacyjno-
prawnej, jak i w wyniku stosowania innych metod zarzgdzania ryzykiem) nie
dotyczy tylko odpowiedzialnosci ,w rezimie prawa budowlanego” — mamy tu
bowiem ré6zne rodzaje i zrodla odpowiedzialnosci istotne do analizy, w tym
odpowiedzialnos¢ cywilna, administracyjna czy karna ..

e) analiza procedury przetargowej na tle regulacji dotyczacej zamowien
publicznych na prace poglebiarskie — stanowi bowiem mariaz teorii 1 regulacji
z praktyka postepowan przetargowych.

f) teoria ryzyka ii zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem standardow - jednak

w tej czesci teoretycznej (rozdz. 2 pkt. 1) pozostaje pewien niedosyt -
przedstawiona zostala w ocenie recenzentki w nieco pobiezny sposob, w
zakresie standardow organiczona glownie do ISO 31000, co dalej ma swoje
przelozenie na wnioskowanie w czesci empiryczne;j.
Uwagi in meritum — w ocenie recenzentki powolany cytat opatrzony przypisem
133 ,niepewnosé¢ nawet mierzalna, ktoéra nic cennego czy groznego dla nas nie
niesie nie jest ryzykiem” w istocie nie odnosi sie do koncepcji negatywne;j
ryzyka ale wlasnie do szerszego ujecia bowiem wskazuje tu zaréwno na aspekt
straty, jak 1 korzysci (co$ cennego) — zatem winna by¢ odnoszona do koncepcji
neutralnej raczej; koncepcja ryzyka czystego (pure risk) nie odnosi si¢ do
sjedynie mozliwosci poniesienia straty” - w literaturze bowiem odnoszona jest
do wyniku w postaci straty lub braku straty (2 wyniki).

Zastrzezenia recenzentki budzi tu takZe uzycie terminu ,zmiana

prawdopodobienstwa” i ,zmiana nastepstw” w ,opcjach postepowania z ryzykiem”

- raczej celem aktywnego podejscia jest prewencja i dzialania minimalizujace

czestotliwosé lub ograniczajace potencjalne negatywne nastepstwa, a nie zmiana,

,opcja” za§ w finansach ma okreslone znaczenie. Na marginesie na str, 93 w
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zdaniu ,metodologia ISO zaleca identyfikacje ..” chyba raczej chodzitlo o metodyke
lub wytyczne ?

g) na szczegolna uwage zaréwno w aspekcie teoretycznym jak i w zakresie
realizacji postawionego celu w postaci analizy specyfiki ryzyka prac
poglebiarskich zastuguje czesc istotna rozdzialu 2 od pk.t 1.4 Jest to udana i
wartosciowa analiza ryzyka 1 procesu zarzadzania ryzykiem prac
poglebiarskich z wykorzystaniem teorii ZR, standardéw ZR, regulacji oraz
tzw. wzorcow kontraktowych dla inwestycji budowlanych (FIDIC).

Dalej w ukladzie wlasciwym dla standardu zarzadzania ryzykiem ISO 31000
autor wnikliwie analizuje otoczenie w tym kontekst wewnetrzny i zewnetrzny
prac poglebiarskich oraz dokonuje wnikliwej oceny ryzyka ,wykonawcy” prac
poglebiarskich. Autor dostrzega problem ryzyka ciazacego na obu stronach
projektu — inwestora/ zamawiajacego oraz wykonawcy w kontekscie specyfiki
zawierania kontraktow w trybie zamoéwien publicznych oraz mozliwosci
transferu ryzyka na wykonawce. W istocie w tym miejscu wydaje sie, ze
niekoniecznie jak w tytule punktu 2 mowa o otoczeniu wykonawcy robét i
ryzyku ,wykonawcy” (tytul pkt. 3) - bowiem w praktyce i w konteksScie
regulacji nie jest w ocenie recenzentki mozliwa sytuacja transferu ryzyka w
pelni na wykonawce, co zreszta autor dostrzega, chocby przez pryzmat np.
braku ofert na warunkach zamoéwienia, ale takze co wynika z regulacji — vide
regulacje umowy o roboty budowlane w KC (ktore autor analizuje dalej).

Na minus mozna w rozdziale 2gim pkt. 2 1 3 powola¢, ze mamy tu
kilkukrotnie zblizone elementy w zakresie oceny ryzyka prac budowalnych
rozrzucone w roznych czesciach rozdziahu (i podobnie ryzyka morskiego, zw. z
posiadaniem i uzywaniem statkow morskich), ale ten problem jest ogdlna
uwaga do calej pracy. W istocie uporzadkowanie analizy ryzyka identyfikacja
zrodel 1 obszarow nie jest latwa — majac jednak na uwadze, ze stanowi istote

pracy w tej czeSci przydalby sie zdaniem recenzentki np. schemat
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porzadkujacy identyfikacje ryzyka zwlaszcza w kontekscie tworzenia
programow ubezpieczenia odnoszony do rodzajow ubezpieczen - zwlaszcza
mienia 1 odpowiedzialnosci, jako kluczowych kategorii w analizowanym
obszarze. Na marginesie wskaza¢ nalezy, ze wustalenie kontekstu
zewnetrznego stuzy nie tyle definiowani ,parametrow”, co zrodel i czynnikow
ryzyka - parametr to miara wartosci ktorej shuza do rozroznienia elementow
pewnego zbioru.

Podobnie dyskusyjny w zakresie ,metod oddzialywania na zrodlo ryzyka” na
str. 201 jest termin ,zmiana prawdopodobienstwa” - raczej winno si¢ tu
mowi¢ o dzialaniach nakierowanych na prewencje nakierowana na
minimalizowanie czestosci (ktora moze takze by¢ nakierowana na
redukowanie strat ) = zmiana warunkow.

Podobnie zastrzezenia terminologiczne recenzentka stawia do terminu
,dzielenie i finansowanie ryzyka’ ktore autor okresla jako metody majace na
celu pokrycie srodkami finansowymi jego skutkow - podczas, gdy dzielenie
moze dotyczy¢ takze redukcji rzeczowej strat (dzielenie np. magazynow) — dalej
autor podnosi dzielenie w kontekscie wspoldzielenia strat (repartycja na
grupe).

Autor podsumowuje wyniki identyfikacji w autorskim ,rejestrze ryzyka (tab.
18, s 166) wskazujac ze obejmuja jedynie ryzyko czyste. W ocenie autorki
udane zestawienie, jednak malo uwagi poswieca autor np. ryzyku przerwy w
dzialalnosci — pojawia sie jedynie wspomnienie o kosztach przestoju przy
awariach maszyn i urzadzen czy wejsciu na mielizne. Brak takze strat
zwigzanych z obszarem ryzyka finansowego (np. ceny).

Na tym tle pytanie do autora czy i jak ryzyko kursow walut badZ cen
wplywa na pozycje zamawiajacego lub wykonawcy z rykoszetem dla
zamawiajacego i jakie ewentualnie instrumenty lub metody ZR mozna tu

zastosowaé ?
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Przydaloby sie aby klasyfikacja numeryczna i hierarchizacja autorska
przedstawiona w konicowej czesci rozdzialu tabela 29 byla budowana
wedlug przyjetej listy identyfikowanych obszarow ryzyka z tabeli 20.

Na stronie 179 autor wskazuje wycene wg. wartosci ewidencyjnej czy
odtworzeniowej i rzeczywistej dla mienia rzeczowego - co z pozostalymi
rodzajami strat?

h) Teoria z zakresu ubezpieczen w tym tzw. ladowych 1 morskich - z
uwzglednieniem zaréwno aspektow teorii ryzyka, jak i regulacyjnych (rozdz. 3
pkt. 1). Male uwagi w tym fragmencie:

- str. 220 autor wskazuje, ze ,przez pojecie straty .. nalezy rozumiec¢ — koszty
odtworzenia majatku wlasnego, szkody poniesione przez osoby trzecie,
utracone korzysci poszkodowanych, a takze koszty obrony procesowej .. ,,
Pojawiaja sie tu pytania

- co z innymi rodzajami strat niz odtworzenie majatku?

- czy wszystkie szkody poniesione przez osoby trzecie stanowia strate z
punktu widzenia podmiotu zagrozonego ryzykiem/wykonawcy prac
poglebiarskich?

- czym sie roznig szkody poniesione przez osoby trzeciej od utraconych
korzysci?

- str. 227- autor podnosi, ze ,przeslanka wylaqczajaca -calkowicie
odpowiedzialnos¢ ubezpieczyciela jest wina umyslna , Czyja? I czy zawsze 1 w
kazdym rodzaju ubezpieczen? Autor nie wskazuje takze czym rozni sie razace
niedbalstwo oraz wina umyslna w obszarze ubezpieczen?

- str. 239 - autor podaje ze warunki ubezpieczalnosci ryzyka to m.in.
prawdopodobienstwo w przedziale 0-1. Czy wartosci O i 1 spelniaja to

kryterium?

Istotnym dla pozytywnej oceny w opinii recenzentki realizacji postawionych celow
badawczych sa badania zobrazowane w rozdziale 3cim pkt. 2 i rozdziale 4tym, gdzie na

gruncie teorii autor dokonuje analizy rzeczywistosci gospodarczej, na podstawie
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szerokiego badania na podstawie z dokumentacji przetargowej dotyczacej zamowien

publicznych na morskie prace poglebiarskie.

Autor identyfikuje tu jakie ubezpieczenia byly wymagane, przez zmawiajacego od

wykonawcy, identyfikuje dostepne zakresy pokrycia w oferowanych na rynku

produktach, w tym uwzgledniajac specyficzne mozliwosci dla ryzyka morskiego, takze

w ramach klubow armatorow (rozdzial 3). Istotng konkluzja z badania dokuemntacji

jest brak oparcia wymogow na przeslankach merytorycznych (na marginesie oparcia

na, a nie ,,0” — str. 255) .

Dalej — w rozdziale 4tym autor dokonuje na podstawie w/w dokumentacji ewaluacji

ubezpieczen stosowanych w praktyce prac poglebiarskich. Autor przyjmuje tu 2

kluczowe kryteria i dokonuje odrebnie oceny:

a) Skutecznosci - definiowanej jako ,miara odzwierciedlajaca spelnienie przez
ubezpieczenie okreslonego celu, jako cel ten autor wskazuje ,pokrycie strat
wynikajqgcych z niepewnych przysztych zdarzen losowych, o negatywnych
skutkach  finansowych, ktére przekraczaja mozliwosci sfinansowania,
zwigzanych realizacja kluczowych ryzyk przy wykonywaniu prac
kontraktowych” — brak tu zapewne slowa w zdaniu, ale tez wydaje sie, ze autor
nieco gubi np. cel prewencyjny ubezpieczen (istotny z punktu widzenia
zamawiajacego / inwestora .. ) oraz dodatkowe funkcje ubezpieczen jak
stabilnos$¢ finansowa np. w razie przerwy w dzialalnosci gospodarczej (ryzyka
przestoju, Bl). Poniewaz o funkcji prewencyjnej autor piesze niewiele (str. 275 .
w tym pomijajac dorobek istotny autorow jak m.in. prof. Handschke oraz prof.
Szpunar — recenzentka pragnie zadac pytanie

Jakie rodzaje prewencji wyrozniamy w ubezpieczeniach i jakie moga by¢
istotne z puntu widzenia interesariuszy kontraktéw na prace

poglebiarskie morskie ?

W zakresie oceny skutecznosci - autor prezentuje zestawienie w tabeli 42 na
podstawie przyjetych kryteriow, ktore wczesniej sa dos¢ lakonicznie przywolywane, a
na dodatek a moze stad wilasnie - dyskusyjne. Obejmuja: zakres ochrony , wielkosc
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kompensacji i szybkos¢ tej kompensacji . Z jednej strony pojawia si¢ pytanie jak
mierzona jest wielko§¢ kompensacji w badaniu? Na stronie 277 autor podaje, ze
odnosi si¢ tu do sumy ubezpieczenia lub gwarancyjnej. Ale czy to odzwierciedla
,wielkosc kompensacji” ? Co z ograniczeniami np. franszyza ? Co z brakiem
kompensacji w przypadku odmowy - ktéra moze by¢ uzasadniona (luka w ochronie)
badz nie (odmienna interpretacja warunkow umowy) Jak przeklada sie to na wyniki
analizy w tabeli nr 42? Zreszta w wiekszosci wierszy tabeli mamy n.d. (nie dotyczy (?)

Podobnie - kryterium ,szybkos¢ kompensacji (niekiedy autor zamiennie uzywa
»,kompensaty”) niestety nie jest analizowane w sposob réznicujacy — w istocie w tabeli
42 nastepuje tu jedynie odwolanie do terminéw ustawowych dla wyplaty swiadczen
817 kc. W tej sytuacji nasuwa sie pytanie do autora dlaczego przyjeto takie
kryterium/kryteria, czy ewentualnie w braku danych nie nalezalo poszukaé

innego kryterium, a moze opisaé szczegélowo ograniczenia w badaniu?

Recenzentka nie zgadza sie tu takze z oceng autora — na str. 297 — autor wskazuje, ze
bledem jest wymog zamawiajacego, by wykonawca ubezpieczyl caly sprzet do prac
poglebiarskich w ramach casco. Czy z puntu widzenia inwestora nie istnieje jednak
interes w takim wymaganiu? A ryzyko przestoju? W interesie inwestora, a takze
publicznym nie jest Zadna szkoda jako opdzniajaca kontrakt lub uniemozliwiajaca
wybranemu wykonawcy jego realizacje w ogole. W teorii dotyczacej przesltanek
wprowadzania obowiazku ubezpieczenia wskazuje sie takze na niekiedy przestanki
uzasadniajace wymog ubezpieczenia mienia (por. ubezpieczenie upraw, budynkéw

rolniczych etc.), w tym zwlaszcza w sytuacji gdy straty moga byc¢ eksternalizowane.

b) efektywnosci — tu autor na stronie 301 definiuje efektywnos¢ wyjatkowo wasko -
jako wskaznik skladki do SU (SG) podczas gdy na str. 275 wskazywal ze
skutecznosc¢ to jedno z podstawowych kryteriow oceny i wyboru metody XZR i
jednoczesnie (!) skladowa oceny efektywnosci funkcjonowania ex post. W ocenie
recenzentki pominiecie to czyni ocene efektywnosci co najmniej niepelna - w

istocie bowiem efektywnos¢ nie moze by¢ ograniczana do de facto ceny.
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Wskaznik budowany jako stosunek skladki do SU/SG zupelnie nie oddaje roznic
w zakresie ochrony ktore poza SU istotnie wplywaja na skladke, w tym m.in. np.
czas 1 zakres prac w kontrakcie, ryzyko in concreto - takie czynniki jak
lokalizacja, czy doswiadczenie wykonawcy, park maszynowy..).
Autor nawet powoluje wplyw innych czynnikow na skladke (str. 303) jak i
dostrzega ograniczenie tak definiowanej efektywnosci chocby przez odwolanie do
tendencji w zakresie poszerzania standardowej ochrony. Jednak nie do konca
zgodze sie, ze uzasadnieniem jest powolywana modyfikacja OWU w kierunku
szerokiego zakresu ochrony przy rezygnacji z klauzul dodatkowych, bowiem
istota produktow ubezpieczeniowych, co wynika z takze z zalozen procesow
zarzadzania ryzykiem i doboru metod jest elastycznos$¢ (tu zakresu ochrony) i
tendencja ta nie moze by¢ wywodzona z kilku owu jednego produktu w 1
zakladzie ubezpieczen.
Niemniej — powolana definicja efektywnosci i zalozenia nie przekladaja si¢ — na
szczescie na brak uwzglednienia zakresu ochrony w analizie empirycznej ubezpieczen
CAR - tabela 51 - dla kontraktow realizowanych przez PRCiP sp. z o.0. Autor
identyfikuje niska efektywnos¢ wynikajaca wilasnie z istotnych wylaczen w ochronie .

In fine autor konstruuje postulaty w zakresie ksztaltowania wymagan
zamawiajacego wobec wykonawcy co do ochrony ubezpieczeniowej przy kontraktach
na morskie prace poglebiarskie. Na tle dokonanej szerokiej analizy teoretycznej 1
empirycznej sa one jednak nieco uproszczone, pozostawiaja niedosyt, Jednak trzeba
powolac¢, ze niedosyt ten pozostaje w rozdziale czwartym, bowiem niwelowany jest
nieco w udanym zakonczeniu, gdzie autor formuluje szereg poprawnych wnioskow z
odniesieniem si¢ do postawionych hipotez i celow badawczych. .

Szkoda, ze autor nie pokusil si¢ tez o zbudowanie pewnego modelu wielokryterialnej
oceny lub schematu procedur, bowiem jak sam dostrzega dla peinej oceny konieczny
bylby szerszy zakres danych w tym o przebiegu szkod chociazby i realizacji roszczen
tak w zakresie pokrycia ubezpieczeniowego czy ich braku. Dla analizy pelnej

efektywnosci konieczne byloby zestawienie nie tylko zakresu ochrony i kosztow ale co
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oczywiste przebiegu szkod — zarowno ubezpieczonych (z uwzglednieniem sporéw co do
zasadnosci roszczenia wobec ZU) jak i nie ubezpieczonych (retencja ryzyka).

I kluczowa uwaga co do postulatow podsumowujacych czeS¢ empiryczng, ale i
wywodzonych z czesci teoretycznych - autor wskazuje (str 314 i 315) za niezasadne
wymaganie ub. OC zw. z dzialalnoscia gospodarcza od wykonawcy na etapie skiladania
ofert, jako dowodu pozostawania w dobrej sytuacji finansowej. Jednak w ocenie
recenzentki — w istocie wymog ten znajduje uzasadnienie z uwagi na specyfike ryzyka i
roszczen z OC - ktére moga na etapie skladania ofert dopiero by¢ w toku lub nawet
jeszcze nie byc¢ zgloszone wobec wykonawcy, a dotyczy¢ zdarzen juz zaszlych - a takie
moga mie¢ istotny wplyw na pozycje wykonawcy w sytuacji ich skutecznosci
(likwidacja szkod, czy proces oceny roszczen, zwlaszcza w przypadku sporu sadowego

moze trwac kilka lat - moze to wplywac na zagrozenie takze zatem interesu inwestora.

W warstwie edycyjnej i formalnej odnotowaé¢ nalezy pewne niestarannosci
interpunkcyjne 1 stylistyczne, powolanie aktéow prawnych bez wskazania tekstu
jednolitego oraz poézniejszych zmian oraz powolane zastrzezenia terminologiczne,
kolokwializmy. Mozliwe, ze jest to pochodna duzej objetosci pracy, jednak co do
zasady struktura jest logiczna, jezyk poprawny, rozwazania 1 prezentacje
przedstawione sg w sposob czytelny i1 klarowny, cho¢ z powolanymi powtorzeniami.
Redakcja jest staranna, przypisy, wykresy czy rysunki prawidlowe.

Obszernos¢ tekstu z jednej strony dowodzi szczegolowej eksploracji podjetej
tematyki, jednak miejscami niestety autorka odnotowuje powtorzenia — nie doslowne,
ale powracanie lub omawianie kilkukrotnie tych samych problemoéw, niekiedy z inna
nieco refleksja autora, co dowodzi postepow w toku pracy teoriopoznawczej, ale jednak
summa summarum utrudnia odbior. Pod tym wzgledem przydaloby sie
zsyntetyzowanie, uporzadkowanie 1 niekiedy wyrazniejsze wydzielenie analizy

empirycznej od teoretyczne;j.
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Podsumowanie

Przedlozona dysertacja dotyczy istotnego zagadnienia naukowego i praktycznego —
wyraznie zarysowanego w tresci co do luki badawczej mimo braku wyraznego
okreslenia we wstepie. Stanowi w istocie interdyscyplinarne studium 2z zakresu
instrumentéow finansowych 1 zarzadzania ryzykiem 2z elementami prawa, glownie
cywilnego i morskiego. Mimo pewnych potknie¢ terminologicznych autor umiejetnie
porusza sie w zagadnieniach regulacyjnych, tak cywilno-prawnych jak 1
administracyjno-prawnych, w obszarze zarzadzania ryzykiem oraz ubezpieczen.

Za istotne osiagniecia pracy nalezy uznac ;

e szczegolowa analize teoriopoznawcza w kontekscie specyfiki ryzyka prac
poglebiarskich morskich przeprowadzona z uwzglednieniem dorobku literatury,
uwarunkowan wynikajacych 2z regulacji; autor uwzglednil tu odrebnosci
wynikajace tak z regulacji, jak 1 czynnikow ryzyka wlasciwych dla szeroko
rozumianego obszaru ryzyk morskich w tym i ubezpieczen tzw. morskich oraz
dla prac budowalno-montazowych stanowiacych obszar ubezpieczen tzw.
ladowych — kompilacja ta jest trudna i malo opisana w literaturze; nadto autor
dokonal tu systematyzacji dzialan panstwa w w obszarze inwestycji w rozwoj
infrastruktury dostepowej do portow od strony morza oraz perspektyw w tym
obszarze wynikajacych z doswiadczen innych rynkow, strategii krajowych oraz
protokolow kontroli;

e identyfikacje , ocene oraz hierarchizacje ryzyka robét poglebiarskich na tle
standardu zarzadzania ryzykiem w oparciu o norme ISO oraz informacji
pozyskanych z badania w formie poglebionych wywiadow indywidualnych ze
specjalistami w obszarze prac poglebiarskich oraz danych szkodowych PRCiP;

e analize empiryczng praktyki gospodarczej w zakresie korzystania z ubezpieczen
w procesie zarzadzania ryzykiem w kontraktach na morskie prace poglebiarskie
na tle analizy dokumentacji przetargowej na Polskim rynku za okres 2013 -
2017 wymagan wobec wykonawcow kontraktow na morskie prace poglebiarskie
zawieranych w trybie zamowien publicznych na morskie prace poglebiarskie w
RP z proba ich oceny pod katem skutecznosci oraz efektywnosci.
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Doktorant wykazal sie umiejetnoscia korzystania z literatury, doboru 2zZrodel
adekwatnie do problemu badawczego, z uwzglednieniem jego interdyscyplinarnego
charakteru oraz adekwatnego odwolania do dorobku naukowego i analiz rynku
swiatowego, zdolnoscia korzystania ze zgromadzonej wiedzy; planowania badania
naukowego tak w aspekcie analizy teoriopoznawczej, jak 1 empirycznej, 2z
wykorzystaniem adekwatnych dla realizacji celow badawczych metod.

Na podstawie tresci dysertacji recenzentka ocenia pozytywnie stopien

zaawansowania wiedzy teoretycznej z zakresu nauk ekonomicznych i pokrewnych w
analizowanym obszarze. W ocenie recenzentki rozprawa wykazuje umiejetnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Powolane niedoskonalosci, w tym
niedostatki w zakresie postulatow, w istocie prowadza tez do konkluzji, ze praca
wskazuje de facto dalsze zasadne kierunki badan, co nalezy poczytac¢ za plus analizy
naukowe;.
Ogolna ocena rozprawy jest pozytywna. Rozprawa stanowi oryginalne rozwiazanie
problemu naukowego oraz prezentuje ogoélna wiedze teoretycznag kandydata w danej
dyscyplinie naukowej i potwierdza umiejetnoS¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowe;.

Na podstawie powyzej przedstawionych ocen i uwag stwierdzam, iz przedlozona do
recenzji rozprawa pt. ,SKUTECZNOSC I EFEKTYWNOSC UBEZPIECZEN MORSKICH
PRAC POGLEBIARSKICH” napisana przez mgr Bartosza Janika spelnia wymagania
merytoryczne 1 formalne stawiane rozprawom doktorskim okreslone w ustawie o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z 14
marca 2003r. i w zwiazku z tym wnosze o dopuszczenie dysertacji do publicznej

obrony.

........ ?/é.(ﬁ
dr hab. Ilona Kwiecien, prof. UEW
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