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1. Podstawa prawna sporzadzenia recenzji

Podstawg sporzadzenia recenzji rozprawy doktorskiej dr. Jacka Raszewskiego jest pismo
Dziekana Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH w Warszawie prof. dr hab. Piotra
Btedowskiego z dnia 26 maja 2022 r. informujace, ze Rada naukowa dyscypliny ekonomia i
finanse w dniu 18 maja 2022 r. podjeta uchwate nr 461 o powotaniu mnie na Recenzenta
rozprawy doktorskiej dr. Jacka Raszewskiego pt.: ,Przeciwdziatanie praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu na Batkanach z punktu widzenia ryzyka instytucji kredytowych” w
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse. Do przedmiotowego pisma zostat
zataczony egzemplarz rozprawy doktorskiej.

Recenzja rozprawy doktorskiej dr. Jacka Raszewskiego zostata sporzadzona w oparciu o
kryteria formalne stawiane dysertacjom doktorskim zawarte w ustawie z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
z 2017, poz. 1789 z poin. zm.), co wynika z art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669, z

poin. zm.).



2. Okresélenie trafnosci wyboru i oryginalnosci problemu badawczego podjetego w

rozprawie

Problematyka przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu
(AML/CFT, Anti-Money Laundering and Combating the Financing of Terrorism) w ostatnich
latach zyskata na znaczeniu szczegodlnie wobec rozwoju sektora shadow banking, rozwoju
szarej strefy gospodarki oraz intensyfikacji aktywnosci ruchow terrorystycznych i ich
finansowania z nielegalnych Zrédet. Instytucje kredytowe, ze wzgledu na swoje przemoine
znaczenie w systemach finansowych krajow Unii Europejskiej, w ktorych wystepuje bankowo
zorientowany model systemu finansowego oparty na finansowaniu gospodarki kredytem
bankowym, majg w zakresie przeciwdziatania wskazanym dwom negatywnym zjawiskom
ogromng role do spetnienia poprzez kontrole przeptywdw finansowych. Jednoczesnie
zwiekszona skala prania brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu w kraju prowadzenia
dziatalnosci przez instytucje kredytowe wptywa istotnie na strukture i skale ryzyka, ktorym
musza zarzadzac i ktére musza mitygowac. Dlatego podjeta przez doktoranta tematyka
zastuguje na miano wazinej, aktualnej i odpowiedniej do naukowej eksploracji w ramach
rozprawy doktorskiej. Wybor krajow batkariskich! do badar w tym zakresie jest réwniez trafny,
poniewaz to wtasnie w tych krajach obserwuje sie wzmozong aktywnos$¢ w obszarach
zwigzanych z praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu, a przez to zwiekszone
jest ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu (ML/TF, Money Laundering and
Terrorist Financing). Region Batkanow wymaga od instytucji kredytowych szczegoinej
ostroznosci, jesli nie chcg one narazic sie¢ na wykorzystanie swojego systemu w celu legalizacji
srodkow pochodzacych z dziatalnosci przestepczej, czy w celu finansowania terroryzmu. Na
potrzebe tworzenia rozwigzan systemowych i modelowych dla instytucji kredytowych w tym

zakresie wskazuje doktorant w swojej dysertacji.

Nalezy podkresli¢, ze dziatania w zakresie AML/CFT podlegajg miedzynarodowej standaryzacji
i harmonizacji, czego wyrazem jest ustawodawstwo UE oraz dziatalno$é Grupy Specjalnej ds.
Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy (FATF, Financial Action Task Force), do ktorych w swojej

dysertacji odwotuje sie doktorant, w tym w zakresie przyjetej metodyki badan wtasnych.

! Dla potrzeb rozprawy w skiad Batkanéw weszly nastepujace panstwa: Stowenia, Chorwacja, Bosnia i
Hercegowina, Rumunia, Bulgaria, Serbia, Czarnogora, Macedonia, Kosowo, Albania, Grecja, Republika Kosowa.
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3. Ocena poprawnos$ci i kompletnosci celow oraz hipotez badawczych

We wstepie do pracy sformutowano cel gléwny, cele szczegotowe (3), teze giéwng i tezy
pomocnicze (4, cho¢ powinno byc 5, o czym w dalszej czesci recenzji).

Giéwnym celem pracy jest stworzenie modelu pozwalajgcego instytucji kredytowej na
dostosowanie swojego systemu zarzadzania ryzykiem prania pieniedzy i finansowania
terroryzmu do wyzwan, jakie stwarza zaangazowanie w krajach batkariskich. Model ten ma
minimalizowac ryzyko wynikajgce z wyzwan zidentyfikowanych w kraju goszczacym, przy
wzieciu pod uwage systemu przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w
kraju macierzystym.

Celowi giéwnemu podporzadkowano nastepujace cele szczegétowe pracy w odniesieniu do
analizowanych krajow batkariskich:

(1) diagnoza stabosci systemu przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu,

(2) zidentyfikowanie elementow systemu przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu, ktére powinna wzmocni¢ instytucja kredytowa angazujaca
sie w regionie,

(3) sporzadzenie zestawu rekomendacji dotyczacych dziatan majacych na celu
wzmocnienie wewnetrznego systemu przeciwdziatania praniu pieniedzy i

finansowaniu terroryzmu instytucji kredytowej.

Sformutowano nastepujaca teze gléwng pracy: z punktu widzenia przeciwdziata praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu gléwnym zagrozeniem dla instytucji kredytowej
angazujacej sie w krajach batkanskich jest ryzyko wynikajgce niedostosowania lokalnych

systemow AML/CFT do rzeczywistego ryzyka identyfikowanego w tym zakresie.

Ponadto sformutowano nastepujgce tezy pomocnicze:

(1) Stan systemow przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w
poszczegoblnych krajach batkanskich jest bardzo zréznicowany.

(2) Stan oraz stopiern zaawansowania systemow przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu w krajach batkaniskich nie spelnia standardéw
obowigzujgcych w Unii Europejskiej.

(3) Systemy przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w krajach

batkaniskich nie obejmuj3 petnego spektrum tego zjawiska.



(4) Korupcja jest kluczowym czynnikiem negatywnie wplywajagcym na sprawnosc
funkcjonowania systeméw przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu w krajach batkariskich.

(5) Stopienn integracji krajow batkanskich ze strukturami Unii Europejskiej nie ma
bezposredniego przefozenia na stan systemow przeciwdziatania praniu pieniedzy i

finansowaniu terroryzmu w tych krajach.

(uwaga: teza ta nie pojawia sie we wstepie do rozprawy, a w podsumowaniu wynikow

badania na koricu rozprawy; nalezy wiec uznac to za przeoczenie doktoranta).

Cel gtéwny i pomocnicze rozprawy sformutowano poprawnie, s3 one ambitne i bezposrednio
koresponduja z tematem rozprawy doktorskiej. Nalezy podkreslic, ze cele te nie odnosz3 sie
tylko do ujecia retrospektywnego, odpowiadajacego na pytanie jak byto i jak jest, ale akcentujg
rowniez podejécie retrospektywnie poprzez stworzenie systemu rekomendacji oraz zalecen
ogolnych i szczegdétowych odnoszacych sie do przysztosci, odpowiadajacego na pytanie jak
powinno byé¢, co nalezy zrobi¢, aby mitygowac ryzyko prania pieniedzy i finansowania

terroryzmu w instytucjach kredytowych prowadzacych dziatalnos¢ na Batkanach.

Tezy badawcze gléwna i pomocnicze sg sformutowane poprawnie, a ich weryfikacja stuzy

osiggnieciu celéw postawionych w rozprawie — glownego i szczegétowych.

W tym miejscu mozna miec zastrzezenie co do nazewnictwa zastosowanego przez doktoranta.
Bardziej adekwatnym okresleniem bytaby hipoteza giéwna i hipotezy pomocnicze, ktére w
toku procesu badawczego bed3 podlegaty weryfikacji — w przypadku ich potwierdzenia
metodami naukowymi stang sie dopiero tezami, w przypadku ich zaprzeczenia mamy do
czynienia z antytezami, czyli stwierdzeniami przeciwnymi do postawionych w hipotezach. W
przypadku recenzowanej rozprawy bioragc pod uwage wyniki badania empirycznego tezg
(pozytywna weryfikacja) stata sie hipoteza gléwna, hipotezy pomocnicze 1, 2, 3 i czesciowo 4,

a antyteza hipoteza pomocnicza 5 (negatywna weryfikacja).

4. Ocena ogolnej wiedzy teoretycznej doktoranta
Doktorant w ramach studiow literaturowych zgromadzit szeroki i zréznicowany zakres 280
zrodet bibliograficznych, na ktéry sktadaja sie: pozycje zwarte (57), artykuty w czasopismach
(104), inne opracowania (16), akty prawne (30), raporty (43) i netografie (30). Strukture
wykorzystanych Zrédet przedstawiono w ponizszej tabeli 1.
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Tabela 1. Struktura wykorzystanych Zrodet w dysertacji

Rodzaj zrodta llosc Struktura
Pozycje zwarte 57 20%
Artykuly w czasopismach 104 37%
Inne opracowania 16 6%
Akty prawne 30 11%
Raporty 43 15%
Netografia (prasa internetowa) 30 11%
RAZEM 280 100%

Nalezy podkreslic, ze zdecydowana wiekszos¢ zgromadzonych Z#rédet to pozycje
anglojezyczne, co jest determinowane tematyka pracy.

Przeprowadzony przez doktoranta przeglad dostepnej literatury przedmiotu dotyczacej m. in.
ryzyka bankowego, ryzyka systemowego, zarzagdzana ryzykiem i mitygacji ryzyka, w tym ryzyka
ML/TF i ich przeciwdziataniu, a takie politologii i socjologii jako desk research wskazuje na
szerokg teoretyczng wiedze doktoranta w zakresie analizowanych zagadnien. Przeglad
literatury przedmiotu dat podstawe do opracowania przez doktoranta wiasnej koncepcji

badania empirycznego i jego realizacji w ramach field research.

5. Ocena poprawnosci struktury rozprawy

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny i sklada sie 6 rozdziatow, wstepu,
zakoriczenia oraz czesci pozarozdziatowych, w tym bibliografii i spisu grafik.
Poszczegolne rozdziaty rozprawy dotycza nastepujacych zagadnien:

Rozdziat 1. Batkany - specyfika regionu — rozdziat teoretyczny

Rozdziat 2. Zarzadzanie ryzykiem prania pieniedzy i finansowania terroryzmu

Rozdziat 3. Ryzyko systemowe

Rozdziat 4. Ryzyko zdarzen Zzrodtowych

Rozdziat 5. Rekomendacje dla instytucji kredytowych

Rozdziat 6. Zalecenia dla instytucji kredytowych
Struktura rozprawy jest poprawna i wynika z postawionego problemu badawczego, celow
badawczych (gléwnego i szczegétowych) oraz hipotez badawczych (gléwnej i pomocniczych),
a takze wykorzystanych metod badawczych. Zagadnienia i rozdzialy teoretyczne stanowigce

przeglad literatury z wiasnym, krytycznym osgdem doktoranta s3 rozwijane w formie



empirycznej w rozdziatach badawczych, z ktorych wnioski stanowig wktad doktoranta w

rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse.

6. Ocena formalnej strony rozprawy

Rozprawa jest napisana prawidiowym, fachowym jezykiem. Nalezy podkresli¢ wykorzystanie
duzej ilosci skrétow, ktorych zestawienie zawarto na korcu rozprawy. Praca zawiera liczne
grafiki, ktére pomagaja w percepcji poruszanych, nie zawsze fatwych zagadnien. Na uwage
zastuguje duza liczba tabel, przy czym czesc z nich ze wzgledu na rozmiar czcionki i stabe opisy
jest mato czytelna. Niektore wykresy czy grafiki s3 mato czytelne ze wzgledu na
wprowadzenie niebieskich cieniowan i matg czcionke. Zyskatyby one na czytelnosci, gdyby
bytlo zachowane biate tio w polu wykresu. W przypadku okreslen anglojezycznych w
nawiasach powinny by¢ one zapisane kursywa, a nie zawsze tak jest. Zdarzajg sie rowniez
nieliczne btedy interpunkcyjne, czy duze litery zamiast matych np.: Wskaznik Wolnosci na

Swiecie.

7. Ocena znajomosci metodyki badan oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej

Bioragc pod uwage cele pracy, doktorant uznal, ze najwlasciwszym spojrzeniem na wyzwania
AML/CFT poszczegdinych krajow jest ujecie z perspektywy zarzadzania ryzykiem instytucji
kredytowej, angazujacej sie¢ w tych panstwach. Dlatego punktem wyjscia stato sie oszacowanie
ryzyka w poszczegolnych krajach batkanskich, a efektem zestaw rekomendacji, wskazujacych
te elementy systemu zarzadzania ryzykiem ML/FT, ktére powinny zosta¢ wzmocnione w
przypadku angazowania si¢ w konkretnych jurysdykcjach. Dwa gléwne czynniki ryzyka, ktére
zostaly wzigte pod uwage to: defekty systemu AML/CFT oraz przestepczosc. Te dwa czynniki
traktowane facznie sktadaja sie na ryzyko jurysdykcyjne. Metodyka pracy (doktorant btednie
wskazuje na metodologie, czyli nauke o metodach naukowych) opiera sie na dwu statych
elementach: ,standardzie modelowym”, czyli modelowym systemie AML/CFT i ,modelowym
systemie wewnetrznym”, czyli modelowym systemie zabezpieczen AML/CFT wewngtrz
instytucji kredytowej. Oba modele s3 zgodnie z Pigtg Dyrektywa Unii Europejskiej w sprawie

zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania pieniedzy lub finansowania



terroryzmu z 30 maja 2018 r. (AMLD5)? oraz rekomendacjami FATF. Elementy zmienne to:

»Standard faktyczny”, ,przestepczos¢ Zrodlowa”, luki standardu faktycznego”,

~rekomendacje gtowne” i ,rekomendacje szczegétowe” odnosz3 sie do konkretnej jurysdykcji.

Nalezy podkresli¢, ze przeprowadzone przed doktoranta badanie empiryczne ma walory

poznawcze, ale przede wszystkich walory aplikacyjne poprzez mozliwosc ich zastosowania w

praktyce. Przeprowadzone identyfikacja problemu naukowego, stawianie hipotez i ich

empiryczna weryfikacja poprzez badanie empiryczne potwierdza umiejetnos¢ samodzielnego

prowadzenia badan naukowych przez doktoranta.

8. Wskazanie uwag krytycznych i polemicznych

Doktorant nie ustrzegt sie usterek, ktore mozna uznac za wymagajace korekty:

We wstepie do pracy brakuje tezy (a wiasciwie hipotezy) pomocniczej 5.

Btedne nazywanie hipotez tezami przed ich empiryczng weryfikacja w toku
przeprowadzonego przez doktoranta badania.

Zwroty anglojezyczne w nawiasach nie s3 zawsze zapisane kursywa.

Grafiki i wykresy s3 mato czytelne poprzez matg czcionke, zacienianie pol wykresow
oraz stabe opisanie.

Doktorant postuguje sie okresleniem ,metodologia badan” zamiast ,metodyka
badan”.

W czesci przypadkéw odwotanie sie w tekscie do omawianych tabel czy wykresow
odbywa sie poprzez okreslenia poniiszy/powyiszy wykres/tabela itp. zamiast
powotania sie na jego/jej konkretny numer.

Bibliografia jest nieuporzadkowana, poszczegolne pozycje nie s3 utoione
alfabetycznie, ponadto pozycje literatury zaczynajg sie od petnych imion i nazwisk
autorow, a nie nazwisk i inicjatébw autorow.

W bibliografii w przypadku poz. 57 w Pozycjach zwartych jest btagd w imieniu autora,

kolejnosci autoréow, braku nazwy wydawnictwa, poniewaz doktorant zapisat:

2 DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEISKIEGO | RADY (UE) 2018/843 z dnia 30 maja 2018 r. zmieniajgca
dyrektywe (UE) 2015/849 w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania pieniedzy
lub finansowania terroryzmu oraz zmieniajgca dyrektywy 2009/138/WE i 2013/36/UE
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57 Krzysztof Waliszewski, Alfred Janc, Ryszard. Mikotajczak, Europejska unia rynkéw
kapitatowych, Warszawa 2015,

a powinno by¢:

57.Alfred Janc, Pawet Mikotajczak, Krzysztof Waliszewski, wprowadzenie Matgorzata
Zaleska, Europejska unia rynkéw kapitafowych. Perspektywa finansowania

przedsiebiorstw w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2015.

9. Konkluzja

W przypadku oceny rozprawy doktorskiej fundamentalne znaczenie ma wykazanie, ze
doktorant w sposéb oryginalny rozwigzat postawiony problem naukowy, posiada ogodling
wiedze teoretyczng w danej dziedzinie, a takze umiejetnie realizuje badania wilasne.

Biorgc pod uwage moja ocene rozprawy doktorskiej dr. Jacka Raszewskiego zawarta w
poszczegblnych punktach niniejszej recenzji uwazam, e recenzowana rozprawa doktorska
dr. Jacka Raszewskiego spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim zawarte w ustawie
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki tzn. stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazuje
ogodlng wiedze teoretycznqg kandydota w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

W zwigzku z tym wnioskuje o dopuszczenie recenzowanej rozprawy do publicznej obrony.
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