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1. Wprowadzenie

W teorii 1 praktyce zarzadzania strategicznego wprowadzenie innowacji (zmiany)
uwazane jest za jeden z gtéwnych warunkdéw sukcesu przedsigbiorstwa i osiggania przewagi
konkurencyjnej, a strategia innowacji stanowi istotna czg$¢ dlugookresowej strategii jego
rozwoju. Ta teza, ktora mozna znalez¢é we wszystkich wspolczesnych podrgcznikach
zarzadzania strategicznego poswigconych strategii rozwoju firmy, powinna trafi¢ do
wiadomosci polskich przedsigbiorcéw 1 moze tam dotarta, jednak na jej szerokie praktyczne
wykorzystanie trzeba jeszcze poczeka¢. Wskazuja na to zard6wno dane statystyczne dotyczace
poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw w Polsce, jak i wyniki badan prowadzonych przez
rozne osrodki badawcze, w tym ostatnie, z 2009 roku, wyniki badan zespotu Katedry
Zarzadzania Strategicznego SGH.

Celem niniejszego referatu jest ocena, czy i na ile wiedza o potencjalnych strategiach
innowacji jest wykorzystywana przez polskich przedsigbiorcéw, oraz proba wskazania na
mozliwosci szerszego wprowadzenia strategii innowacji w przedsigbiorstwach w Polsce, ze
szczegblnym uwzglednieniem sektora przedsigbiorstw malych i1 $rednich. Ten sektor, w
obecnej trudnej sytuacji ekonomicznej, bardzo potrzebuje strategii nastawionych na
wprowadzanie innowacji wykorzystujacych nowe rozwiazania systemowe i finansowe, a
tymczasem, jak wskazuja badania i1 publikacje pochodzace z roéznych osrodkow, tylko
nieliczne przedsigbiorstwa wykorzystuja mozliwosci jakie moze przynies¢ wprowadzenie i

realizacja nowoczesnych strategii innowacji.
2. Strategie innowacji a konkurencyjnos¢ przedsi¢biorstw — nowe mozliwosci

Strategie innowacji, jako istotna czg$¢ strategii konkurencji przyjmowanych przez firme,
stanowily 1 stanowia obszar zainteresowania przedstawicieli najwazniejszych szkot
zarzadzania strategicznego, ze wymieni¢ tylko P. Druckera, M. Portera, G. Yipa, J. Kaya. W

XXI wieku zwrécono uwage, ze wobec postepu globalizacji dziatalnosci gospodarczej,



upowszechnienia sieci informacyjnych oraz rosnacego niepokoju i ryzyka zwigzanego ze
zmianami na $wiatowym rynku, strategie innowacji, zardwno stricte zwigzane z rozwojem
technologii jak z tworzeniem nowych rozwiazan w systemach zarzadzania, nabieraja coraz
wigkszego znaczenia dla wartos$ci firmy oraz mozliwo$ci uzyskania przez nia przewagi
konkurencyjnej. Szczegolnie istotne staja si¢ te rodzaje strategii, ktore ulatwiaja szybkie
wprowadzenie zmian w przedsigbiorstwach oraz dostosowanie si¢ do zmian zachodzacych na
rynku'. W tych warunkach decydujacego znaczenia nabiera nie tylko przedmiot strategii
innowacji, ale takze warunki szybkiej realizacji strategii i uzyskania oczekiwanych korzysci z
nig zwiazanych. Jak si¢ podkresla w wielu przedsigbiorstwach powstaje swojego rodzaju
presja na tworzenie innowacji prowadzac do budowania wewnetrznej kultury firmy
zorientowanej na innowacje”.

Nowe uwarunkowania przyczynity si¢ tez do powstania nowych koncepcji strategii
innowacji w przedsigbiorstwie, ktére moga by¢ zaadoptowane nie tylko w duzych
korporacjach migdzynarodowych o wlasnym, rozwini¢tym zapleczu badan i rozwoju, ale
takze w przedsigbiorstwach $rednich i matych, opierajacych potencjat innowacyjny na
kreatywnosci przedsigbiorcy i jego wspotpracownikow”.

Wsrod tych stosunkowo nowych koncepcji mozna wyrdznié takie strategie jak:

e Dblgkitnego oceanu,

e niszy innowacji,

e innowacji otwartej,

e sieci innowacji,

e klastra innowacyjnego.

Strategia blekitnego oceanu — zaproponowana przez W. Chan Kima i R. Mauborgne
opiera si¢ na zatozeniu, ze wybierajac strategi¢ firmy mozna omina¢ obszar najbardziej ostrej
konkurencji nazywanej przez autorow ,,czerwonym oceanem’ i znalez¢ ,,blgkitny ocean”, w
ktorym mozna znalezé miejsce dla strategii firmy'. Nowatorstwo tej strategii wynika z
wykorzystania koncepcji innowacji warto$ci wyznaczajacej obszar przestrzeni rynkowej dla
nowych produktéw. W obszarze innowacji wartosci cele strategiczne obejmuja zardwno

obnizenie kosztow jak i wzrost wartosci dla klienta. Promocyjne dzialania autoréw strategii

! Przyktady takich strategii mozna znalez¢ np. w pracy, R.G. McGrath, J.C. Macmillan, Mistrzowie rynku, 40
strategicznych ruchow, ktore przyniose szybki wzrostu twojej firmie, Helion, Gliwice 2005.

2 T. Davila, M.J. Epstein, R. Shelton, Making Innovation work, Wharton School Publishing, New Jersey 2006, s.
235-260.

* H. Simon, M. Dietl, Tajemniczy mistrzowie XXI wieku, Difin, Warszawa 2009.

*W. Chan Kim, R. Mauborgne, Strategia bi¢kitnego oceanu, MIT Biznes, Warszawa 2005.



btekitnego oceanu spopularyzowany jej zasady wsréd przedsigbiorstw, ktore rowniez w
Polsce poszukuja blekitnych oceanow”.

Strategia niszy innowacji — jest jednym z rodzajow strategii niszy rynkowej®. Nisze
tworzy firma, ktora potrafi zdoby¢ przewage konkurencyjna dzigki innowacji chronionej
przez unikalng technologi¢ i patenty, a wigc trudnej do szybkiego nasladowania. Strategie
niszy innowacji wykorzystuja mate i1 S$rednie firmy nastawione na stale generowanie
innowacji produktowych i technologicznych’.

Strategia innowacji otwartej — najogdlniej polega na poszukiwaniu i wykorzystaniu
pomystow innowacji powstajacych zarowno wsrdd konsumentow (uzytkownikéw) jak i w
srodowisku inzynierskim, formalnie nie zwiazanych z przedsiebiorstwem®. Przedsigbiorstwo
poszukuje rozwigzan wsrod szerokiego grona specjalistow w trybie otwartego konkursu
oglaszanego w sieci. Jest to jednocze$nie innowacja sposobu tworzenia i wdrazania
innowacji’. Innowacja otwarta pozwala przedsigbiorstwu na szeroka wspétprace specjalistow
z r6éznych $rodowisk zawodowych, daje wigc szans¢ na wybdr najnowszych i najbardziej
efektywnych rozwiazan. Niezbednym warunkiem wykorzystania strategii innowacji otwartej

. . . 210
jest powszechna wspdipraca w sieci

. W szerszym ujgciu pojgcie innowacji otwartej
obejmuje tez wspolprace przedsigbiorstwa z gronem uzytkownikéw produktow wiaczajacych
si¢ w projektowanie i ocene innowacji''. Strategie innowacji otwartej zapoczatkowane przez
firmy informatyczne coraz bardziej si¢ upowszechniaja takze w innych sektorach na co
wskazuja liczne przyktady'?.

Strategie sieci innowacji. Powstawanie roéznego rodzaju sieci (przedsigbiorstw,
organizacji handlowych, logistycznych, spotecznych) stalo si¢ nieodtaczna czescia
wspotczesnej, globalnej gospodarki. Struktury sieciowe stanowia w roznych uktadach

podstawg realizacji ztozonych zadan gospodarczych. Szczego6lng forma struktur sieciowych

stalty si¢ organizacje wirtualne, ktore cechuje okresowy, nieformalny charakter oraz

> Szerzej P. Pietrucha, Metoda kanwy strategii jako narzedzie poszukiwania strategii ,, blekitnego oceanu”’, w:
Strategie rozwoju przedsigbiorstwa. Metody analizy — przyklady, red. S. Jurek-Stepien, SGH, Warszawa 2007, s.
249-263.

8 F. Kroger, A. Vizjak, A. Kwiatkowski, Sukces w niszach rynkowych, Studio EMKA, Warszawa 2007.

" Drogi do sukcesu polskich malych i $rednich przedsiebiorstw, red. A. Sosnowska, S. Lobejko, s. 95-111, 161—
167.

¥ W.C. Taylor, P. Labarre, Czas reformatoréw. Dlaczego w biznesie zwyciezajq najbardziej oryginalne umysty?,
MT Biznes, Warszawa 2007.

? Ibidem, s. 108.

0 B. Mierzejewska, Open innowation — nowe podejscie w procesach innowacji, e-mentor Nr 2 (24), SGH,
Warszawa 2008.

""" CXK. Prahalad, V. Ramaswamy, Przyszlos¢ konkurencji. Wspéltworzenie wyjgtkowej wartosci wraz z
klientami, PWE, Warszawa 2005, s. 123.

'>'W.C. Taylor, P. Labarre, op.cit.



wykorzystanie technologii informacyjnych (ICT)". Istota i podstawa organizacji sieciowych
jest potrzeba realizacji kompleksowych celow strategicznych. W odniesieniu do innowacji
organizacja sieciowa moze by¢ pomocna dla harmonizacji wielu czastkowych strategii
innowacji 1 podporzadkowania ich realizacji kompleksowego celu strategicznego —
przyktadowo rozwiazania problemu utylizacji odpadow komunalnych i przemystowych w
okreslonym regionie, co moze stanowi¢ cel gtowny uktadu sieciowego. Tworzenie strategii
innowacji dla ukltadow sieciowych wymaga koordynacji dziatan réznych przedsigbiorstw i
organizacji dla tworzenia wspolnych warto$ci przy uwzglednieniu zasady wzajemnych
korzys$ci wynikajacych z synergicznych powiazan uczestnikéw uktadu. Przyktadami uktadow
sieciowych realizujacych wspélny cel innowacyjny moga by¢ tzw. programy celowe
organizujace jednostki badawcze 1 przedsigbiorstwa dla realizowania wdrozenia
kompleksowej innowacji.

Sieciowe struktury wprowadzajace kompleksowe strategie innowacji moga tez
przyjmowaé forme wielostronnych alianséw strategicznych, w ktorych firma dominujaca tzw.
partner weztowy tworzy sie¢ oparta o umowy z wieloma niezaleznymi partnerami dla
realizacji wspolnego celu, badZz buduje pajeczyng aliansow, w ktorej wystepuja wielostronne
powiazania pomiedzy partnerami'*,

Przyktady sieci aliansow ukierunkowanych na wspdlne strategie innowacyjne mozna
znalez¢ miedzy innymi wsrdd firm farmaceutycznych pracujacych nad znalezieniem nowych
lekéw dla opanowania ztozonej, trapiacej ludno$¢ choroby.

Inny rodzaj struktur sieciowych, tworzonych dla wusprawniania dziatalno$ci
innowacyjnej przedsigbiorstw matych i $rednich to krajowe i regionalne sieci innowacji
tworzenia w nowych krajach UE, w tym w Polsce, w ramach unijnych programow
zwigkszania konkurencyjno$ci 1 innowacyjnosci gospodarek w zwiazku z realizacja Strategii
Lizbonskiej. Przedsigbiorstwa moga korzysta¢ z sieci dla uzyskania pomocy w przygotowaniu
projektow innowacji oraz ich realizacji i ewaluacji'”.

Strategie klastra innowacyjnego — klastering jest strategia polegajaca na
wykorzystaniu dla budowy przewagi konkurencyjnej zorganizowanej wspoOlpracy
przedsigbiorstw oraz powiazanych z nimi instytucji zajmujacych si¢ okreslona dziedzing i

znajdujacych si¢ w bezposrednim sasiedztwie. To okreSlenie opierajace si¢ na definicji

1 A. Sankowska, Organizacja wirtualna, Wyd. Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009.

Y L. Doz, G. Hamel, Alianse strategiczne, Helion, Gliwice 20006.

'3 A. Sosnowska, S. Lobejko, Scenariusze rozwoju instytucjonalnego wsparcia przedsiebiorczosci w Polsce, w:
Ekspertyzy i analizy dotyczqce transformacji wiedzy, konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki, PARP,
Warszawa 2009, s. 108—150.



sformutowanej przez M. Portera'® obecnie rozszerza si¢ o struktury sktadajace si¢ réwniez z
innych podmiotow (przedsigbiorstw, organizacji badawczych, wladz terytorialnych)
wspotpracujacych dla realizacji wspdlnego celu dzigki potaczeniom w sieci. Jesli tym celem
jest innowacja utworzona strukture klastrowa mozna nazwaé klastrem innowacyjnym'’.
Podstawowe zadania klastra innowacyjnego to wykorzystanie mozliwosci jakie daje
przynalezno$¢ do struktury i utworzenie potaczen sieciowych dla realizacji kompleksowych
strategii wprowadzania innowacji. Podobnie jak w przypadku sieci innowacji struktury
klastrowe w krajach UE moga korzysta¢ z programéw strukturalnych wsparcia
przedsigbiorczosci.

W referacie nie omawia si¢ strategii innowacji znanych z wigkszosci podrecznikéw
zarzadzania strategicznego, gdyz mozna zatozy¢ ich powszechna znajomos$¢ w $rodowisku

nie tylko uczelnianym, ale takze wérod przedsigbiorcow'®.

3. Realizacja strategii innowacji w polskich malych i Srednich przedsi¢biorstwach na

podstawie publikowanych badan oraz opinii przedsi¢gbiorcow

Jak wynika z wieloletnich badan prowadzonych przez rézne osrodki badawcze w
Polsce innowacyjno$¢ polskich przedsigbiorstw byta relatywnie niska, o czym $wiadczy
razaco niski udziat nakltadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w relacji do dochodu
narodowego, niski udzial w tych wydatkach sektora przedsigbiorstw oraz nie wysoki udziat
wydatkow na innowacje w nakladach inwestycyjnych. Odpowiednie dane liczbowe mozna
znalez¢ w rocznikach GUS oraz wielu raportach o stanie innowacyjnosci przedsigbiorstw w
Polsce, stad zostana one pominigte w niniejszym referacie. Stwierdzenia o niskiej
innowacyjno$ci przedsigbiorstw w Polsce potwierdzaja tez rezultaty szczegoétowych badan
ukierunkowanych na oceng konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Mozna tu wymieni¢ badania
Instytutu Gospodarki Swiatowej SGH, badania szczecifiskiego zespolu prof. W. Janasza, i
inspirowane przez P.K.P.P. Lewiatan, badania dr Krzysztoszek, badania zespotu badan i

analiz PARP i wiele innych'. Ze wszystkich tych badan wynika, ze populacja polskich

16 M. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2002, s. 246.

7 A. Sosnowska, S. Lobejko, Efektywny model funkcjonowania klastréw w skali kraju i regionu, w: Ekspertyzy i
analizy, op.cit., s. 182.

8 Omawia je np. A. Pomykalski, Zarzqdzanie innowacjami, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 2001, s. 298-307, a
w odniesieniu do rozwoju nowych produktow: I.P. Rutkowski, Rozwdj nowego produktu. Metody i
uwarunkowania, PWE, Warszawa 2007, s. 13-58.

' Polska. Raport o konkurencyjnosci 2006. Rola innowacji w ksztattowaniu przewag konkurencyjnych, Instytut
Gospodarki Swiatowej SGH, Warszawa 2006, Innowacje w dzialalnosci przedsiebiorstw w integracji z Uniq
Europejskq, red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2005; Innowacje w strategii rozwoju organizacji w Unii



przedsigbiorstw, traktowana jako zbiorowo$¢, nie jest innowacyjna, a poziom ich
innowacyjnosci zalezy od wielu réznych uwarunkowan zaréwno wewngtrznych jak i
zewngetrznych. Niewatpliwie istotny impuls dla zainteresowania przedsigbiorstw innowacjami
moglto stanowi¢ wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, ale i tu poczatkowo
przedsigbiorstwa wykorzystaly przede wszystkim ptytkie rezerwy konkurencyjnosci
wynikajace z nizszych w Polsce kosztow pracy, a nie zdazyly w swojej masie, siggnaé po
zrodla tkwiace w innowacyjnosci. Stad nikle zainteresowanie szerszym wprowadzeniem
innowacji’’. W tym okresie strategie innowacji wprowadzaly przede wszystkim te
przedsigbiorstwa, ktoére z racji przynaleznosci do tzw. sektorow technologicznych oraz
szczegblne] innowacyjnosci produktow 1 technologii autorstwa polskich tworcow mozna
zaliczy¢ do firm innowacyjnych. Takie badanie prowadziliSmy w ramach trzyletniego tematu
badawczego ,ksztaltowanie konkurencyjnosci przedsigbiorstw w Polsce” realizowanego
przez migdzykatedralny zespét KNoP. Glownym podmiotem badan byly przedsigbiorstwa,
ktore dzigki wybranej przez siebie strategii osiagnely sukces na rynkach UE. Byly to male i
srednie firmy innowacyjne. Wykorzystywaly one przede wszystkim strategie niszy
technologicznej, rynkowej i produktowej?'. Na strategie innowacji, jako zrodlo sukcesu
przedsigbiorstwa, wskazuja tez liderzy rankingu ,.kamerton innowacyjnosci 2008, ktérzy w
swoich pomystach na biznes postawili na innowacyjnos¢. Zdaniem tworcoOw rankingu
wyroznione firmy realizowaly strategie innowacji  procesowych, produktowych
marketingowych 1 organizacyjnych, ktore przyniosty im korzySci we wzroScie
konkurencyjnosci na rynku krajowym i w eksporcie osiagnigte dzigki unikalno$ci, nowosci
oraz wysokiej jakosci produktow i technologii’’. Cheé wdrazania strategii innowacji
deklaruja rowniez przedsigbiorstwa ubiegajace si¢ o srodki na realizacje¢ projektow innowacji
w ramach programéw unijnych?. Dostep do wymienionych programéw odbywa si¢ w trybie
konkursowym i cho¢ ze wzgledu na warto$¢ dysponowanych $srodkdw moze z nich skorzysta¢
relatywnie niewielki odsetek dziatajacych w Polsce przedsigbiorstw, to jednak mozna je

traktowac jako pionieréw wdrazania nowoczesnych strategii innowacji. Przyktadowo czesé¢

Europejskiej, red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2009; Lewiatan: Konkurencyjnos¢ sektora MSP 2008, kierownik
badan M. Starczewska-Kszysztoszek, Warszawa 2008; PARP, Raport o stanie sektora msp w Polsce w latach
2007-2008, PARP, Warszawa 2009.

* Wskazywaly na to badania zespotu prof. Z. Pierécionka prowadzone w latach 2003—2005 nad czynnikami
konkurencyjnosci przedsigbiorstw przedstawione w: Czynniki sukcesu polskich przedsiebiorstw na rynkach Unii
Europejskiej, red. Z. Pierscionek, S. Jurek-Stepien, SGH, Warszawa 2006.

2 Drogi do sukcesu polskich matych i srednich przedsigbiorstw, red. A. Sosnowska, S. Lobejko, SGH,
Warszawa 2008.

22 Kamerton Innowacyjnosci 2008, dodatek do ,,Rzeczpospolita” 11.12.2008.

2 Obecnie Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007—2013 oraz Program Ramowy CIP (Competitive
and Innovation Framework Programme 2007-2013; www.mrr.gov.pl, www.cip.gov.pl.


http://www.mrr.gov.pl/

projektow dotyczy tzw. inicjatyw klastrowych obejmujacych tworzenie klastréw
innowacyjnych oraz sieci przedsigbiorstw. W ramach dzialan podejmowanych w Programie
realizowano projekty wspierajace dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przedsigbiorstw,
wdrazanie nowych innowacyjnych produktéw, opracowanie sieci powigzan migdzy
uczestnikami klastra®.

PARP, ktora jest odpowiedzialna za przeprowadzenie konkurséw projektow oraz ich
ewaluacjg po realizacji projektow, prowadzita badania skuteczno$ci realizowanych projektow
ukierunkowanych na wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstw nalezacych do programu
SPOWKP (Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw) z lat
2004-2006. Zdaniem wigkszo$ci badanych przedsigbiorcow 91% projektéw przyczynito si¢
do wzrostu innowacyjnosci, jednak wprowadzane innowacje dotyczyly gtéwnie dziatan na
rynku regionalnym i krajowym, a znacznie rzadziej dotyczylo to skutkéw w skali
migdzynarodowej>. Pozytywny aspekt realizacji projektow wsparcia innowacyjnosci
przedsigbiorstw ze $rodkow funduszy strategicznych, ktory warto rozwazy¢ z punktu
widzenia niniejszego referatu, to fakt, ze wystgpowanie o pomoc finansowa, jednoczesnie

sktania przedsigbiorstwo do opracowania strategii innowacji.

4. Strategie innowacji wedlug wynikéw badan zespolu Katedry Zarzadzania

Strategicznego SGH z 2008 r.”¢

Badania nie byly bezposrednio ukierunkowane na problematyke zwiazang z
kreowaniem 1 realizacja strategii innowacji. Jednak wystapita ona w kilku pytaniach bardziej
ogolnych dotyczacych przedmiotu strategii realizowanych w badanych przedsigbiorstwach.
Na otwarte pytanie: ,,Czego dotyczyla strategia rozwoju (konkurencji) w przedsigbiorstwie”
respondenci wskazali nastgpujace typy strategii, ktorych przedmiotem byty innowacje:

— nowe produkty, nowe rynki zbytu, produkty niszowe),
— strategie produktu,
— strategie redukcji kosztow, innowacyjnos¢, poprawa jakosci,

— innowacje technologiczne.

2 P. Tamowicz, T. Brodzicki, Zapotrzebowanie na wsparcie w zakresie tworzenia rozwiqzan kooperacyjnych,
Raport koncowy, PARP, Warszawa 2009.

3 A. Haber, J. Pokorski, Wplyw projektéw doradczych i inwestycyjnych, finansowanych z funduszy
strukturalnych w Polsce na wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw, w: Innowacyjnosé 2008, red. A. Zohierski,
PARP, Warszawa 2008, s. 132—136.

2 Warunki wzrostu konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynkach UE, red. Z. Pierscionek, Raport z
badan, grant MNiSW, SGH, KNoP, Katedra Zarzadzania Strategicznego, Warszawa 2008, s. 334-335.



Lacznie na te typy strategii wskazato 67,1% ogoéhu. Zatem w rdéznej postaci strategie
innowacji realizowato prawie 2/3 badanych przedsigbiorstw. Udzial ten, szczegdlnie dla
innowacji technologicznych, jest wyzszy w przedsigbiorstwach bedacych eksporterem, a
szczegOlnie wysoki w przedsigbiorstwach eksportujacych na rynki krajow UE 1 krajow
rozwinigtych®’.

Na podstawie odpowiedzi, mozna by sadzi¢, ze badane firmy w wigkszosci
przygotowuja strategie innowacji. Jednak bardziej wnikliwe siggnigcie do zebranych
materialdw wskazuja, ze okreslenia stricte innowacyjne wymienia niewielki procent
respondentéw. Najwigce] wskazan 8,1% dotyczy nowych produktow, 5,3% odnosi si¢ do
nowych technologii wytwarzania, niewielki procent wskazuje bezposrednio na wzrost
poprzez wiedze i innowacyjno$é (0,6%)**. Dodatkowych informacji dostarcza informacja o
glownych dziataniach w zakresie rozwoju konkurencyjnych zasobow 1 umiejgtnosci
wprowadzonych przez przedsigbiorstwa w okresie ostatnich trzech lat (2006-2008). Do
dziatan ktére mozna uznaé za objete strategia innowacji mozna zliczy¢ te oznaczone hastem
innowacyjno$¢ 1 kreatywno$¢ (1,3% wskazan), nowe technologie wytwarzania (26%), nowe
produkty, rozw6j produktu (12%) unowocze$nienie procesu produkeji (19%)>.

Uzupetniajacych informacji dostarcza pytanie o podstawowe, zdaniem respondentow,
czynniki decydujace o ich konkurencyjnosci. Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze
respondenci widza tu nowoczesne technologie (6,3%), know-how (1,6%), kreatywnos¢
(14%), zarzadzanie wiedza (15%) oraz innowacje produktowe i innowacyjnos¢ (21%)°.

Mimo, iz w badaniach nie znalazlo si¢ bezposrednie pytanie o realizowane strategie
innowacji uzyskane odpowiedzi pozwalaja uzna¢, ze znaczna cz¢$¢ przedsigbiorstw dostrzega
potrzebg wprowadzenia innowacji, traktuje je jako istotny czynnik wzrostu konkurencyjnosci
oraz uznaje zdolnosci innowacyjne za ukryte zrodta zwickszenia konkurencyjnosci®'. Mozna
tez sadzi¢, ze w rdznych obszarach przedsigbiorstwa tworza i realizuja strategie innowacji.
Niepokoi stosunkowo maty udziat innowacji technologicznych, co moze dowodzi¢ braku
zainteresowania omawianym w pierwszej czgsci referatu strategiami innowacji otwartej i sieci
innowacji. W niektérych ankietach wymieniano natomiast strategie niszy rynkowe;.

Przedsigbiorstwa wybrane do badania naleza do grupy bardziej konkurencyjnych ze

wzgledu na uzyskiwane wyniki, oraz w szczegdlnosci wyzszy niz $redni udziat eksportu i

*7 Ibidem, s. 369.

2 7rodlo: zalacznik 2 do referatu prof. Z. Pierécionka, Warunki wzrostu konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorstw.

% Ibidem, zatacznik 3.

3 Ibidem, zatacznik 4.

*! Raport z badan, op.cit., s. 313.



wartosci sprzedazy, a mimo to, na podstawie analizy odpowiedzi, mozna stwierdzi¢, ze
strategie innowacji dla wigkszosci z nich nie znajduja naleznego miejsca w strategii rozwoju
firmy. Potwierdza to takze fakt, Ze respondenci nie sygnalizowali §wiadomego wprowadzenia

nowoczesnych strategii innowacji wymienianych w pierwszej czesci referatu.

5. Podsumowanie

Przeprowadzone przez autorkg rozpoznanie tematu pozwala na stwierdzenie, ze
aczkolwiek przedsigbiorstwa w Polsce deklaruja korzystanie z dostepnych w literaturze i
znanych z do$wiadczen innych, strategii innowacji, to odbywa si¢ to niewielkim zakresie 1
dotyczy gtownie podstawowych strategii nowego produktu, czy nowych technologii.
Dowodza tego obserwacje wynikéw badan nad innowacyjnoscia przedsigbiorstw, odpowiedzi
przedsigbiorcow na zadawane pytania. Do realizacji strategii innowacji o szerszym zakresie
czesciej przyznaja si¢ przedsigbiorstwa, ktére mozna zaliczy¢ do firm innowacyjnych,
oferujacych nowe technologie i produkty w sposéb ciagty. Jest to jednak niewielka populacja
przedsigbiorstw w Polsce.

Za czynnik pobudzajacy do tworzenia strategii innowacji mozna uznaé¢ dziatania
realizowane w programach wsparcia innowacyjnosci z funduszy strukturalnych UE, gdyz
sktaniaja one bardziej aktywne firmy do tworzenia projektow nowych przedsigwzi¢¢. Badania
prowadzone w zespole kierowanym przez prof. Z. Pier§cionka, w zakresie odnoszacym si¢ do
strategii innowacji, dokumentuja sytuacj¢ i wzmacniaja wnioski o potrzebie szerszego
wprowadzania zarzadzania strategicznego, a takze zarzadzania innowacjami, do praktyki
dziatan polskich przedsigbiorstw. Warto réwniez zachgcac przedsigbiorcow do poglebiania

wiedzy o nowoczesnych strategiach innowacji.
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